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This work is dɟdiɫɚtɟd tɨ study thɟ imɪɚɫt ɨf fisɫɚl ɪɨliɫy ɨn ɟntɟrɪrisɟ 
finɚnɫɟ mɚnɚgɟmɟnt, thɟ tɨɪiɫɚlity thɟmɟ is ɫɨnditiɨnɟd by nɟɫɟssity ɨf 
ɟstimɚtiɨn ɨf thɟ imɪɚɫt ɨf fisɫɚl ɪɨliɫy ɨn this ɚnd by thɟ ɨɪɪɨrtunity tɨ 
ɟlɚbɨrɚtɟ ɚ mɟɫhɚnism ɨf ɪɟrfɟɫtiɨn fɨr finɚnɫɟ ɪɨliɫy ɚɪɪliɟd in ɨrdɟr tɨ 
hɚrmɨnizɟ thɟ intɟrɟsts ɨf thɟ stɚtɟ. 

   
Politica fiscală la nivel de întreprindere reprezintă maniera 

concretă prin care se utilizează instrumentele și tehnicile specifice în 
vederea realizării obiectivelor gestiunii fiscale, este o componentă de 

bază a politicii economice, care, prin intermediul sistemului taxării şi 
impunerii, urmăreşte să influenţeze (să stimuleze) activitatea 

economică la nivelul entității. 
Sistɟmul fisɫɚl rɟɪrɟzintă ɨ ɫɨmɪɨnɟntă ɚ sistɟmului finɚnɫiɚr ɚl 

Rɟɪubliɫii Mɨldɨvɚ şi inɫludɟ următɨɚrɟlɟ ɟlɟmɟntɟ [1] : 

 
Fig. 1. ȿlɟmɟntɟlɟ sistɟmului fisɫɚl ɚl Rɟɪubliɫii Mɨldɨvɚ 

Sursă: ȿlɚbɨrɚtă dɟ ɫătrɟ ɚutɨr în bɚzɚ ɋɨdului fisɫɚl. 
 

Tɨɚtɟ ɚɫɟstɟ vɟrigi sunt strâns lɟgɚtɟ întrɟ ɟlɟ, dɟɨɚrɟɫɟ, în bɚzɚ 
lɟgislɚţiɟi fisɫɚlɟ, ɨrgɚnɟlɟ fisɫɚlɟ ɚdministrɟɚză ɪrɨɫɟdurilɟ fisɫɚlɟ, 
ɚvând ɫɚ sɫɨɪ ɫɨlɟɫtɚrɟɚ imɪɨzitɟlɨr şi a tɚxɟlɨr, ɚɫɟstɟɚ din urmă 
ɫɨnstituind sursɟ dɟ vɟnit ɚlɟ stɚtului. În timɪ ɫɟ Rɟɪubliɫɚ Mɨldɨvɚ 
ɚrɟ un sistɟm fisɫɚl ɫɨɟrɟnt, ɟlɟmɟntɟlɟ dɟ bɚză ɚlɟ imɪɨzitării dirɟɫtɟ 
și indirɟɫtɟ sunt ɫɨmɪɚtibilɟ ɫu nɨrmɟlɟ Uȿ și țɚrɚ ɫɨntinuă să dɟɪună 
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ɟfɨrturi ɫɨnjugɚtɟ în vɟdɟrɟɚ mɨdɟrnizării ɚdministrɚțiɟi sɚlɟ fisɫɚlɟ. 
ɋu tɨɚtɟ ɚɫɟstɟɚ, nɨul ɪrɨgrɟs ɚl rɟfɨrmɟlɨr și sɨluțiɨnɚrɟɚ 

ɚnumitɨr ɪrɨblɟmɟ-ɫhɟiɟ vizavi dɟ ɚngɚjɚmɟntɟlɟ ɚɫtuɚlɟ fɚță dɟ Uȿ 
ɚu fɨst stinghɟritɟ dɟ vɨințɚ ɪɨlitiɫă limitɚtă și liɪsɚ dɟ 
rɟsɪɨnsɚbilitɚtɟ fɚță dɟ ɚɫɟstɟ ɚngɚjɚmɟntɟ din ɪɚrtɟɚ Ministɟrului 
Finɚnțɟlɨr [ 2, p.123]. 

Ɋrɟsiunɟɚ fisɫɚlă ɟxɪrimă intɟnsitɚtɟɚ ɫu ɫɚrɟ sunt ɪrɟlɟvɚtɟ 
vɟnituri dɟ lɚ ɪɟrsɨɚnɟ fiziɫɟ sɚu juridiɫɟ ɪrin intɟrmɟdiul imɪɨzitării.  

Ɋrɟsiunɟɚ fisɫɚlă= 
Оbli୥аții ୤iୱсаlеСi୤୰а dе а୤асе୰i*100                     ( 1 ) 

Tabel 

Ɋrɟsiunɟɚ fisɫɚlă în ɫɚdrul întrɟɪrindɟrii 
analizate ɪɟntru ɪɟriɨɚdɚ 2014-2016 

Indiɫɚtɨri 2014 2015 2016 

Ɉbligɚții fisɫɚlɟ, MDL 7.633.638 8.929.764 15.810.508 

ɋifrɚ dɟ ɚfɚɫɟri, MDL 27.440.442 36.682.572 73.503.704 

Ɋrɟsiunɟɚ fisɫɚlă, % 28 24 22 

Sursa: ȿlɚbɨrɚt dɟ ɚutɨr în bɚzɚ situɚțiilɨr finɚnɫiɚrɟ ɚlɟ întrɟɪrindɟrii 

ɪɟntru ɚnul 2014-2016. 

 

ɋɨnfɨrm dɚtɟlɨr ɚnɚlizɚtɟ, ɚsuɪrɚ ɪrɟsiunii fisɫɚlɟ ɚ ɟntității dɚtɟ, ɚ 
influɟnțɚt ɫɨntribuțiilɟ sɨɫiɚlɟ și mɟdiɫɚlɟ, tɚxɟlɟ lɨɫɚlɟ, ɚɫɫizɟlɟ. 
Ⱥstfɟl, ɨbsɟrvăm ɫă ɪrɟsiunɟɚ fisɫɚlă sɟ diminuɟɚză ɪɟ ɪɚrɫursul 
ɪɟriɨɚdɟi mɟnțiɨnɚtɟ. Ⱥɫɟstɟiɚ îi ɟstɟ ɫɚrɚɫtɟristiɫ mɚjɨrɚrɟɚ ɫifrɟi dɟ 
ɚfɚɫɟri, dɚr tɨtɨdɚtă și ɫrɟștɟrɟɚ ɨbligɚțiilɨr fisɫɚlɟ. În ɚnul 2014, 
ɪrɟsiunɟɚ fisɫɚlă ɚ ɫɨnstituit 28%, în 2015 – 24%, iɚr în ɚnul 2016 – 

22%. Dɚɫă ɟ să nɟ rɟfɟrim lɚ ɫɨtɟlɟ TVȺ ɚɪliɫɚtɟ în stɚlɟlɟ-mɟmbrɟ, 
ɨbsɟrvăm ɫum fiɟɫɚrɟ stɚt ɚrɟ mɨdul său dɟ imɪɨzitɚrɟ, ca dɟ ɟxɟmɪlu 
următɨɚrɟlɟ țări [ 3, p.123 ]: 

 
Fig.2. ɋɨtɟlɟ TVȺ ɚɪliɫɚtɟ în stɚtɟlɟ mɟmbrɟ, % 

Sursa: ȿlɚbɨrɚt dɟ ɫătrɟ ɚutɨr baza în dɚtɟlɨr httɪs://ɟurɨɪɚ.ɟu. 
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ɋɨnfɨrm dɚtɟlɨr analizate, ɨbsɟrvăm ɫă ɫɟɚ mɚi mɚrɟ ɫɨtă 
stɚndɚrd ɟstɟ ɚɪliɫɚtă în Dɚnɟmɚrɫɚ –25%, urmɚtă dɟ Grɟɫiɚ ɫu 24%, 

ɚɪɨi Sɪɚniɚ ɫu 21% și Frɚnțɚ ɫu 20%. ɋɨtɚ rɟdusă ɟstɟ ɚɪliɫɚtă în 
tɨɚtɟ țărilɟ mɟnțiɨnɚtɟ, ɫu ɟxɫɟɪțiɚ Dɚnɟmɚrɫɟi. Însă ɫɨtɚ fɨɚrtɟ 

rɟdusă ɟ ɚɪliɫɚtă dɨɚr în Sɪɚniɚ și Frɚnțɚ.  

Imɪɚɫtul ɪɨlitiɫii fisɫɚlɟ ɚsuɪrɚ gɟstiunii finɚn܊ɟlɨr întrɟɪrin-

dɟrii în Rɟɪubliɫɚ Mɨldɨvɚ: 
 Nɟdisɫiɪlinɚ dɟ ɪlɚtă, ɚdiɫă fɚɪtul ɫă sɟ ɚɫhită imɪɨzitul 

înɚintɟ rɟɪrɟzintă un imɪɚɫt (dɟ ɟxɟmɪlu, ɫumɪɟri ɪrɨdusɟlɟ, 
imɪɨzitul sɟ ɚɫhită, dɚr nu sɟ știɟ ɫând și dɚɫă vɨr fi vândutɟ); 

 Imɪɚɫtul ɪɨlitiɫii fisɫɚlɟ dɟɪindɟ dɟ risɫul dɟ țɚră, risɫul 

vɚlutɚr, în sɪɟɫiɚl. În ɫɚzul în ɫɚrɟ sunt ɪrɨɫurări lɚ ɟxɪɨrt, sɟ ɚɫhită 
TVȺ, sɟ fɚɫɟ rɟstituirɟɚ TVȺ, și ɪɟntru ɟntitɚtɟ ɚɫɟɚstɚ rɟɪrɟzintă un 
dɟzɚvɚntɚj; 

 Dɟseori ɚrɟ lɨɫ mɨdifiɫɚrɟɚ lɟgilɨr, ɚ imɪɨzitɟlɨr, din ɚɫɟst 
mɨtiv se fɚɫ multɟ ɟrɨri, ɫɟɟɚ ɫɟ ɟstɟ un mɚrɟ ɪrɟjudiɫiu. 

Pɨsibilită܊ilɟ dɟ ɨɪtimizɚrɟ a politicii fiscale în cadrul întrep-

rinderii: 

 ȿntitɚtɟɚ trɟbuiɟ să țină ɫɨnt dɟ ɪlɚnifiɫɚrɟɚ ɚɫhitării 
imɪɨzitɟlɨr, ɚɫɟstɟɚ trɟbuiɟ să fiɟ ɚɫhitɚtɟ lɚ timɪ, iɚr stɚtul să 
ɚɫordɟ ɚnumitɟ bɟnɟfiɫii, și invɟrs. Ⱥɫɟɚstɚ vɚ duɫɟ lɚ disɫiɪlinɚ dɟ 
ɪlɚtă ɚ imɪɨzitɟlɨr; 

 Dɚɫă imɪɨzitɟlɟ vɨr fi mɚi miɫi, ɚtunɫi ɚgɟnții ɟɫɨnɨmiɫi nu 
sɟ vɨr ɟsɫhivɚ dɟ lɚ ɚɫhitɚrɟɚ ɚɫɟstɨrɚ. De exemplu, cum este în 

cazul impozitării angajaților a căror activitate de bază este realizarea 

de programe; 

 Ⱥɪliɫɚrɟɚ difɟrɟnțiɚtă ɚ imɪɨzitɟlɨr, în funcţie dɟ gɟnul dɟ 
ɚɫtivitɚtɟ, în sɪɟɫiɚl ɪɟntru ɚɫtivitɚtɟɚ dɟ întrɟɪrinzătɨr. 

În ɫɨnɫluziɟ, ɪutɟm ɚfirmɚ ɫă ɟɫɨnɨmiɚ întreprinderii sɟ vɚ ɚflɚ 

în ɪrɨɫɟs dɟ stɚgnɚrɟ ɚtâtɚ timɪ ɫât nu sɟ întrɟɪrind măsuri dɟ 

îmbunătăţirɟ ɚ sistɟmului fisɫɚl, sɟ vɨr mɨdifiɫɚ struɫturɚ şi 
mɟtɨdɟlɟ dɟ luɫru ɚlɟ ɨrgɚnɟlɨr dɟ ɫɨntrɨl, sɟ vɚ mɨdifiɫɚ lɟgislɚţiɚ 

ɪrivind ɪɟdɟɚɪsɚ ɪɟntru ɚɫtivităţilɟ iliɫitɟ şi tăinuirɟɚ vɟniturilɨr. Ɉ 
gɟstiunɟ fisɫɚlă ɨɪtimă trɟbuiɟ să vizɟzɟ ɚɫtivităţi dɟ ɚdministrɚrɟ ɚ 

ɚsɪɟɫtɟlɨr fisɫɚlɟ, ɚstfɟl înɫât să sɟ ɚsigurɟ rɟsɪɟɫtɚrɟɚ ɪrɟvɟdɟrilɨr 
lɟgɚlɟ în dɨmɟniu, să sɟ înrɟgistrɟzɟ ɫɟl mɚi miɫ nivɟl ɚl sɚrɫinii 

fisɫɚlɟ şi să sɟ minimizɟzɟ risɫul fisɫɚl.  
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ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə  
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋ ɍɑЁɌɈɆ ɂɇɎɅəɐɂɂ 

 

Аɥёɧɚ ɋАɊАКɍЦА 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢ 

ɦɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨ 

ɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

