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The continuous training of teaching staff is an imperative of societies and of the world
in rapid changes and transformations. The teachers pass through certain stages in their
professional career: initial training, continuous training and self-training, a quality ob-
tained through dedication and perseverance. For European Union, continuous training of
teachers is a community priority, a necessity for the achievement of sustainable develop-
ment
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ASPECTE DEFINITORII

Schimbarile din societate si provocdrile cu care omenirea se confrunta permanent
genereaza un interes deosebit pentru educatie, Invatarea pe tot parcursul vietii si for-
marea profesionald continua, care au devenit piloni fundamentali strict necesari intr-o
societate in continud evolutie i varii transformari. Actualmente, comunitatea globala
a recunoscut justa valoare a educatiei si a formarilor profesionale continue in evolutia
multilaterald a omenirii, implementand legi nationale si internationale pentru promova-
rea valorilor educationale.

Conceptul de societate a cunoasterii, promovat de Uniunea Europeana, multitudinea
politicilor educationale si investitiilor in diverse domenii, cer dezvoltare, perfectionare
si creativitate in toate sferele de activitate. In acest context, formdrile profesionale conti-
nue ocupa un loc primordial, iar rolul major al cadrelor didactice este unul incontestabil.

O pregatire de calitate superioard a profesorilor, bazatd pe un sistem integrat de
formare initiala, de formare si dezvoltare profesionala continua este necesara acum mai
mult decat oricand pentru a raspunde cerintelor actuale ale profesiilor si ritmul schimba-
rii aflat in crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor intampina pe parcursul
vietii profesionale [1, p.13].

Realizarile oricarei societati depind de calitatea educatiei existente si orice societate
trebuie sd constientizeze valoarea calitatii pregatirii cadrelor didactice, care influenteaza
nemijlocit bundstarea si prosperitatea natiunii. ,,Reusita si rezultatele asteptate de la un

intr-o perspectiva de continuum, garantand o evolutie care se realizeazad mai ales la
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nivelul de rol al cunostintelor teoretice si practice”[2]. Formarea continud a profesori-
lor reprezinta astfel un compartiment al sistemului educativ de care depinde calitatea
sistemelor nationale si internationale si trebuie sd devind o strategie de prim ordin in
adaptarea si schimbarea sistemelor educationale la cerintele dezvoltarii si (re)orientarii
societatii mondiale.

In contextul social actual (societatea cunoasterii), marcat de permanente, rapide si
imprevizibile schimbari, se impune o regandire responsabila a unui domeniu care nu
poate fi exclus dintr-o carierd pedagogicd de succes: formarea continud, existentd in
toate domeniile de invatdmant, completand formarea initiald, reconsiderand-o si resem-
nificand-o pe alocuri, dacd e necesar, adaptata necesitatilor adultilor care nu au timp, au
un grad diferit de instruire si o capacitate diferitd de asimilare [3]

Cercetatorul Gutu V1. mentioneaza ca ,,formarea continua devine o necesitate per-
manentd a cadrelor didactice, indiferent de domeniul profesional si de nivelul pregatirii
fiecaruia, deoarece ea reprezintd calea de la profesorul care improvizeaza si incearca
diverse modele ale demersului didactic, catre profesorul care stie si poate sa-si argu-
menteze deciziile profesionale pentru a obtine rezultate performante in domeniul edu-
cational” [4]. Cadrul didactic este o personalitate in continua dezvoltare, iar evolutia
competentelor sale este determinata de experienta acumulata, de autocritica si tendinta
spre perfectionare. Astfel, formarea continua reprezinta un traseu determinat, care cre-
eaza cadre didactice competente sa atingd un nivel de eficacitate si performanta in con-
tinud crestere, sa disemineze aceste competente discipolilor sdi, sa formeze subiecti care
sd poata sa-si valorifice propriul potential.

Formarea continua este o situatie educativa definita ca ,,un proces interpersonal,
intentionat, care utilizeaza in esentd comunicarea verbala, discursul dialogat finalizat
in calitate de mijloace pentru a provoca, a promova, pentru a face invatarea sa reu-
seascd” [2,p.4]. Inca din 1995 s-a afirmat cd formarea continua nu pare sa fie doar un
remediu la carentele formarii initiale, dar un proces de lunga durata, inscriindu-se intr-o
perspectiva de Invatare permanentd. Sarcina primordiald a profesorului nu este doar
de a transmite cunostinte, dar, in primul rand sd provoace interesul pentru subiectul
discutat, sd semene 1n constiinta elevilor/studentilor germeni care vor incolti si vor da
roade, transpuse in idei, descoperiri, inventii utile umanitatii. O alta definitie a formarii
continue releva ca aceasta include ansamblu de activitati si de practici care cer implica-
rea educatorilor pentru amplificarea cunostintelor proprii, perfectionarea deprinderilor,
analiza si dezvoltarea atitudinilor profesionale [5, p.9].

Progresul tehnologic, globalizarea, reformele organizationale impun cresterea cere-
rii de noi competente pe piata muncii, fapt ce confera prioritizare invatarii permanenta
si dezvoltarii personale. Astfel, totalitatea schimbarilor de orice gen, la nivel global
induc orientarea cererii spre formarea noilor tipuri de competenta, ceea ce accentueaza
importanta formarii continue. Deci, formarea continua include ansamblul de activitati
care implicd o schimbare si imbunatdtire a competentelor si cunostintelor cadrelor di-
dactice, al caror scop este ameliorarea practicilor didactice pentru elevi/studenti.

Un grup de cercetatori ai Institutului de Stiinte ale Educatiei mentioneaza ca dez-
voltarea/formarea cadrelor didactice este definita ca o implicare a cadrelor didactice in
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orice tip de oportunitate de invétare dupa absolvirea studiilor universitare [6, p.8]. Dez-
voltarea profesionald necesita tendintd de implicare in varii activitati, iar cadrul didactic
trebuie sa profite de orice ocazie pentru a acumula cunostinte si competente noi. A fi
cadru didactic presupune existenta unui interes sporit si neintrerupt fatd de tot ce poate
fi util pentru meseria de profesor. Totalitatea instrumentelor didactice si tehnologice
disponibile, care evolutioneaza permanent, cer cadrelor didactice sa fie mereu informati
inceteaza niciodata sa fie elev, si subtilitatile meseriei sale 1i cer sa fie cel mai activ elev
pe parcursul intregii sale cariere, care constd dintr-un lant neintrerupt de acumulare a
noilor cunostinte si competente.

Profilul cadrului didactic de astdzi trebuie sa raspunda solicitarilor unei noi genera-
tii de elevi si modificarilor profunde ale societatii [4]. Meseria de profesor necesitd un
efort permanent de actualizare, perfectionare, si specializare. Notiunea de perfectionare
a cadrelor didactice este utilizatd si de cercetatorul S. Cristea, paralel cu notiunea de
formare continud, pe care o defineste ca fiind o activitate cu un continut pedagogic si
social proiectat, realizatd si dezvoltatd in cadrul sistemului de invatamant, cu functie
manageriald de reglare/autoreglare continua a procesului de invatdmant, la toate nivelu-
rile sale de referinta (functional/structural/operational) [7]. Tot acest autor mentioneaza
ca evolutia activitatii de perfectionare a cadrelor didactice are loc pe circuitul metodo-
logic: formare initiald — formare continua — autoformare. Sistemele (post)moderne de
invatdmant accentueaza continuitatea celor trei secvente de instruire permanenta con-
gruente la nivel de politica a educatiei [7]. Evolutia perfectiondrii trece anumite etape,
cea din urma fiind autoformarea, calitate profesionala pe care un cadru didactic o poate
obtine doar printr-un efort profesional continuu, prin perseverentd si dedicatie. Traim
intr-o societate noud dar, pentru a sustine progresismul si pentru a raspunde provoca-
rilor sociale, ,.fiecare dintre noi trebuie sa fie un invatator adevarat, ceea ce Tnseamna
ca trebuie sa fie deopotriva discipol si maestru. Trebuie sa ne instruim pe noi ingine”
[8, p.92]. Viteza si dinamica transformrilor de orice nivel constrange cadrul didactic
sa fie mereu informat si abil de a face fatd provocarilor de ordin informational, digital,
tehnologic etc.

Din perspectiva actionala, formarea continud este definita drept ,,ansamblu de
activitati si de practici care cer implicarea educatorilor pentru amplificarea cunostintelor
proprii, perfectionarea deprinderilor, analiza si dezvoltarea atitudinilor profesionale”[9].
O definitie exhaustivd a formarii continue o ofera si R. Iucu: ,,ansamblu de activitati
orientate spre actualizarea periodica a pregatirii profesionale initiale, spre adaptarea
acesteia la noile exigente ale desfasurarii proceselor educationale si spre asimilarea
unor noi cunostinte si competente™ [10].

OBIECTIVELE SI NIVELELE FORMARII CONTINUE

Formarea continud ofera posibilitatea cadrelor didactice sa participe la anumite ac-
tivitati care contribuie la dezvoltarea anumitor competente si abilititi pentru dezvoltarea
atat personald cat si profesionald, pentru ca ulterior sa aplice in practica cunostintele
acumulate. Atat formarea initiald, cat si formarea continua, trebuie sd se supuna unei
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serii de obiective clare, care sa urmareasca dezvoltarea unei strategii a educatiei perma-
nente Tn ansamblul sdu, mai cu seama cea In care profesorul este cel care rdspunde si
mediaza In mod direct problemele cu care se confrunta noile generatii [4].

Unul din obiectivele sistemelor educationale si de formare continua, stipulate de
Consiliul European de la Lisabona din anul 2000, este cresterea calitatii i eficientei sis-
temelor educationale si de formare profesionald in Uniunea Europeana — imbunatatirea
educatiei si formarii cadrelor si formatorilor, accesul la cunoagtere fiind un aspect esen-
tial in societatea cunoasterii. Cadrele didactice si formatorii sunt actorii cheie 1n orice
strategie ce are in vedere stimularea si dezvoltarea unei societdti sau economii [11].
Formarea profesionala continua inglobeaza o realitate vasta. Obiectivele care ghideaza
activitatile de formare sunt grupate pe trei axe de dezvoltare: dezvoltare personala, dez-
voltare in raport cu nevoile organizationale si dezvoltare profesionala [13]. Mai multi
specialisti din domeniu afirma ca obiectivele formarii continue a cadrelor didactice sunt
bazate pe cateva dimensiuni: obiectivele formarii continue a cadrelor didactice trebuie
sa fie axate pe: — Dezvoltarea individuala si profesionala prin achizitionarea de noi com-
petente; — Sporirea calitatii sistemului educational; — Cunoagterea ambiantei sociale;
— Formarea/dezvoltarea fiintei umane in contextul valorilor lumii contemporane [14].

Este esential ca nevoile de dezvoltare personala sa fie incadrate in proiecte de for-
mare profesionald continua individuale si colective. A.Panis sustine ca alegerea formei
de formare continud apartine cadrului didactic, care trebuie sa-si identifice nevoile pro-
prii de formare in raport cu ofertele de formare si cu nevoile personale de dezvoltare, in
baza unei analize a calitatii si avantajelor programelor de formari profesionale continue
[15. p.44]. Perrenoud Ph. afirma ca formarea profesionald continud trebuie sa asigure
implementarea legilor, regulamentelor, politicilor si a programelor de studii. Deaseme-
nea, formarea continud sustine dezvoltarea competentelor pentru a asigura functionarea
eficienta Intr-o societate aflata in schimbare [12].

Consideram ca cel mai relevant aspect al formarilor continue pentru cadrele didac-
tice este Tmbunatatirea sistemelor educative, schimbarea anumitor legi si regulamente in
favoarea elevilor/studentilor, depistarea si lichidarea neajunsurilor politicilor educatio-
nale. Deci, rolul formarii continue vizeaza adaptarea sistemului educativ la schimbarile
produse sau 1n curs de producere ale societatii. Mialaret G. afirma inca in 1997 ca: ,.este
evident cd modificarea pregatirii cadrelor didactice afecteaza direct sau indirect intreg
sistemul educational. Nu putem avea un sistem de obiective pentru sistemul educational
si altul pentru formarea cadrelor didactice’’[16].

Astfel, problematica obiectivelor formarii continue ale cadrelor didactice reprezin-
ta un centru de interes mereu actual, in contextul permanentelor schimbari si tendinte
spre o dezvoltare durabila in toate sferele vietii. Mentionam de asemenea faptul ca me-
todologia formarilor cadrelor didactice implica raportarea la exigentele formulate prin
obiectivele propuse.

In Uniunea Europeani, acolo unde educatia are importanta si detine capacitate fi-
nanciard si resursele necesare, obiectivele esentiale ale formarii continue a cadrelor di-
dactice sunt axate pe urmatoarele principii: 1. Dezvoltarea individuala si profesionala
prin achizitionarea de noi competente (didactica disciplinei, initierea in noile tehno-
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logii); 2. Sporirea calitatii sistemului educational; 3. Cunoasterea ambiantei sociale.
Or, in formarea continud este implicat specialistul abilitat care faciliteaza descoperirea
cunoasterii de un anumit tip, decriptarea si livrarea ei sau specialistul care o accepta ca
pe un remediu pentru carentele formarii initiale [17]. Astfel, formarea continud pe de o
parte, profesionalizeaza si dezvolta cadrul didactic, iar pe de alta, modificad si imbunata-
teste sistemul educativ 1n functie de evolutia progresului tehnologic, social, economic.

Cros F. considera ca formarea cadrelor didactice trebuie sa fie orientatd spre trei
nivele:

» formarea personala, constituitd din capacitati care permit profesorilor sa fie
un referent educativ pentru elevi si sa gestioneze relatiile interpersonale in
lucrarilor grupelor, etc

+ formare profesionala destinata sa creeze instrumente necesare pentru gestiona-
rea cunostintelor si a invatarii si Tn egala relatie cu cunostintele de baza.

» formarea europeanad orientata spre promovarea unui nou spatiu social, econo-
mic, cultural, de munca si profesional, atat pentru profesori cat si pentru elevi
[18, p.57].

Alois Gh. sustine ca realizarea formarii cadrelor didactice se desfasoara la urma-
toarele nivele [19]:

— La nivel functional, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
convertire practica a finalitatilor de sistem (ideal, scopuri ale educatiei) in
obiective angajate in cadrul procesului de invatamint, in mediul scolar si ex-
trascolar.

— La nivel structural, stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de valorifi-
care deplind a tuturor resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico
- materiale, financiare) existente la nivel de sistem si de proces.

— La nivel operational, vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a activitatilor specifice procesu-
lui de invatamint (lectii, cursuri, seminarii, lucrari practice, ore de dirigentie,
activitati extrascolare/extracurriculare cu elevii, cadrele didactice, parinti, alti
reprezentanti ai comunitatii educative; activitati: manageriale,metodice, de
asistentd psihopedagogica si sociald, de orientare scolara si profesionala, de
consiliere etc), in conditii optime, corespunzator contextului intern si extern
existent, pe termen scurt, mediu si lung.

Toate aceste nivele definesc multitudinea activitdtilor implicate in dezvoltarea pro-
fesionala a unui cadru didactic.

Potrivit Educatiei in vederea obiectivelor de dezvoltare durabila, profesorii sunt
agenti puternici a schimbarilor care pot oferi rdspunsuri educative necesare pentru rea-
lizarea obiectivelor de dezvoltare durabild. Cunostintele si competentele lor sunt esen-
tiale pentru reorientarea proceselor educationale si institutiilor de invatamant spre dez-
voltarea durabild [21, p.51]. Cele mai semnificative probleme globale pot fi solutionate
doar prin educatie. Orientarea spre realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila nece-
sitd cunostinte, competente, valori si atitudini care vor transforma profund modalitatea
oamenilor de a gandi si de actiona, iar cadrele didactice sunt agentii intermediari de
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reralizare a acestor schimbiri. In acest context formarile continue ale cadrelor dedactice
trebuie sd fie reorientate si directionate spre necesitatile reale ale umanitatii, spre o edu-
catie transformatoare care ne obligad sa regandim continuturile si strategiile contextelor
educationale.

FORMARILE CONTINUE iN LEGISLATIA UNIUNII EUROPENE

Formarea profesionala a fost identificatd ca domeniu de actiune comunitard in
Tratatul de la Roma din 1957, pe cand educatia a fost oficial recunoscuta ca fiind de
competenta Uniunii Europene in Tratatul de la Maastricht in 1992. in conformitate cu
Tratatul, ,,comunitatea contribuie la dezvoltarea unei educatii de calitate prin Tncuraja-
rea cooperarii dintre statele membre si, in cazul in care este necesar, prin sprijinirea si
completarea actiunii lor, respectand pe deplin responsabilitatea statelor membre fatd de
continutul invatdmantului si organizarea sistemului educativ, precum si diversitatea lor
culturald si lingvistica”. Articolul 9 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
prevede: ,, In definirea si punerea in aplicare a politicilor si actiunilor sale, Uniunea tine
seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat [...] de educatie si de formare
profesionala” [21]. De asemenea, Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene,
care are aceeasi valoare juridica ca tratatele (art. 6 din Tratatul privind Uniunea Eu-
ropeand), prevede ca ,,orice persoand are dreptul la educatie, precum si la accesul la
formare profesionala si formare continud” (art. 14) [22].

Formarea continud a profesorilor este o prioritate a Uniunii Europene. Politicile
europene referitor la formarea continua a cadrelor didactice sunt reprezentate prin stra-
tegii, politici si programe nationale unde fiecare tara le adapteaza in dependenta de con-
textul social, cultural, economic. Din acest motiv formarea continua a cadrelor didactice
este diferitd de la o tara la alta, fundamentandu-se pe viziuni §i strategii nationale diver-
se. Formarea continua a cadrelor didactice a devenit un centru de interes i una din pre-
ocuparile cele mai frecvente ale specialistilor din Europa si respectiv, din fiecare tard in
parte. Aceasta este abordata ca o posibilitate de dezvoltare personald si profesionald, ca
o modalitate de crestere a calitatii vietii i ca 0 componentd necesara unei evolutii soci-
ale. Avand 1n vedere extinderea rolului educatiei la nivel mondial, se impune orientarea
noilor strategii de formare continud spre formarea competentelor profesionale si trans-
versale pe care fiecare cadru didactic trebuie sa le posede. Formarile continue trebuie
sd prevada obtinerea competentelor noi in dependenta de evolutia cerintelor curriculare,
educationale si sociale. Imbunatitirea calititii educatiei si formarii profesorilor trebuie
sa fie deci, un obiectiv important al sistemelor educative europene, in asa fel incat sa
poata fi efectuate progrese mai rapide in directia indeplinirii obiectivelor comune [23].

Formarea cadrelor didactice este un proces relevant in contextul invatarii pe tot par-
cursul vietii. In raportul Regard sur I’Education din anul 2014 se afirma ci dezvoltarea
profesionald continua este o modalitate de a imbunatati calitatea cadrelor didactice si de a
retine profesorii in domeniu. Aceste activitati permit profesorilor sa actualizeze, s imbo-
gdteasca si sa extinda cunostintele, sd inteleagd mai bine invatamantul si sa-si amelioreze
competentele si practicile. in cadrul Conferintei mondiale UNESCO privind Educatia
pentru Dezvoltare Durabila, organizatd de catre UNESCO in parteneriat cu Ministerul
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Federal al Educatiei si Cercetarii din Germania in 2021, tarile participante sustin una-
nim ca Educatia pentru Dezvoltare Durabila urmeaza sa devina elementul fundamental
al sistemelor educationale si urmeaza sd vizeze: componenta curriculara; valorificarea
potentialului noilor tehnologii digitale si ,,verzi” pentru ca accesul, dezvoltarea si utili-
zarea acestora sa devina responsabile, sigure, echitabile, incluzive; promovarea resur-
selor educationale deschise si facilititi de e-learning accesibile; investirea in programe
de formare a cadrelor didactice; imputernicirea tinerilor ca agenti de schimbare pentru
dezvoltare durabila prin crearea de oportunitati de Invatare si implicare civica etc. [24].

Site-ul Comisiei Europene, prevade ca toate cadrele didactice, dincolo de rolul lor
transmitdtor de cunostinte, sa fie antrenate in sisteme de dezvoltare profesionald care
sd asigure ,,valorificarea nevoilor specifice ale fiecarui elev, dezvoltarea autonomiei
elevilor, dobandirea competentelor cheie, adaptarea predarii la mediile multiculturale,
utilizarea noilor tehnologii” [25].

In aceiasi sursa este stipulat ca ,,profesia de cadru didactic are caracteristici comune
in Intreaga Europa. Asadar, este necesard o viziune comuna privind tipurile de atitudini
de care au nevoie profesorii, aplicata pe baza unor principii ”. Aceste sugestii cu valoare
de imperativ nu fac altceva decat sa reitereze necesitatea formarii continue ca mijloc de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, ai carei beneficiari principali trebuie sa fie
elevii.

Declaratia de la Lisabona din anul 2000, stabileste o serie de obiective cu referire la
constituirea unei societati si economii bazate pe cunoastere, care se pot realiza doar prin
adaptarea si Tmbunatatirea sistemelor de educatie si formare profesionalad continua [26].

Declaratia ministrilor europeni ai educatiei §i formarii profesionale si a Comisiei
Europene cu privire la consolidarea cooperarii europene in formare profesionala din
anul 2002, stabileste urmatoarele prioritati in dezvoltarea sistemelor de educatie si de
formare profesionald initiala si continua: dimensiunea europeana, transparentd, infor-
mare si consiliere, recunoasterea competentelor si a calificarilor, asigurarea calitatii in
formare [27].

Concluziile Consiliului din 20 mai 2014 privind formarea eficace a profesorilor,
privind dezvoltare profesionala continud, reprezintd un factor semnificativ pentru a asi-
gura atat atragerea candidatilor potriviti catre profesia de cadru didactic, cat si faptul ca
profesorii detin si 151 mentin competentele relevante de care au nevoie pentru a fi eficace
in salile de clasa de astdzi, sprijin la Tnceput de carierd, invatare si dezvoltare profesio-
nala pe parcursul Intregii cariere, feedback pedagogic [28].

Formarea continud a cadrelor didactice influenteaza nemijlocit reusita si rezultate-
le sistemelor educative si trebuie sa fie parte integrantad a vietii profesionale a fiecarui
cadru didactic.

Un alt document relevant este Comunicarea Comisiei catre parlamentul european,
consiliul european, comitetul economic si social european si comitetul regiunilor din
2016 cu privire la imbunatétirea si modernizarea educatiei, accentueaza dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice pe parcursul intregii cariere; modernizarea sistemelor
de educatie si de formare profesionala si asigurarea unui acces mai bun la educatie de
calitate [29].
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Educatia pentru dezvoltare durabila: catre atingerea obiectivelor de dezvoltare du-
rabila 2030 se bazeazad pe experientele programului de actiune globald in cele cinci
domenii prioritare de actiune ale politicii, educatiei si formarii, educatorilor, tineretului
si comunitatii. Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in
aplicare a cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si for-
marii profesionale (ET2020) ,,Educatia si formarea intr-o Europa inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii”’[30]

Pukhovska L. propune o analiza a teoriilor formarii profesionale a cadrelor didac-
tice din Europa, mentionand pluralismul, multitudinea si coexistenta diferitor curente,
concepte si modele. Ea numeste acest fenomen ,,pluralismul teoretic si metodologic,,
al ,filosofiei educative,, a tarilor europene, si anume acest pluralism cultural, politic si
economic al ideilor imbogateste si permite dezvoltarea societatii [31].

Raportul Regard sur I’Education din anul 2003 al OCED, mentioneaza ca obiec-
tivele principale ale dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice sunt- Intretinerea
competentelor pedagogice, dezvoltarea noilor aptitudini, reimprospatarea si extinderea
cunostintelor specifice disciplinei predate, precum si cunostintele teoretice in metodo-
logie [32].

Serbanescu L. et al afirma ca la nivel european au fost identificate noi domenii
de interes, considerate domenii inovatoare pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice [33]:

— scoala ca organizatie de invatare, care ofera trei directii:

1. o schimbare a activitdtilor de invatare profesionala, care vizeazd mai multi
actori din cadrul institutiei educationale, Tn loc sd se concentreze doar pe un
profesor;

2. se concentreaza atat pe profesorii care predau, cat si pe echipa manageriald a
institutiei educationale;

3. seconcentreazd asupra actorilor care predau, colaborarea profesorilor din aceeasi

4. institutie intr-un cadru academic;

— abilitarea formabililor printr-o abordare orientatd spre competenta: accentuarea
dezvoltarii competentelor transversale prin crearea unui mediu favorabil, sigur si
sens pozitiv;

— inovarea livrarii formadrii profesionale on-line: permite accesul la programe-
le de formare profesionala continud a unui numar mai mare de formabili, ofera
oportunitati flexibile;

— reinventarea invatarii combinate (blended learning): crearea oportunitatilor de a
experimenta practici noi in clasa de elevi, ceea ce contribuie la un continut mult
mai variat. Astfel are loc un transfer al cunostintelor de la activitatile de dezvol-
tare profesionald la practicile din clasa;

— programe inovatoare de perfectionare: prestatorii de servicii de FPC dezvolta in
continuu programele de FPC in contextul realitatilor existente; elaborarea progra-
melor modulare pentru a oferi posibilitatea cadrelor didactice de a se autoforma
la probleme particulare existente in scoald;
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— parteneriate inovatoare si actori noi: parteneriate care produc si furnizeaza
continutul activitatilor de formare/dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
(exemplu: parteneri sociali, parteneri economici, parteneri [T etc.).

Printre recomandarile Comisiei Europene in domeniu, pentru tarile membre se re-
marca zece actiuni- cheie, inserate in documentele Rethinking Education: Investing in
skills for better socio-economic outcomes §i Supporting the Teaching Professions for
Better Learning Outcomes din 2012, care sunt perfect valabile si pentru sistemul edu-
cational din Republica Moldova, punand accentul pe imbunatatirea calitatii resurselor
umane, printre care:

* Definirea competentelor si a calitatilor necesare cadrelor didactice;

* Actualizarea sistemului de recrutare a celor mai buni candidati pentru profesia
didactica;

* Asigurarea unui sprijin sistematic cadrelor didactice debutante pentru insertie
profesionala;

* Revizuirea ofertei de formare continua pentru asigurarea participarii profesori-
lor in Invatarea profesionald prin colaborare pe tot parcursul activitatii;

* Construirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului
permanent privind performanta lor [34, p. 4].

CONCLUZII

Formarea continua a cadrelor didactice este o parte integranta a carierei profeso-
rilor i elementul fundamental pentru dezvoltarea personald si profesionald. Domeniul
formarilor continue pentru cadrele didactice nu inceteaza sa dobandeasca interes dato-
ritd relevantei domeniului educational care influenteaza toate domeniile de activitate
umana. Formarile continue sunt o prioritate a Uniunii Europene, unde exista o multi-
tudine de organizatii, institutii, regulamente, legi pentru promovarea dezvoltarii profe-
sionale ale cadrelor didactice. Politicile educationale in domeniul formarilor continue
reprezintd o modalitate de a pregiti cadrele didactice sa faca fata provocarilor educatiei
in contextul global caracterizat de o evolutie infinita.
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