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Summary. The aim of this study is to highlight how the continuous monitoring of the school
curriculum contributes to the identification and in-depth understanding of the professional and
personal needs of teaching staff. Through a systematic analysis of the curriculum implementation
process in practice, the research seeks to capture the real challenges faced by educational actors
and to reveal the areas where support for continuous professional development is needed. To
collect data, the Questionnaire for Identifying the Professional Needs of Teaching Staff was used,
applied to a sample of 1501 teachers. It focused on two essential dimensions of school curricu-
lum implementation: the application of teaching strategies and the adaptation of the educational
process to the diverse needs of students. The results revealed that the highest percentage of par-
ticipants (42.9%) believe they need support in understanding and integrating STEM and STEAM
concepts into their lessons. Additionally, teachers reported difficulties in creating differentiated
tasks for heterogeneous student groups, as well as a need for resources to support the promotion
of student autonomy in learning.
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INTRODUCERE

Monitorizarea continua a curriculumului scolar reprezinta un proces sistematic, co-
erent si planificat, orientat spre observarea, analiza si evaluarea modului de implementare
a curriculumului in practica. Acest demers are ca obiectiv fundamental asigurarea calitatii
actului educational si adaptarea continuturilor si metodologiilor didactice la nevoile re-
ale ale elevilor si la cerintele societitii contemporane [1]. In cadrul acestui proces, sunt
vizate activitati precum colectarea periodica de date privind desfasurarea lectiilor, eva-
luarea planificarilor activitatilor, aplicarea de chestionare actorilor educationali (elevi,
profesori, parinti), precum si monitorizarea resurselor utilizate. Analiza implementarii
curriculumului permite aprecierea nivelului de conformitate cu programele oficiale,
echilibrul dintre teorie si practicd, precum si integrarea competentelor-cheie. In lucra-
rea Conceptul Dezvoltarii Curriculumului Scolar, V. Gutu si colab. (2024) evidentiaza
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importanta monitorizarii continue a curriculumului ca instrument esential pentru asi-
gurarea calitatii educatiei, adaptarea continuturilor la nevoile elevilor si fundamenta-
rea politicilor educationale. Autorii subliniaza necesitatea unui mecanism functional si
coerent de monitorizare care s permitd identificarea disfunctionalitatilor din practica
si sa asigure actualizarea permanenta a procesului educational [2]. Un rol important il
are identificarea dificultatilor si a nevoilor profesionale ale cadrelor didactice in proce-
sul de aplicare a curriculumului, cum ar fi lipsa resurselor didactice, supraincarcarea
continuturilor, nepotrivirea intre orientarile oficiale si strategiile folosite in sala de clasa.
In acest context, monitorizarea curriculumului scolar devine un instrument valoros pen-
tru evidentierea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, facilitind formularea unor
propuneri de formare continua si ajustarea strategiilor didactice. E stiut faptul, ca in ulti-
mii ani, cerintele fatd de profesori s-au diversificat semnificativ, reflectand transformarile
rapide din societate, tehnologii infomationale si din domeniul educatiei. Accentul tot mai
mare pus pe competentele digitale, pe adaptarea la diversitatea elevilor, pe implementa-
rea unor metode de predare moderne si pe utilizarea tehnologiilor educationale avansate
genereaza presiuni constante asupra cadrelor didactice. In plus, integrarea abordarilor
incluzive si alinierea procesului educational la cerintele pietei muncii moderne reclama
un efort sustinut de adaptare profesionala. Prin analiza modului in care curriculumul
este implementat in practica, se pot evidentia dificultatile intdmpinate de profesori in
procesul de predare, lacunele de competenta profesionald si zonele in care este necesara
interventia formativa. Corelarea procesului de monitorizare a curriculumului cu analiza
nevoilor profesionale ale personalului educational ofera o viziune integrata si adaptativa
asupra dezvoltarii sistemului educational, centrata pe sprijinul real acordat profesorilor
in fata noilor provocari. Nevoile profesionale ale cadrelor didactice sunt reflectate si in
documentele elaborate de organisme europene si globale, cum ar fi: Standardele profe-
sionale internationale pentru profesori, care definesc competentele esentiale ale profe-
sorilor intr-un cadru global, punand accent pe flexibilitate, competente interculturale si
adaptarea la noile tehnologii. Acestea evidentiaza necesitatea unei actualizari constante
a cunostintelor si abilitatilor didactice [3]; conceptul de invdtare pe tot parcursul vietii,
promovat de UNESCO (2020), este considerat un pilon esential pentru dezvoltarea pro-
fesionald durabild. Cadrele didactice trebuie sprijinite prin oportunitati educationale
continue, accesibile si relevante, pentru a raspunde provocarilor profesionale si sociale
emergente [4]. In plan european, raportul ,,Carierele cadrelor didactice in Europa: acces,
progres si sprijin” (Comisia Europeand/EACEA/Eurydice, 2018) ofera o analiza cuprin-
zatoare asupra parcursului profesional al cadrelor didactice, abordand aspecte precum
accesul in profesie, dezvoltarea carierei si sprijinul institutional. Capitolul 5 al acestui
raport evidentiaza evaluarea cadrelor didactice ca instrument esential in identificarea
nevoilor de formare, in vederea imbunatatirii calitatii educatiei [5].

Problematica nevoilor profesionale ale pegagogilor este abodata de cercetdtoarea
Hannele Niemi (2015), de la Universitatea din Helsinki, care evidentiaza in lucrarea
,, Teacher Professional Development in Finland: Towards a More Holistic Approach”
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modul 1n care Finlanda sprijind dezvoltarea profesionalad a cadrelor didactice printr-o
strategie holistica, adaptata nevoilor acestora pe tot parcursul carierei. Dezvoltarea pro-
fesionala nu se limiteaza la formarea formald, ci include colaborarea intre profesori,
cercetarea pedagogicd, monitorizarea curriculei si autonomia in luarea deciziilor. Pro-
gramele de formare continud a profesorilor sunt corelate cu nevoile scolilor si elevilor,
universitatile avand un rol central [6].

METODOLOGIE

Scopul acestui studiu este de a evidentia modul 1n care monitorizarea continud a
curriculumului scolar contribuie la identificarea si intelegerea profunda a nevoilor pro-
fesionale si personale ale cadrelor didactice. Prin analiza sistematicd a procesului de
implementare curriculara in practica, cercetarea urmareste sa surprinda provocarile reale
cu care se confrunta actorii educationali si sa scoata la iveala ariile 1n care este necesara
sustinerea formarii continue. Astfel, monitorizarea curriculumului este abordata nu doar
ca o activitate de control si evaluare, ci ca un instrument strategic de diagnoza pedago-
gicd, capabil sa orienteze politicile educationale spre dezvoltarea profesionala autentica
si adaptativa a personalului didactic.

Instrumente de masura

A fost utilizat Chestionarul de identificare a nevoilor profesionale ale cadrelor

didactice, care cuprinde doua dimensiuni ale implementarii curriculumului scolar.

» Nevoia de a intelege modul in care elevii invata si relationeaza. Itemii analizea-
za necesitatea cadrelor didactice de a dobandi cunostinte si competente legate
de psihologia elevilor, gestionarea comportamentelor dificile si adaptarea pro-
cesului educational la diversitatea ritmurilor de invatare.

» Nevoia de a proiecta si realiza un proces de invatare semnificativa. Aceasta sub-
categorie investigheaza cerintele legate de proiectarea lectiilor centrate pe elev,
utilizarea strategiilor inovative si transdisciplinare, precum si integrarea aborda-
rilor STEM/STEAM pentru a stimula dezvoltarea competentelor elevilor.

Participantii la studiu au fost 1.501 cadre didactice, dintre care 97,7% sunt femei
si restul barbati. In ceea ce priveste nivelul de invatimant la care activeazi, 21,3% pre-
dau la liceu, 46,2% la gimnaziu si 32,5% la nivel primar. Distributia pe varste arata o
reprezentare echilibrata intre categoriile principale. Cei mai multi respondenti fac parte
din categoria ,,peste 55 de ani” (29,6%), urmati indeaproape de cei cu varste intre 35 si
44 de ani (28,9%) si 45-54 de ani (26,2%). Categoria de varsta 25-34 de ani este mai
putin reprezentatd, cu 12,7%, iar tinerii sub 25 de ani sunt prezenti de 2,6 %. Esantionul
de pedagogi este dominat de cadre didactice cu experientd indelungatd, 54,3% avand
peste 20 de ani vechime, iar 24,5% intre 11 si 20 de ani. Profesorii cu experientd medie
(4-10 ani) reprezinta 12,6%, iar cei aflati la inceput de cariera (sub 3 ani) sunt 130 de
debutanti, ceea ce constituie 8,6%.
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REZULTATE SI DISCUTII

La intrebarea ,, Ce tip de sprijin considerati necesar pentru a aplica strategii care
sa stimuleze motivatia si responsabilizarea elevilor pentru propria invatare? ”, cadrele
didactice au fost invitate sa selecteze una sau mai multe optiuni dintr-o lista orientativa,
care a inclus: nevoia de instruire 1n utilizarea metodelor de invatare bazate pe proiecte
si pe interesele elevilor (ex. crearea proiectelor interdisciplinare care sa stimuleze curi-
ozitatea si implicarea); sprijin pentru implementarea evaluarii formative care sa creasca
motivatia elevilor (ex. oferirea de feedback constructiv si utilizarea metodelor de autoe-
valuare); resurse pentru dezvoltarea activitatilor ce promoveaza autonomia elevilor (ex.
utilizarea jurnalelor de invatare, planurilor individuale de studiu si aplicatiilor digitale
pentru managementul timpului).

Rezultatele obtinute de la cei 1501de subiecti au aratat ca principalele tipuri de sprijin
pe care cadrele didactice le considera necesare pentru a aplica strategii eficiente in stimula-
rea motivatiei de invatare si responsabilizarea elevilor fata de propria invatare sunt: resurse
pentru promovarea autonomiei elevilor (46,6%), profesorii isi doresc instrumente moderne
si structurate pentru a Incuraja elevii sa 1si gestioneze mai bine procesul de invatare. Instru-
ire in utilizarea metodelor bazate pe proiecte si interesele elevilor este (43%). Acest rezul-
tat subliniaza intentia profesorilor de a face lectiile mai atractive si relevante pentru elevi,
stimuland curiozitatea si implicarea acestora. Sprijin pentru implementarea metodelor de
evaluare formativa (41,1%), aceasta reflectd o tendinta spre o evaluare centrata pe progres,
nu doar pe rezultate finale, ceea ce poate creste implicarea elevilor in procesul de invatare.

O alta intrebare s-a referit la provocarile si nevoile cadrelor didactice in adaptarea
procesului educational la diversitatea elevilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale
speciale, rezultatele obtinute fiind prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Dificultati intampinate de cadrele didactice in adaptarea lectiilor la ritmurile
diferite de invatare ale elevilor

Nr. | Nevoile cadrelor didactice privind adaptarea lectiilor la | Ponderea ras-

crt. ritmurile diferite de invitare ale elevilor punsurilor
Identificarea nivelului real de intelegere al fiecarui elev. 25,9%
2 | Crearea unor sarcini diferentiate pentru grupuri eterogene. 37,1%

3 | Amnevoie de instruire pentru simplificarea continuturilor com-| 18,1%
plexe din cadrul curriculumului si adaptarea lor la nivelul de
intelegere al elevilor.

4 | Gestionarea timpului in cadrul lectiilor, pentru a reusi a parcur- 31,2%
gerea curriculumului la disciplina predata.

5 |Utilizarea unor metode si strategii didactice adaptate. 35,2%
Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in activitatile 35%
de grup.
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Principala dificultate este crearea unor sarcini diferentiate pentru grupuri eterogene
(37,1%), adica dificultatea de a proiecta sarcini didactice adaptate atat elevilor avansati,
cat si celor care au nevoie de sprijin suplimentar, fara a compromite obiectivele lectiei.
Aceasta reflectd o nevoie crescuta de strategii didactice eficiente pentru personalizarea
invatarii. Multi profesori (31,2%) considera ca este dificil sa echilibreze timpul alocat
explicatiilor, sd ofere suport celor care au nevoie si, In acelasi timp, sa mentind implica-
rea elevilor avansati. Acest aspect subliniaza nevoia unor metode eficiente de organizare
a timpului, cum ar fi invatarea in perechi sau utilizarea tehnologiei pentru gestionarea
diferentelor de ritm. Aproape o treime dintre respondenti mentioneaza provocari in ale-
gerea metodelor potrivite pentru a raspunde diversitatii elevilor. Predarea diferentiata,
invatarea prin cooperare si utilizarea tehnologiilor educationale sunt exemple de abor-
dari care ar putea facilita acest proces, dar se pare ca profesorii au nevoie de mai multa
instruire si resurse pentru a le aplica eficient. Un procent semnificativ al profesorilor
(35%) intampina dificultati in includerea elevilor cu CES 1in activitatile de clasa. Iden-
tificarea nivelului real de intelegere al fiecarui elev (25,9%) constituie o alta dificultate
mentionata de profesori. Aceasta indicad probleme in evaluarea corecta a progresului ele-
vilor, fie din cauza lipsei instrumentelor de diagnostic eficiente, fie din cauza discrepantei
dintre rezultatele obtinute la teste si comportamentul elevilor in clasa.

Un alt aspect din chestionarul aplicat se referd la nevoile profesionale pentru pro-
iectarea si realizarea unui proces de invatare semnificativa, centrat pe elev.

Tabelul 2. Perceptia cadrelor didactice asupra nevoilor profesionale privind
organizarea procesului de invatare a elevilor

Nr. Nevoile profesionale ale cadrelor didactice Pondere:! ras-
crt. punsurilor
1 |Instruiri privind organizarea continuturilor curriculare astfel 19,1%
incét sa fie corelate si sa reflecte o abordare sistemica.
2 |Formare sau resurse pentru integrarea activitatilor transdisci- 30,1%
plinare in procesul didactic.
3 | Ghidare pentru a identifica si utiliza specificul disciplinei in 22,8%
scopul formarii atitudinilor si valorilor elevilor.
4 | Suport pentru a Intelege si integra concepte precum STEM si 42,9%
STEAM 1n lectii.
5 |Perfectionarea strategiilor de proiectare a lectiilor astfel incat 39,2%
sa stimulez dezvoltarea potentialului fiecarui elev.
6 |Instruiri privind monitorizarea progresului elevilor in forma- 20,2%
rea competentelor specifice.

Cel mai mare procent dintre participanti (42,9%) considera cé au nevoie de suport
pentru intelegerea si integrarea conceptelor STEM si STEAM 1n lectiile lor. Aceste do-
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menii, care integreaza stiinta, tehnologia, ingineria, artele si matematica, sunt esentiale
in educatia moderna si In dezvoltarea competentelor elevilor, dar profesorii au nevoie
de formare pentru a implementa acest concept. Un procent semnificativ (39,2%) dintre
profesori doresc sa isi imbunatateasca strategiile de proiectare a lectiilor pentru a stimula
dezvoltarea potentialului fiecarui elev. Acest aspect subliniaza preocuparea pentru perso-
nalizarea procesului educativ si pentru a asigura ca fiecare elev beneficiaza de o educatie
adaptatd nevoilor sale. Aproape o treime dintre respondenti (30,1%) sunt interesati de
formare sau resurse pentru integrarea activitatilor transdisciplinare. Aceasta indica in-
teresul pentru abordari educationale care depasesc limitele disciplinelor traditionale
si promoveaza invatarea integrata si conexiunile intre domenii. Un procent de 22,8%
dintre profesori considerda importanta ghidarea pentru utilizarea specificului disciplinei
lor in formarea atitudinilor si valorilor elevilor. Aceasta sugereaza o preocupare pentru
dimensiunea etica si valoricd a educatiei, care completeaza dezvoltarea competentelor
cognitive.

CONCLUZII

Monitorizarea continud a curriculumului gcolar, corelatd cu evaluarea cadrelor
didactice, reprezintd doud procese interdependente esentiale pentru asigurarea calitatii
si eficientei actului educational. S-a constatat ca adaptarea lectiilor la ritmuri diferite
de Invatare reprezintd o provocare majora pentru profesori, mai ales Intr-un context cu
elevi de niveluri variate de competenta, iar dificultatile legate de proiectarea sarcinilor
diferentiate, gestionarea timpului si alegerea metodelor potrivite ingreuneaza aplicarea
unei predari eficiente in timpul limitat al orei; in acest sens, monitorizarea continud a
curriculumului scolar devine esentiala pentru identificarea acestor provocari si ajustarea
permanenta a continuturilor si strategiilor didactice, sprijinind astfel cadrele didactice in
adaptarea procesului educational la nevoile diverse ale elevilor. Cel mai mare procent
dintre participanti au indicat nevoia de suport pentru intelegerea si integrarea concepte-
lor STEM si STEAM in lectiile lor. Tocmai de aceea, monitorizarea continud a curriculu-
mului scolar este indispensabild pentru a identifica aceste necesitati si a asigura formarea
adecvata a cadrelor didactice in vederea implementarii eficiente a acestor concepte.
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