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The thesis examines the education system of the Republic of Moldova through the lens
of statistical, economic, and managerial analysis. It highlights current challenges driven
by demographic, economic, and political factors, while also analysing structural trends
observed during the period 2004-2023. By employing SWOT and PESTL analyses, along
with relevant statistical and economic indicators, the study provides a comprehensive over-
view of the educational transformations and proposes strategic directions for the moderni-
zation of Moldova s education system.

Actualitatea si importanta cercetarii. Sistemul educational reprezintd una din-
tre cele mai importante parghii de dezvoltare a unei societiti moderne. in Republica
Moldova, transformarile sociale, economice si demografice din ultimele doud decenii
au generat multiple provocari in sectorul educational, accentuand necesitatea unui
management eficient si a unei adaptiri continue la cerintele contemporane. In contex-
tul aspiratiilor europene ale Republicii Moldova, educatia trebuie nu doar sa asigure
formarea capitalului uman, ci si sa devina un factor strategic in integrarea europeana
si dezvoltarea durabila. Astfel, este foarte important de a intelege, analiza si propune
solutii eficiente pentru modernizarea sistemului de invatdmant, prin prisma mana-
gementului educational. Tendintele negative precum declinul demografic, migratia,
subfinantarea, fluctuatia cadrelor didactice si disparitatile urban-rural afecteaza direct
calitatea educatiei, cerand interventii strategice bine fundamentate. Actualitatea temei
este sustinutd in mod deosebit de rezultatele analizelor efectuate, care reflecta in mod
obiectiv dinamica sistemului de invatdmant din Republica Moldova. Prin instrumen-
te statistice si economice, au fost identificate modificari structurale semnificative,
precum scaderea accentuatd a populatiei scolare n perioada 2004-2023, diminuarea
numarului institutiilor de invatamant, precum si un raport tot mai tensionat intre per-
sonalul didactic disponibil si necesitatile reale ale sistemului. Totodata, analiza chel-
tuielilor planificate si executate pentru educatie a evidentiat faptul a avut loc o scade-
re treptatd a ponderii educatiei in bugetul public national. Desi s-au realizat cresteri
nominale ale salariilor cadrelor didactice, diferentele persistente fatd de alte domenii
bugetare indica un nivel insuficient de motivare profesionald, cu efecte negative asu-
pra atractivitatii carierei didactice. Corelatiile dintre numarul de elevi, profesori si
institutii, evidentiaza dezechilibre functionale si necesitatea reconfigurarii strategice a
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retelei educationale. Aceste constatari, sustinute de diagrame si interpretari riguroase,
demonstreaza relevanta imediatd a cercetarii si necesitatea unei abordari manageriale
coerente si bine fundamentate stiintific. Prin urmare, tema investigata este nu doar ac-
tuala, ci si esentiald 1n procesul de regandire a politicilor educationale si a arhitecturii
sistemului de invatamant din Republica Moldova.

In cadrul acestei teze de master au fost analizate unele particularititi ale manage-
mentului educational din Republica Moldova si a fost evaluat sistemul de Invatamant
printr-o abordare statisticad si economica, in vederea identificarii problemelor din
sistem, urmata de formularea unor concluzii si recomandari relevante pentru poli-
tici educationale sustenabile. Au fost aplicate metodele de analiza strategica (SWOT
si PESTL) pentru evaluarea contextului intern si extern al sistemului educational.
Caracterizarea statistica a educatiei aduce 1n prim-plan analiza evolutiei numarului
institutiilor de invatdmant, populatiei scolare si cadrelor didactice in perioada 2004—
2023 (Fig. 1).

a et |psG M PTs M PTPs M SP b—-— ET PSG —s—PTS —s— PTPs —s— SP —s— Total
= 3000
S o 5000047
1§ 2500 8
T S 40000
& 2000 2
()
hs] = .
S 1500 3 30000
= <
S S
= 1000 § 20000+
1%} ~
<
S 500 < 10000
=2
0 0 T T T T
2010 2015 2020 2005 2010 2015 2020
Anul Anul
c " ET PSG —s— PTS —s— PTPs —s— SP —s— Total
T 800"~
o T
e
Y ._.\I\.
S 600 .
_U)
g
T 400
2
=}
- 200
< | m=E=E=—n—
0

e
2010 2015 2020
Anul

T
2005

Fig. 1. Evolutia numarului institutiilor de invatamant (a), a populatiei scolare (b) si a
numarului de cadre didactice (c) din Republica Moldova in perioada 20042023, la
data de 01 septembrie, conform datelor BNS'.

Legenda: ET - Institutii de educatie timpurie; PSG - Institutii de invatamdnt primar si
secundar general; PTS - Institutii de invatamant profesional tehnic secundar;

PTPs - Institutii de invatamdnt profesional tehnic postsecundar, SP - Institutii de
invatamdnt superior.
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Se observa o scadere generald a numarului institutiilor ceea ce reflecta scaderea
demografica si migratia. Totodata, Tn perioada 2004-2023, populatia scolara a inregis-
trat o diminuare de aproximativ 30%, in special in Tnvatamantul primar si secundar,
iar efectivele cadrelor didactice s-au redus mai lent, reflectdnd o usoara Imbatranire a
corpului profesoral. Se abordeaza si corelatiile dintre populatia scolara si institutiile
de invatamant, precum si intre elevi si profesori. Acestea arata o crestere a numarului
mediu de elevi per institutie si o relativa stabilitate a raportului elev/profesor, indicand
tendinte de eficientizare, dar si posibile riscuri de suprasolicitare in anumite zone.

Concluzii. Analizand evolutia numarului populatiei scolare, se constatd ca in-
tre 2004 si 2023, populatia scolard din Republica Moldova a scazut cu peste 30%,
afectand in special invatamantul general si cel superior. Reducerea drastica a numa-
rului de studenti a dus la subutilizarea capacitatilor institutionale universitare si la
scaderea atractivitatii invatdmantului superior din tard comparativ cu cel din strai-
natate. Astfel, poate fi concluzionat ca una dintre cele mai mari probleme cu care
se confrunta sistemul de invatdmant si Republica Moldova in general, este declinul
demografic si migratiei masive, si drept consecinta, scaderea populatiei scolare. Din
analiza evolutiei numarului institutiilor de invatamant se constata faptul cd numarul
institutiilor de invatdmant a fost redus semnificativ, deci reteaua educationala a fost
supusa restructurdrii, in incercarea de a adapta sistemul la noile realitati demogra-
fice in special in mediul rural. Analizand evolutia numarului de cadre didactice se
atestd si fluctuatii in resursa umana, astfel numarul cadrelor didactice a scazut, nsa
nu proportional cu populatia scolard. Comparand bugetul alocat educatiei cu BPN,
se atesta ca Bugetul alocat educatiei a crescut in valori absolute, dar ponderea sa in
bugetul public national a scazut, fapt care indica o diminuare a prioritatii sectorului
educational. Analiza cheltuielilor publice pentru educatie si a modului in care acestea
au fost executate releva discrepante intre planificare si realitate, atat in termeni de vo-
lum, cat si de utilizare eficientd. Aceasta situatie sugereaza necesitatea perfectiondrii
mecanismului de alocare si executare bugetara in domeniul educatiei, bazat pe indi-
catori de performanta si nevoi reale. Analizand salariile din domeniul Educatiei, se
constata ca aceste raman constant sub nivelul mediu pe economie si considerabil mai
mici fatd de domeniile Administratie publice si Sanatate si asistenta sociala, fapt care
pe de o parte - descurajeaza intrarea tinerilor in sistemul educational, iar pe de altd
parte — stimuleaza plecarea cadrelor didactice din acesta.
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