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Abstract: Psychological violence in the workplace is a contemporary
phenomenon with significant impact on employees’ physical and mental health.
Increased performance pressure and hierarchical relations may contribute to the
emergence of psychological harassment, especially in the field of physical
education and sport. This study highlights the consequences of chronic traumatic
stress, including anxiety, depression, adjustment disorders, and psychosomatic
disturbances. The research methodology is based on the analysis of specialized
literature and the examination of relevant national and international legal
frameworks. The findings emphasize the importance of preventing psychological
violence and strengthening institutional mechanisms of protection and psycho-
social rehabilitation.
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Actualitatea temei. Violenta psihologica in mediul profesional reprezinta
una dintre cele mai relevante si sensibile realitdti ale societatii contemporane,
avand consecinte directe si de lungd duratd asupra sdnatatii fizice s1 mentale a
persoanelor incadrate in cAmpul muncii. In conditiile actuale, marcate de
intensificarea concurentei profesionale, de presiunea performantei si de
transformarile organizationale rapide, mediul ocupational poate deveni un spatiu
favorabil aparitiei unor comportamente abuzive, care afecteaza profund echilibrul
psiho-emotional si buna functionare a specialistului [7, 9, 10].

In domeniul culturii fizice si sportului, aceastd temi capati o relevanti
deosebitd, avand un impact direct atat asupra specialistilor implicati in procesul
educational si de instruire, cat si asupra subiectilor aflati in relatii ierarhice sau de
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subordonare. In general, mediul profesional contemporan, caracterizat prin
exigente sporite, presiune pentru rezultate si interactiuni permanente intre
membrii colectivului de munca, poate favoriza aparitia manifestarilor de hartuire
psihologicd si abuz profesional, cu repercusiuni asupra sandtatii mentale si fizice
a tuturor subiectilor .

La nivel national, prevenirea si combaterea violentei psihologice in mediul
profesional se realizeaza printr-un ansamblu de acte normative si legislative care
reglementeaza raporturile de munca, protectia demnitdtii umane si interzicerea
oricaror forme de hartuire. In acest sens, Codul muncii al Republicii Moldova
stabileste principiile generale privind respectarea drepturilor angajatilor si
asigurarea unui mediu de muncd sigur, iar legislatia din domeniul educatiei,
impreunda cu codurile de etica profesionald aplicabile cadrelor didactice,
contribuie la consolidarea unui climat institutional bazat pe respect,
responsabilitate si prevenirea comportamentelor abuzive [3, 4].

In acest context, se urmireste analiza impactului violentei psihologice in
mediul profesional asupra sdnatatii fizice si mentale, cu referinta aplicativa la
domeniul culturii fizice si sportului, evidentiind importanta prevenirii acestui
fenomen si a consolidarii mecanismelor institutionale de protectie a specialistilor
din domeniu.

Metodologia cercetarii: analiza literaturii de specialitate, studierea actelor
normative nationale/internationale ce reglementeaza violenta psihologica in
mediul profesional; observatia, abstractizarea.

Rezultate si discutii. Violenta psihologica exercitatd in mediul profesional
determina consecinte complexe asupra sanatatii mentale si fizice, manifestandu-
se prin reactii emotionale profunde si dereglari somatice aparute in contextul
stresului traumatic prelungit. In acest sens, unele patologii pot apirea ca rezultat
direct al traumelor suferite, iar altele pot fi declansate ulterior, sub forma unor
consecinte tardive si  psithosomatice, incluzdnd dereglari neurologice,
cardiovasculare, digestive si endocrine [1, 7, 14].

Avand in vedere aceste efecte, procesul de reabilitare psihologica devine
esential pentru recuperarea post-traumatica si reintegrarea persoanei afectate in
mediul social si profesional. Reabilitarea presupune sprijinirea victimei in
gestionarea simptomelor si in recastigarea functionalitatii si autonomiei
personale, fiind completata de interventii psiho-sociale care includ consiliere,
informare si construirea unei retele de suport socio-juridic si psiho-social.

Relatia dintre violenta psihologica, stresul traumatic cronic si consecintele
asupra sandtatii mentale si fizice este sintetizatd in Figura 1, care reflectd
conexiunea dintre tulburdrile emotionale, manifestarile psihosomatice si impactul
asupra functionarii profesionale si sociale.
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Fig. 1. Consecintele psihologice in mediul profesional

In contextul consecintelor complexe pe care violenta psihologica le produce
asupra sanatatii mentale si fizice, devine evident faptul ca prevenirea si
combaterea acestui fenomen nu poate fi realizatd exclusiv prin interventii
individuale sau psihologice, fiind necesara aplicarea unui cadru normativ coerent
si functional. Protectia persoanei impotriva hartuirii in mediul profesional
presupune existenta unor mecanisme legislative clare, care sa reglementeze atat
drepturile angajatilor, cat si obligatiile angajatorilor privind asigurarea unui climat
ocupational sigur, demn si lipsit de comportamente degradante [1, 10].

La nivel national, Republica Moldova dispune de un ansamblu de acte
normative care vizeaza raporturile de munca, egalitatea de sanse, protectia
demnitdtii umane si sanctionarea formelor de violenta si hartuire. Totodata,
standardele internationale completeaza acest cadru prin conventii i reglementari
care promoveaza toleranta zero fatd de abuz in lumea muncii [2-6, 11, 12, 13].
Cunoasterea acestor prevederi devine esentiala pentru orice specialist Incadrat in
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campul muncii, inclusiv in domeniul culturii fizice si sportului, intrucét
nerespectarea normelor poate conduce la consecinte grave asupra sdnatatii
ocupationale si asupra functiondrii institutionale.

Principalele acte normative si legislative relevante pentru prevenirea si
combaterea violentei psihologice si a hartuirii la locul de munca sunt prezentate
in Tabelul 1.

Tabelul 1. Acte normative si legislative relevante
privind violenta psihologica si hartuirea in mediul profesional

(1a nivel national)

L\L'; Acte normative Domeniu Relevanti juridica

1. | Codul muncii al Raporturi de | Reglementeaza principiile generale ale
Republicii Moldova nr. munca relatilor de  muncd,  obligatia
154 angajatorului de a asigura un mediu
din 28-03-2003 sigur si demn, interzicerea

comportamentelor abuzive si
introducerea notiunilor de violenta si
hartuire in munca [4].

2. | Legea nr. 194/2025 Prevenirea Introduce definitii juridice explicite
pentru modificarea violentei si | pentru violenta in munca si hartuirea in
Codului muncii al hartuirii In munca si obligd angajatorii sd adopte
Republicii Moldova nr. munca politici interne anti-hartuire [12].
154/2003
(alinierea legislatiei la
prevederile Conventiei
Organizatiei
Internationale a Muncii
nr. 190/2019)

3. | Legeanr. 440 din 28-12- Aliniere la Asigura integrarea cadrului
2023 pentru ratificarea standarde international in legislatia nationala,
Conventiei Organizatiei internationale | consolidand protectia juridica
Internationale a Muncii impotriva violentei si hartuirii la locul
nr. 190 privind violenta de munca si obligind statul sa
si hartuirea in lumea implementeze =~ masuri  conforme
muncii standardelor OIM [13].

4. | Legea Nr. 121 Egalitate si | Interzice discriminarea si defineste
din 25-05-2012 nediscriminare | hartuirea ca formd de tratament
cu privire la asigurarea degradant ce afecteazd demnitatea
egalitatii persoanei, inclusiv  in  mediul

profesional [11].

5. | Constitutia Republicii Drepturi Garanteaza demnitatea umand si

Moldova fundamentale | protectia  impotriva  tratamentelor
degradante [6].
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6. | Codul educatiei al
Republicii Moldova

educational

Sistem Reglementeaza  cadrul  activitatii

educationale si obligatia unui climat
institutional bazat pe respect [3].

Moldova*

Codul Penal al Republicii

7. | Cod Nr. 218 Raspundere | Include sanctiuni pentru fapte asociate
din 24-10-2008 contraventionald| comportamentelor ~ agresive  sau
Codul Contraventional al abuzive [2].

Republicii Moldova

8. | Cod Nr. 985 Raspundere | Prevede raspundere pentru forme grave

din 18-04-2002 penala de abuz, amenintare sau hartuire [5].

Pe langa cadrul legislativ national, prevenirea si combaterea violentei
psihologice in mediul profesional se fundamenteaza si pe standarde internationale
care promoveaza respectarea demnitdtii umane, integritatea psihica si dreptul la
un mediu de munca sigur. Instrumentele juridice internationale au un rol esential
in consolidarea mecanismelor de protectie impotriva hartuirii si violentei la locul
de munca, oferind repere normative aplicabile atat in elaborarea politicilor
institutionale, cat si Tn argumentarea juridicad in cadrul procedurilor de solutionare
a litigiilor [7, 8, 15]. Principalele acte normative si legislative relevante privind
violenta psihologicd si hartuirea in mediul profesional, la nivel international se

regasesc in Tabelul 2.

Tabelul 2. Acte normative si legislative relevante privind violenta
psihologica si hartuirea in mediul profesional (nivel international)

Drepturilor
Omului (1950)

glrrt Acte normative | Organism Domeniu Relevanta juridica

1. | Recomandarea |Organizatia | Implementare | Ofera orientari practice privind
Organizatiei Internationa| a Conventiei | prevenirea, raportarea si protectia
Internationale a | 1a a Muncii 190 persoanelor;  relevantd  pentru
Muncii proceduri interne anti-hartuire [15].
nr. 206 (2019)

2. | Conventia Consiliul Drepturi Art. 3 si Art. 8 pot fi invocate in
Europeana a Europei | fundamentale | cereri privind tratamente degradante

si incdlcarea vietii private in
contextul hartuirii psihologice [8].

3. | Carta Sociala Consiliul Drepturi Prevede dreptul la conditii de munca
Europeana Europei sociale echitabile si protectie Tmpotriva
revizuita (1996) tratamentelor degradante; utilizabila

ca standard social.

4. | Carta Uniunea Drepturi Art. 1, Art. 3 si Art. 31 pot fi citate
Drepturilor Europeana | fundamentale | ca reper privind demnitatea,
Fundamentale a integritatea mentala si conditiile
UE (2000) echitabile de munca.
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Avand in vedere reglementarile analizate la nivel national si international,
prevenirea si combaterea violentei psihologice Tn mediul profesional necesita
masuri institutionale, precum si o informare juridicd adecvatd din partea
specialistilor Tncadrati in campul muncii. Cunoasterea actelor normative relevante
ofera posibilitatea identificarii timpurii a formelor de hartuire si aplicarii
mecanismelor legale de protectie, contribuind la evitarea escaladarii conflictelor
profesionale.

Totodata, respectarea prevederilor legislative si a standardelor etice
reprezintd un factor esential Tn mentinerea sanatatii ocupationale, intrucat
expunerea prelungita la violenta psihologicd poate conduce la consecinte grave
asupra sanatatii mentale si fizice, precum stres traumatic cronic, tulburari
emotionale, manifestdri psihosomatice si diminuarea capacitdtii de functionare
profesionali si social. In acest sens, consolidarea unui climat organizational sigur
si demn constituie o conditie fundamentala pentru protejarea integritétii persoanei
si pentru prevenirea situatiilor critice care pot afecta atat activitatea profesionald,
cat si viata personala si sociala.

Concluzii si perspective pentru continuarea cercetarilor

1. Violenta psihologicd in mediul profesional reprezintd un fenomen cu
impact semnificativ asupra sanatdtii mentale si fizice, fiind asociata, in plan
teoretic si normativ, cu aparitia stresului ocupational cronic, a tulburarilor
emotionale (anxietate, depresie, epuizare profesionald) si a manifestarilor
psihosomatice care afecteaza functionarea generalad a organismului.

2. Cadrul legislativ national si international evidentiazd necesitatea
consolidarii mecanismelor de protectie a demnitatii persoanei in raporturile de
muncd. Actele normative analizate ofera repere juridice esentiale pentru
prevenirea violentei psihologice, definirea obligatiilor institutionale si instituirea
unui mediu ocupational sigur si echitabil.

3. Perspectivele de continuare a cercetarilor pot viza investigarea empirica a
formelor specifice de violenta psihologica in institutiile educationale si sportive,
evaluarea impactului asupra sanatatii mentale si fizice prin indicatori obiectivi,
precum si elaborarea unor programe institutionale de preventie, interventie si
reabilitare psiho-sociala.
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