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ɀɂɁɇȿɋɌɈɃɄɈɋɌɖăɄȺɄăɅɂɑɇɈɋɌɇɕɃăɊȿɋɍɊɋăɍȼɅȿɑȿɇɇɕɏăɊȺȻɈɌɈɃă
ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ 

 
ȻɍɊȺȽȺăɇɚɬɚɥɶɹ,ăɞɨɤɬɨɪɚɧɬɤɚ,ăɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 

ɉɅȺɌɈɇăɄɚɪɨɥɢɧɚ,ăɞɨɤɬɨɪăɯɚɛ.,ăɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
Ɇɨɥɞɚɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Abstract: The stress resistance problem of individuals is still topical despite the numerous 

studies in this field. Of special interest are people who may be stressed because of the type of their 
profession. Primary these professions include teachers who are more likely to show symptoms of 
occupational burnout. In that regard this article studies the influence of hardiness at work 
engagement of teachers. 

Keywords: hardiness, personal resource, work engagement, teachers 
  
ȼɨɩɪɨɫɵăɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢăɥɢɱɧɨɫɬɢăɤăɫɬɪɟɫɫɭăɞɚɜɧɨăɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬăɭɦɵăɧɟăɬɨɥɶɤɨăɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ,ă

ɧɨăɢăɩɪɚɤɬɢɤɨɜ.ăȺɧɚɥɢɡɢɪɭɹăɩɨɜɟɞɟɧɢɟăɥɸɞɟɣăɜăɪɚɡɧɵɯăɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯăɫɢɬɭɚɰɢɹɯ,ăɢăɢɯăɜɥɢɹɧɢɟăɧɚă
ɡɞɨɪɨɜɶɟăɢăɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟăɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ,ăKobasa1 ɩɪɢɲɥɚăɤăɜɵɜɨɞɭ,ăɱɬɨăɟɫɬɶăɥɢɱɧɨɫɬɢ,ăɤɨɬɨɪɵɟă
ɨɫɬɚɸɬɫɹăɜăɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,ăɧɟɫɦɨɬɪɹăɧɚăɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟăɫɬɪɟɫɫɚ.ăɌɚɤɨɟăɹɜɥɟɧɢɟăɛɵɥɨăɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨăɤɚɤă
«hardiness», ɤɨɬɨɪɵɣă ɜă ɩɟɪɟɜɨɞɟă ɫă ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨă ɨɡɧɚɱɚɟɬă «ɤɪɟɩɨɫɬɶ,ă ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ».ăɅɟɨɧɬɶɟɜă
Ⱦ.Ⱥ.2 ɩɪɟɞɥɨɠɢɥă ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶă ɟɝɨă ɤɚɤă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ.ă ɋɨɝɥɚɫɧɨă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦă Maddi 
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă ɫɨɛɨɣă ɛɚɡɨɜɭɸă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭă ɥɢɱɧɨɫɬɢ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă «ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬă
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟă ɧɚă ɫɨɡɧɚɧɢɟă ɢă ɩɨɜɟɞɟɧɢɟă ɱɟɥɨɜɟɤɚă ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯă ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯă ɢă
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯăɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ,ăɨɬăɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯăɩɪɨɛɥɟɦăɞɨăɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯăɭɫɥɨɜɢɣ»3. 

Ɍɚɤɢɦăɨɛɪɚɡɨɦ,ăɦɨɞɟɥɶăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɜăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢăKobasa ɢăMaddi4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă
ɫɨɛɨɣă ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ,ă ɫɨɫɬɨɹɳɭɸă ɢɡă ɬɪɟɯă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:ă ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă (commitment),ă ɤɨɧɬɪɨɥɶă
(control)ă ɢă ɩɪɢɧɹɬɢɟă ɪɢɫɤɚă (challenge).ă ɉɪɢă ɷɬɨɦă ɭɪɨɜɟɧɶă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɜă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢă ɫă
ɞɚɧɧɨɣăɦɨɞɟɥɶɸăɦɨɠɟɬăɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶăɨɬăɧɢɡɤɨɝɨăɤăɜɵɫɨɤɨɦɭă(Ɋɢɫ.1.).ă 

  
 
 
 
 

 
               Ɋɢɫ.ă1. ɄɨɧɰɟɩɰɢɹăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăKobasa ɢăɤɨɥɥɟɝă(1982) 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹăɞɚɧɧɵɣăɤɨɧɰɟɩɬăɧɟɥɶɡɹăɧɟăɡɚɬɪɨɧɭɬɶăɟɝɨăɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶăɫăɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢăɢă
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢăɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ.ăɌɚɤăɱɟɥɨɜɟɤăɫăɜɵɫɨɤɢɦăɭɪɨɜɧɟɦăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɫɩɨɫɨɛɟɧăɨɰɟɧɢɬɶă
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨă ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟă ɭɫɥɨɜɢɹă ɜă ɫɚɦɨɦă ɧɚɱɚɥɟă ɢɯă ɩɨɹɜɥɟɧɢɹă ɢă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨă ɫɧɢɡɢɬɶă
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟă ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹă ɢɯă ɜɥɢɹɧɢɹ.ă Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶă ɩɨɦɨɝɚɟɬă ɱɟɥɨɜɟɤɭă
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹăɤăɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣăɫɢɬɭɚɰɢɢăɢăɢɡɛɪɚɬɶăɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸăɤɨɩɢɧɝăɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɣă ɮɟɧɨɦɟɧ,ă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣă ɧɚɦɢă ɤɚɤă ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣă ɪɟɫɭɪɫ,ă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹă ɧɚɦă
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨă ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦă ɜă ɤɨɧɬɟɤɫɬɟă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,ă ɧɚɢɛɨɥɟɟă
ɜɫɟɝɨă ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯă ɫɬɪɟɫɫɚɦă ɜă ɫɢɥɭă ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣă ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.ă ȼă ɤɚɱɟɫɬɜɟă ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚă
ɛɵɥă ɜɡɹɬă ɪɹɞɨɦă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣă ɮɚɤɬă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨă ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢă ɩɪɨɮɟɫɫɢɣă ɫɩɟɤɬɪɚă «ɱɟɥɨɜɟɤ-
ɱɟɥɨɜɟɤ»ă ɜă ɛɨɥɶɲɟɣă ɫɬɟɩɟɧɢă ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵă ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ,ă ɱɬɨă ɜă ɫɜɨɸă ɨɱɟɪɟɞɶă ɫɧɢɠɚɟɬă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɪɚɛɨɬɨɣă ɢă ɨɛɳɭɸă ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶă ɨɬă ɬɪɭɞɨɜɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ă ɋɨɝɥɚɫɧɨă

                                                           
1 Kobasa, S.C. (1979). Stressful life events, personality, and health: An inquiry into hardiness. Journal of Personality and Social Psychology, 
37, 1-11. 
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ɞɚɧɧɵɦ Maslach, Jackson, Leiter (1996)1 ɜă ɝɪɭɩɩɭă ɪɢɫɤɚă ɜɯɨɞɹɬă ɭɱɢɬɟɥɹăɲɤɨɥ,ă ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢă
ȼɍɁɨɜ,ă ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟă ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ,ă ɪɚɛɨɬɧɢɤɢă ɦɟɞɢɰɢɧɵ,ă ɪɚɛɨɬɧɢɤɢă ɫɥɭɠɛɵă ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨă
ɡɞɨɪɨɜɶɹ.ăɋɨɝɥɚɫɧɨăɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭăɫɬɪɟɫɫɭăɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵă
ɜă ɛɨɥɶɲɟɣă ɫɬɟɩɟɧɢă ɢɦɟɧɧɨă ɩɟɞɚɝɨɝɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɩɨă ɞɚɧɧɵɦă TrКЯОrsă ɢă CШШЩОră ɛɨɥɟɟă
ɫɬɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɵ,ă ɱɟɦăɞɪɭɝɢɟăɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢăɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯăɩɪɨɮɟɫɫɢɣă (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟăɪɚɛɨɬɧɢɤɢ).ă
Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶă ɞɚɧɧɨɝɨă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸă
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹăɮɚɤɬɨɪɨɜ,ăɤɨɬɨɪɵɟăɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬăɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸăɫɨɫɬɨɹɧɢɹăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣăɭă
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜă ɜă ɫɢɥɭă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨă ɨɧɢă ɛɨɥɟɟă ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦă ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦă ɢă
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦăɫɬɪɟɫɫɚɦ,ăɬɚɤăɤɚɤăɧɚɯɨɞɹɬɫɹăɜăɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦăɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢăɫăɥɸɞɶɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɥɹă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɛɵɥɢă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵă ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 1) Ɍɟɫɬă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă

(Ɍɀɋ),ă ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹă ɜɟɪɫɢɹă Ʌɟɨɧɬɶɟɜă Ⱦ.Ⱥ.,ă Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚă ȿ.ɂ.;ă 2) «ɍɬɪɟɯɬɫɤɚɹă ɲɤɚɥɚă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣ»ă(UЭrОМСЭăАШrФăEЧРКРОЦОЧЭăSМКХО,ăUАES),ăɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹăɒɚɭɮɟɥɢăɍ. ɫă
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ,ăɚɞɚɩɬɚɰɢɹăɄɭɬɭɡɨɜɨɣăȾ.Ⱥ. 

ȼăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢăɫăɰɟɥɶɸăɧɚɲɟɝɨăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɜɵɛɨɪɤɭăɫɨɫɬɚɜɢɥɢăɭɱɢɬɟɥɹăɲɤɨɥăɢăɥɢɰɟɟɜă
ɝ.ăɄɢɲɢɧɟɜ,ăɨɛɳɟɟăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨă– 214ăɱɟɥɨɜɟɤ.ăȼɨɡɪɚɫɬăɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜăɜɚɪɶɢɪɭɟɬăɨɬă23ăɞɨă61ăɥɟɬ,ă
ɫɬɚɠăɪɚɛɨɬɵăɩɨăɩɪɨɮɟɫɫɢɢăɨɬă3ăɞɨă40ăɥɟɬ.ă 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɢăɢɯăɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹăɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟăɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɭăɢɡɭɱɚɟɦɨɣăɜɵɛɨɪɤɢ,ăɨɬɦɟɬɢɦ,ă

ɱɬɨăɛɨɥɶɲɟɣăɱɚɫɬɢăɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜăɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧăɫɪɟɞɧɢɣăɭɪɨɜɟɧɶăɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă
(74ș),ă ɜɵɫɨɤɢɟă ɢă ɧɢɡɤɢɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹă ɩɨɱɬɢă ɜă ɪɚɜɧɨɣă ɫɬɟɩɟɧɢă – 
12șă ɢă 14șă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,ă ɱɬɨă ɭɤɚɡɵɜɚɟɬă ɧɚă ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣă ɯɚɪɚɤɬɟɪă ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹă ɞɚɧɧɨɝɨă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.ă ɇɚă ɪɢɫɭɧɤɟă 2ă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨă ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟă ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟă ɭɪɨɜɧɟɣă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢă
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɭăɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

 
Ɋɢɫ.ă2.ăɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɭăɩɟɞɚɝɨɝɨɜă(ɜăɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹă ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟă ɞɚɧɧɵɟ,ă ɫɥɟɞɭɟɬă ɨɬɦɟɬɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɨɛɳɢɣă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶă
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɭă ɩɟɞɚɝɨɝɨɜă ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹă ɡɚă ɫɱɟɬă ɬɚɤɢɯă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜă ɤɚɤă ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɢă
ɤɨɧɬɪɨɥɶ,ă ɩɪɢɧɹɬɢɟă ɪɢɫɤɚă ɠɟă ɦɟɧɟɟă ɡɧɚɱɢɦă ɜă ɫɬɪɭɤɬɭɪɟă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɧɚɲɟɣă ɜɵɛɨɪɤɢ.ă
ɉɨɯɨɠɢɟăɞɚɧɧɵɟăɛɵɥɢăɩɨɥɭɱɟɧɵăɢăɜăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɭɱɢɬɟɥɟɣăɫɪɟɞɧɟɣăɲɤɨɥɵ,ă
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦă ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦă Ɏɨɦɢɧɨɜɨɣă ɇ.Ⱥ.2,ă ɱɬɨă ɦɨɠɟɬă ɭɤɚɡɵɜɚɬɶă ɧɚă ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟă
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟă ɢă ɯɚɪɚɤɬɟɪă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ă
Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɩɟɞɚɝɨɝɨɜă ɨɬɥɢɱɚɟɬă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶă ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɜă ɠɢɡɧɶă ɢă ɤɨɧɬɪɨɥɹă
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯăɜăɧɟɣăɫɨɛɵɬɢɣ.ă 

ɂɫɫɥɟɞɭɹăɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣăɢăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,ăɦɵăɨɛɪɚɬɢɥɢă
ɜɧɢɦɚɧɢɟă ɧɚă ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɭă ɞɚɧɧɨɣă ɤɚɬɟɝɨɪɢɢă ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.ă
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹăɨɛɪɚɛɨɬɤɚăɞɚɧɧɵɯăɛɵɥɚăɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚăɧɚăɜɵɹɜɥɟɧɢɟăɧɚɥɢɱɢɹăɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣăɦɟɠɞɭă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸăɪɚɛɨɬɨɣăɢăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸăɢăɢɯăɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ.ă 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚă ɭɤɚɡɵɜɚɸɬă ɧɚă ɜɟɪɧɨɫɬɶă ɧɚɲɟɝɨă ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹă ɨă
ɬɨɦ,ă ɱɬɨăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶă ɢă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɪɚɛɨɬɨɣă ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨă ɫɜɹɡɚɧɵă ɞɪɭɝă ɫă ɞɪɭɝɨɦ.ă Ɍɟɦă
ɫɚɦɵɦ,ăɱɟɦăɜɵɲɟăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶăɥɢɱɧɨɫɬɢ,ăɬɟɦăɛɨɥɟɟăɜɵɪɚɠɟɧɚăɟɝɨăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶăɪɚɛɨɬɨɣ,ăɧɚă
                                                           
1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟăɩɪɨɛɥɟɦɵăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɫɢɧɞɪɨɦɚăɜɵɝɨɪɚɧɢɹăɭăɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜăɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯăɩɪɨɮɟɫɫɢɣ:ăɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹă
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹă/ăɩɨɞăɪɟɞ.ăȼ.ȼ.ăɅɭɤɶɹɧɨɜɚ,ăɇ.ȿ.ăȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ,ăȼ.ȿ.ăɈɪɥɚ,ăɋ.Ⱥ.ăɉɨɞɫɚɞɧɨɝɨ,ăɅ.ɇ.ăɘɪɶɟɜɨɣ,ăɋ.Ⱥ.ăɂɝɭɦɧɨɜɚă;ăɄɭɪɫɤ.ăɝɨɫ.ă
ɭɧ-ɬ.ă– Ʉɭɪɫɤ,ă2008.ă– 336ăɫ. 
2 ɎɨɦɢɧɨɜɚăȺ.ɇ.ăɀɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶăɥɢɱɧɨɫɬɢ.ăɆɨɧɨɝɪɚɮɢɹ.ăɆ.:ăɆɉȽɍ,ă2012.ă– 152ăɫ. 
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ɱɬɨăɭɤɚɡɵɜɚɟɬăɧɚɥɢɱɢɟăɡɧɚɱɢɦɨɣăɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣăɫɜɹɡɢă(rţ0,386).ăɂăɧɚɨɛɨɪɨɬ,ăɧɢɡɤɢɟăɛɚɥɥɵăɩɨă
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬă ɧɢɡɤɢɦă ɛɚɥɥɚɦă ɩɨă ɩɚɪɚɦɟɬɪɭă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɨɣă ɭă
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.ă 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹă ɬɚɤɠɟă ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɨɣă ɢă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ă ɋɨɝɥɚɫɧɨă MКННТă S.1 ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬă
ɫɨɛɨɣă ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶă ɜɢɞɟɬɶă ɜă ɠɢɡɧɢă ɧɟɱɬɨă ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟă ɢă ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ,ă ɬɟɦă ɫɚɦɵɦă ɥɸɞɢă ɫă
ɜɵɫɨɤɨɣă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸă ɞɚɧɧɨɝɨă ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚă ɩɨɥɭɱɚɸɬă ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟă ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟă ɨɬă
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ăɊɟɡɭɥɶɬɚɬɵăɧɚɲɟɝɨăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬăɦɧɟɧɢɟăMКННТ S.ăɨă
ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɩɨɡɜɨɥɹɟɬă ɱɟɥɨɜɟɤɭă ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹă ɥɸɛɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,ă ɛɥɚɝɨɞɚɪɹă
ɱɟɦɭă ɱɟɥɨɜɟɤă ɩɨă ɨɬɧɨɲɟɧɢɸă ɤă ɫɜɨɟɣă ɪɚɛɨɬɟă ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬă ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶă (rţ0,339),ă ɷɧɬɭɡɢɚɡɦă
(rţ0,291)ă ɢă ɩɪɢă ɷɬɨɦă ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬă ɜɫɟă ɫɜɨɟă ɜɧɢɦɚɧɢɟă ɧɚă ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɫɬɶă rţ0,153).ă Ɍɟɦă ɫɚɦɵɦăɩɟɞɚɝɨɝ,ă ɭɦɟɸɳɢɣă ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹă ɜăɠɢɡɧɶ,ă ɜă ɫɜɨɟɣă ɪɚɛɨɬɟă
ɧɚɯɨɞɢɬă ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟă ɫɬɨɪɨɧɵă ɢă ɞɚɠɟă ɬɪɭɞɧɵɟă ɡɚɞɚɱɢă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ,ă ɤɚɤă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹă ɱɟɦɭ-ɬɨă ɧɨɜɨɦɭ.ă ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣă ɤɨɧɬɪɨɥɶă ɫɜɨɟɣăɠɢɡɧɢ,ă ɫɨɡɞɚɟɬă ɨɳɭɳɟɧɢɟă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨă
ɱɟɥɨɜɟɤă ɫɚɦă ɜɵɛɢɪɚɟɬă ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,ă ɱɬɨă ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹă ɜɵɫɨɤɢɦă ɭɪɨɜɧɟɦă
ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢă(rţ0,181).ăɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶăɷɬɨɦɭă– ɨɳɭɳɟɧɢɟăɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣăɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ.ă 

ɉɪɢɧɹɬɢɟăɪɢɫɤɚăɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹăMКННТăS.ăɤɚɤăɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶăɱɟɥɨɜɟɤɚăɜăɬɨɦ,ăɱɬɨăɜɫɟăɬɨ,ă
ɱɬɨă ɫă ɧɢɦă ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ,ă ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬă ɟɝɨă ɪɚɡɜɢɬɢɸă ɡɚă ɫɱɟɬă ɡɧɚɧɢɣ,ă ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯă ɢɡă ɨɩɵɬɚ,ă – 
ɧɟɜɚɠɧɨ,ăɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨăɢɥɢăɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ.ăɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹăɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹăɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶăɦɟɠɞɭăɞɚɧɧɵɦă
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦă ɢă ɨɛɳɢɦă ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɭɤɚɡɵɜɚɟɬă ɧɚă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɜă ɢɡɭɱɚɟɦɨɣă ɜɵɛɨɪɤɟă
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵă ɩɪɢă ɜɵɫɨɤɨɣă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬă ɧɟɜɵɫɨɤɢɣă ɭɪɨɜɟɧɶă ɩɪɢɧɹɬɢɹă ɪɢɫɤɚ.ă
Ɇɨɠɧɨă ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɩɟɞɚɝɨɝɢ,ă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟă ɪɚɛɨɬɨɣă ɧɟă ɫɤɥɨɧɧɵă ɤă ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭă
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ,ă ɨɫɨɛɟɧɧɨă ɜă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɬɪɟɛɭɟɬă ɨɬă ɧɢɯă
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢăɢăɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨăɨɬɧɨɲɟɧɢɹăɤăɥɸɞɹɦ.ăɈɧɢăɧɟăɝɨɬɨɜɵăɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶăɜăɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢă
ɧɚɞɟɠɧɵɯăɝɚɪɚɧɬɢɣăɭɫɩɟɯɚ,ăɧɚăɫɜɨɣăɫɬɪɚɯăɢăɪɢɫɤ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹă ɢă ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢă
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɢă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɨɣă – Lo Bue S., Taverniers J., Mylle J., Euwema M.2,ă ɜă
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢă ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɢɟă ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢă ɫɥɭɠɛɵă ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢă ɬɚɤɠɟă ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶă
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɫăɬɚɤɢɦɢăɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣăɤɚɤăɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶăɢăɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹăɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ,ăɦɵăɩɪɢɯɨɞɢɦăɤăɜɵɜɨɞɭăɨăɬɨɦ,ăɱɬɨăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶă
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬăɜăɤɚɱɟɫɬɜɟăɨɞɧɨɝɨăɢɡăɪɟɫɭɪɫɨɜ,ăɤɨɬɨɪɵɣăɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶăɪɚɛɨɬɨɣ,ăɡɚăɫɱɟɬă
ɧɚɥɢɱɢɹă ɭă ɱɟɥɨɜɟɤɚă ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢă ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹă ɫă ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢă ɤɚɤă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ,ă ɬɚɤă ɢă
ɥɢɱɧɨɣăɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɥɹă ɜɵɹɜɥɟɧɢɹă ɪɚɡɥɢɱɢɣă ɩɨă ɭɪɨɜɧɸă ɢă ɯɚɪɚɤɬɟɪɭă ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɭă
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,ăɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯăɪɚɛɨɬɨɣăɢăɧɟăɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ,ăɦɵăɪɚɡɞɟɥɢɥɢăɧɚɲɭăɜɵɛɨɪɤɭăɧɚăɞɜɟăɝɪɭɩɩɵ.ăȼă
ɩɟɪɜɭɸăɝɪɭɩɩɭăɜɨɲɥɢăɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ,ăɧɚɛɪɚɜɲɢɟăɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨăɛɚɥɥɨɜăɩɨăɍɬɪɟɯɬɫɤɨɣă
ɲɤɚɥɟă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɨɣă (UWES)ă ɢă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟă ɝɪɭɩɩɭă ɭɫɥɨɜɧɨă ɧɚɡɜɚɧɧɭɸă – 59 
ɱɟɥɨɜɟɤ.ă ȼɬɨɪɭɸă ɝɪɭɩɩɭă ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ,ă ɩɟɞɚɝɨɝɢ,ă ɧɚɛɪɚɜɲɢɟă ɧɢɡɤɢɟă ɛɚɥɥɵă ɩɨă ɲɤɚɥɟă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣă– 43ăɱɟɥɨɜɟɤɚ.ă 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹăɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢăɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜăɞɜɭɯăɝɪɭɩɩɚɯ,ăɦɨɠɧɨăɨɬɦɟɬɢɬɶ,ă
ɱɬɨăɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟăɪɚɛɨɬɨɣăɩɟɞɚɝɨɝɢăɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬăɛɨɥɟɟăɜɵɫɨɤɢɣăɭɪɨɜɟɧɶăɨɛɳɟɣăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ,ă
ɱɬɨă ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹă ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢă (tţ2,03ă ɩɪɢă ɪ≤0,01).ă Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚă
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬă ɧɚă ɬɨ,ă ɱɬɨă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟă ɫɜɨɟɣă ɪɚɛɨɬɨɣă ɩɟɞɚɝɨɝɢă ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹă ɨɬă ɫɜɨɢɯă ɤɨɥɥɟɝ,ă ɧɟă
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯăɪɚɛɨɬɨɣăɜɵɫɨɤɢɦăɭɪɨɜɧɟɦăɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɜăɠɢɡɧɶă(tţ4,53ăɩɪɢăɪ≤0,001)ăɢăɤɨɧɬɪɨɥɟɦă
ɫɜɨɟɣă ɠɢɡɧɢă (tţ1,99ă ɩɪɢă ɪ≤0,05).ă Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɭɱɢɬɟɥɹ,ă ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɟă ɜă ɬɨɦ,ă ɱɬɨ,ă ɬɨɥɶɤɨ,ă
ɜɨɜɥɟɤɚɹɫɶă ɜă ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɦɨɠɧɨă ɩɨɥɭɱɚɬɶă ɢɫɬɢɧɧɨɟă ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟă ɨɬă ɠɢɡɧɢ,ă
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬă ɜɵɫɨɤɭɸă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɫɜɨɟɣă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,ă ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹă ɟɟă
ɤɚɤă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶă ɩɨɥɭɱɢɬɶă ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣă ɨɩɵɬă ɞɥɹă ɫɟɛɹă ɢă ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟă ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟă ɨɬă
ɩɪɨɰɟɫɫɚă ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹă ɢɥɢă ɩɨɦɨɳɢă ɭɱɟɧɢɤɚɦ.ă ɂɫɯɨɞɹă ɢɡă ɩɨɞɯɨɞɚă MКННТă S.,ă ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă
ɪɚɛɨɬɨɣăɫăɨɞɧɨɣăɫɬɨɪɨɧɵăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹăɧɚɦăɨɞɧɢɦăɢɡăɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜăɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɜăɠɢɡɧɶăɢăɜă

                                                           
1 ɅɟɨɧɬɶɟɜăȾ.Ⱥ.,ăɊɚɫɫɤɚɡɨɜɚăȿ.ɂ.ăɌɟɫɬăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ăɆ.:ăɋɦɵɫɥ,ă2006. 
2 Lo Bue S., Taverniers J., Mylle J., Euwema M. Hardiness promotes work engagement, prevents burnout, and moderates their relationship. 
// Military Psychology, 2013, V. 25, p. 105-115. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,ă ɤɨɬɨɪɨɣăɱɟɥɨɜɟɤă ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ.ăɗɬɢɦăɢăɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹăɟɟăɫɢɥɶɧɚɹăɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶă ɫă
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸăɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹăɧɚɦɢăɪɚɧɟɟ. 

Ʉɪɨɦɟăɬɨɝɨ,ăɫɥɟɞɭɟɬăɨɬɦɟɬɢɬɶ,ăɱɬɨăɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟăɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢăɜăɨɬɥɢɱɢɟăɨɬăɫɜɨɢɯăɤɨɥɥɟɝ,ăɧɟă
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯăɩɪɢɡɧɚɤɢăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ,ăɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬăɫɜɨɸăɠɢɡɧɶăɫăɬɨɱɤɢăɡɪɟɧɢɹăɟɟăɯɨɡɹɢɧɚ,ă
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨă ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶă ɜɫɟă ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟă ɫɨɛɵɬɢɹă ɢă ɛɨɪɨɬɶɫɹă ɫă ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɹɦɢ,ă
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢăɧɚăɢɯăɩɭɬɢ.ăȼă ɫɜɨɸăɨɱɟɪɟɞɶăɧɟă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟăɪɚɛɨɬɨɣăɩɟɞɚɝɨɝɢăɱɚɫɬɨă ɨɩɭɫɤɚɸɬă
ɪɭɤɢăɜăɤɪɢɡɢɫɧɵɯăɫɢɬɭɚɰɢɹɯ,ăɩɟɪɟɫɬɚɸɬăɛɨɪɨɬɶɫɹăɫăɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢăɢăɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦăɜɥɢɹɧɢɟɦă
ɫɪɟɞɵ,ăɫɱɢɬɚɹ,ăɱɬɨăɜɫɟɯăɢɯăɭɫɢɥɢɹăɥɢɲɟɧɵăɫɦɵɫɥɚ,ăɢăɨɧɢăɧɟăɜɨɥɶɧɵăɭɩɪɚɜɥɹɬɶăɫɜɨɟɣăɠɢɡɧɶ.ăȼă
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟă ɨɧɢă ɱɚɫɬɨă ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬă ɫɨɫɬɨɹɧɢɟă ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ,ă ɤɨɬɨɪɨɟ,ă ɨɩɟɪɢɪɭɹă ɬɟɪɦɢɧɚɦɢă
ɋɟɥɢɝɦɚɧɚ,ă ɦɨɠɟɬă ɧɨɫɢɬɶă «ɜɵɭɱɟɧɧɵɣ»ă ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ă ɉɨɞɨɛɧɵɟă ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɹă ɫɧɢɠɚɸɬă
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɢăɠɟɥɚɧɢɟăɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶăɧɚɱɚɬɨɟăɜăɫɢɬɭɚɰɢɹɯăɫɬɪɟɫɫɚ.ă 

Ɉɞɧɚɤɨă ɫɥɟɞɭɟɬă ɨɬɦɟɬɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɭă ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ,ă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯă ɪɚɛɨɬɨɣ,ă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶă ɩɪɢɧɹɬɢɟă
ɪɢɫɤɚă ɜɵɪɚɠɟɧă ɦɟɧɶɲɟ,ă ɱɟɦă ɭă ɢɯă ɤɨɥɥɟɝ,ă ɧɟă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯă ɪɚɛɨɬɨɣă (t=-2,07ă ɩɪɢă ɪ≤0,05).ă ɗɬɨă
ɦɨɠɧɨă ɨɛɴɹɫɧɢɬɶă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢă ɫɚɦɨɣă ɜɵɛɨɪɤɢă ɢă ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ă ɋɥɟɞɭɟɬă
ɡɚɦɟɬɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɩɨă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦă ɧɚɲɟɝɨă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɝɪɭɩɩɚă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯă ɪɚɛɨɬɨɣă ɩɟɞɚɝɨɝɨɜă ɜă
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟă ɫɜɨɟɦă ɫɨɫɬɨɢɬă ɢɡă ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜă ɜă ɜɨɡɪɚɫɬɟă ɨɬă 40ă ɥɟɬă ɢă ɫɬɚɪɲɟă (67șă ɝɪɭɩɩɵ),ă ɚă
ɬɚɤɠɟăɨɬă23ăɞɨă28ăɥɟɬă(19șăɝɪɭɩɩɵ).ăɆɵăɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ,ăɱɬɨăɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟăɷɬɨɝɨăɮɚɤɬɚăɤɪɨɟɬɫɹ,ăɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ,ă ɜă ɫɩɟɰɢɮɢɤɟă ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;ă ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ,ă ɜă ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯă ɜɨɡɪɚɫɬɚ.ă Ɇɨɥɨɞɵɟă ɩɟɞɚɝɨɝɢ,ă
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟă ɧɟɛɨɥɶɲɢɦă ɨɩɵɬɨɦă ɪɚɛɨɬɵ,ă ɩɨɧɢɦɚɹă ɜɫɸă ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɧɚă ɧɢɯă
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ,ăɢɡɛɟɝɚɸɬăɪɢɫɤɚ,ăɨɩɚɫɚɹɫɶăɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɯăɨɲɢɛɨɤ.ăɉɪɢăɷɬɨɦăɜɵɫɨɤɚɹăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ,ă
ɤɨɧɬɪɨɥɶă ɢă ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɜă ɠɢɡɧɶă ɩɨɡɜɨɥɹɸɬă ɢɦă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶă ɞɪɭɝɢɟă ɪɟɫɭɪɫɵă ɩɪɢă
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢăɫăɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢăɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢăɢɥɢăɛɨɥɶɲɢɦɢăɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ.ăȼăɫɜɨɸăɨɱɟɪɟɞɶăɩɟɞɚɝɨɝɢă
ɫɬɚɪɲɟɝɨă ɜɨɡɪɚɫɬɚă ɭɠɟăɨɛɥɚɞɚɸɬăɧɭɠɧɵɦăɠɢɡɧɟɧɧɵɦăɢăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦăɨɩɵɬɨɦ,ăɩɨɷɬɨɦɭă
ɢɦăɧɟɬăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢăɪɢɫɤɨɜɚɬɶăɩɪɢăɪɟɲɟɧɢɢăɠɢɬɟɣɫɤɢɯăɢɥɢăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯăɡɚɞɚɱ.ă 

ɇɚɲɢă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă ɜă ɫɜɨɸă ɨɱɟɪɟɞɶă ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹă ɫă ɞɚɧɧɵɦɢă Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚă Ⱦ.Ⱥ.1 ɢă ɤɨɥɥɟɝ,ă
ɤɨɬɨɪɵɟăɜăɫɜɨɢɯăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯăɭɤɚɡɵɜɚɸɬăɧɚăɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟăɝɟɧɞɟɪɧɵɯăɪɚɡɥɢɱɢɣ,ăɨɞɧɚɤɨ,ăɧɚɥɢɱɢɟă
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯăɪɚɡɥɢɱɢɣăɜăɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ăɌɚɤ,ăɦɨɥɨɞɵɟăɥɸɞɢă(ɞɨă35ăɥɟɬ)ăɩɪɨɹɜɥɹɸɬă
ɛɨɥɟɟă ɜɵɫɨɤɢɣă ɭɪɨɜɟɧɶă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢă ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹă ɨɬă ɛɨɥɟɟă ɫɬɚɪɲɟɣă ɜɵɛɨɪɤɢă
(ɩɨɫɥɟă 35ă ɥɟɬ)ă ɛɨɥɟɟă ɜɵɫɨɤɢɦă ɭɪɨɜɧɟɦă ɩɪɢɧɹɬɢɹă ɪɢɫɤɚ.ă ɗɬɨă ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨă ɬɟɦ,ă ɱɬɨă ɨɛɥɚɞɚɹă
ɦɟɧɶɲɢɦăɨɩɵɬɨɦ,ăɦɨɥɨɞɵɟăɥɸɞɢăɫɬɪɟɦɹɬɫɹăɤăɟɝɨăɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ.  

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɤɚɤă ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨă ɪɟɫɭɪɫɚă ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯă ɪɚɛɨɬɨɣă
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜăɩɨɤɚɡɚɥɨ,ăɱɬɨăɩɟɞɚɝɨɝɢ,ăɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟăɪɚɛɨɬɨɣ,ăɩɪɨɹɜɥɹɸɬăɛɨɥɶɲɭɸăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶăɢă
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶăɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶăɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦăɮɚɤɬɨɪɚɦ.ăȼăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟăɫăɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢă
ɦɨɠɧɨă ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ,ă ɱɬɨă ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢă ɭɱɢɬɟɥɟɣă ɩɭɬɟɦă ɢɯă
ɭɱɚɫɬɢɹăɜăɬɪɟɧɢɧɝɟăɪɚɡɜɢɬɢɹăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢăɩɪɢɜɟɞɟɬăɤăɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭăɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸăɢɯă
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɢăɩɨɜɵɲɟɧɢɸăɭɪɨɜɧɹăɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɨɣ.ă 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ: 

 
1. ɅɟɨɧɬɶɟɜăȾ.Ⱥ.,ăɊɚɫɫɤɚɡɨɜɚăȿ.ɂ.ăɌɟɫɬăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ăɆ.:ăɋɦɵɫɥ,ă2006. 
2. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ:ă ɫɬɪɭɤɬɭɪɚă ɢă ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚă /ă ɩɨɞă ɪɟɞ.ă Ⱦ.Ⱥ.ăɅɟɨɧɬɶɟɜɚ.ăɆ.:ă ɋɦɵɫɥ,ă

2011,ăɫɬɪ.ă7. 
3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟă ɩɪɨɛɥɟɦɵă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɫɢɧɞɪɨɦɚă ɜɵɝɨɪɚɧɢɹă ɭă ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜă

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯă ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ:ă ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹă ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹă /ă ɩɨɞă ɪɟɞ.ă ȼ.ȼ.ă Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ,ăɇ.ȿ.ă
ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ,ăȼ.ȿ.ăɈɪɥɚ,ăɋ.Ⱥ.ăɉɨɞɫɚɞɧɨɝɨ,ăɅ.ɇ.ăɘɪɶɟɜɨɣ,ăɋ.Ⱥ.ăɂɝɭɦɧɨɜɚă;ăɄɭɪɫɤ.ăɝɨɫ.ăɭɧ-ɬ.ă
– Ʉɭɪɫɤ,ă2008.ă– 336ăɫ. 

4. ɎɨɦɢɧɨɜɚăȺ.ɇ.ăɀɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶăɥɢɱɧɨɫɬɢ.ăɆɨɧɨɝɪɚɮɢɹ.ăɆ.:ăɆɉȽɍ,ă2012.ă– 152 ɫ. 
5. Kobasa, S.C. (1979). Stressful life events, personality, and health: An inquiry into hardiness. 

Journal of Personality and Social Psychology, 37, 1-11. 
6. Kobasa, S.C., Maddi, S.R., & Kahn, S. (1982). Hardiness and health: A prospective study. 

Journal of Personality and Social Psychology, 42, 168-177. 

                                                           
1 ɅɟɨɧɬɶɟɜăȾ.Ⱥ.,ăɊɚɫɫɤɚɡɨɜɚăȿ.ɂ.ăɌɟɫɬăɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ.ăɆ.:ăɋɦɵɫɥ,ă2006. 



Conferința științifică internațională „Perspectivele și Problemele Integrării în Spațiul European   al Cercetării și Educației”, Universitatea de Stat „B.P. Hasdeu” din Cahul, 7 iunie 2016, Volumul II 

 

49 

 

7. Lo Bue S., Taverniers J., Mylle J., Euwema M. Hardiness promotes work engagement, prevents 
burnout, and moderates their relationship. // Military Psychology, 2013, V. 25, p. 105-115. 

 
 
 

PARTENERIATE PENTRU IMPLEMENTAREAăEDUCAğIEIăFINANCIAREăÎNă
REPUBLICA MOLDOVA 

 
CARA Angela, НШМЭШr,ăМШЧПОrОЧ܊ТКrăМОrМОЭăЭШr, 

IЧsЭТЭЮЭЮХăНОăȊЭТТЧĠОăКХОăEНЮМКĠТОТ 
 

Abstract: The article highlights the importance of partnerships in promoting of Social and 
Financial Education in the educational system in Moldova. Since 2010, Institute of Educational 
Sciences has been working closely with NGOs: Aflatoun, CCF Moldova and National Bank to get 
Social and Financial Education in the National Curriculum. As a result of work the Curriculum for 
Social and Financial Education and the Guide for Social and Financial Education had been approved 
by the National Council for Curriculum within Ministry of Education. A Curriculum mapping has 
been developed for the integration of Social and Financial Education into the national Curriculum, 
from the inter-disciplinary perspective. The work contains recommendations for the integration of 
social and Financial Education in the range of compulsory disciplines of the national Curriculum, 
from the inter-disciplinary perspective.  

 
Context 
ɋЮăьЧМОЩОrОăНТЧăКЧЮХă2010,ăInstitutulădeăŞtiinĠeăaleăEducaĠiei,ăьnăparteneriatăcuăONGăAflatoun,ă

Olandaă şiăONGăCopil,ăComunitate,ăFamilie sОă ЩrОШМЮЩăă НОă ТЦЩХОЦОЧЭКrОКăProРramuluiăEducaĠieă
SocialăăşiăFinanciarăăAflatounăьnăRepublicaățoldova.  

Un moment imporЭКЧЭăьЧăТЦЩХОЦОЧЭКrОКăОНЮМКĠТОТăПТЧКЧМТКrОăКăМШЧsЭТЭЮТЭăОХКЛШrКrОКăȋТăКЩrШЛКrОКă
НОăМăЭrОăMТЧТsЭОrЮХăEНЮМКĠТОТăьЧă2012ăaăCurriculeiăopĠionaleăEducaĠieăSocialăăşiăFinanciară,ăpentruă
clasele V-IX.  

Contextualizarea Curriculumului de EНЮМКĠТОă SШМТКХăă şТă FТЧКЧМТКЫă Кă ПШsЭă МКЮгКЭăă НОă
ЮrЦăЭШКrОХО: 

-МШЧМОЩЭЮКХТгКrОКă МЮrrТМЮХЮЦЮХЮТă ьЧă МШrОsЩЮЧНОrОă МЮă ЩrТЧМТЩТТХОă МОЧЭrărТТă ЩОă ОХОЯ,ă ȋМШХТТă
prietenoase copiilor; 

-ШrТОЧЭКrОКă МăЭrОă ЮЧă МЮrrТМЮХЮЦă ПХОбТЛТХ,ă НОsМСТs,ă ЦЮХЭТПЮЧМĠТШЧКХ,ă ШПОrТЭă ьЧЭr-o diversitate de 
ПШrЦКrОă (ьЧ ȋТă ьЧă КПКrКă МХКsОТ),ă ьЧă ЦăsЮrăă săă ьЧМЮrКУОгОă ЧШТă НОЦОrsЮrТ,ă МЮЦă Кră ПТă МЮrrТМЮХЮЦЮХă
ЩОrsШЧКХТгКЭ,ăьЧЯăĠКrОăМШЦЮЧТЭКrăăОЭМ.; 

- ШrТОЧЭКrОКă МăЭrОăЮЧăМЮrrТМЮХЮЦăНТПОrОЧĠТКЭ,ă МКrОă ТКă ьЧă МШЧsТНОrКrОă ТЧЭОrОsО,ă ЭКХОЧЭО,ă МКЩКМТЭăĠТ,ă
sЭТХЮrТ,ăМШЧНТĠТТăȋТăМШЧЭОбЭОăНО ьЧЯăĠКrОăПШКrЭОăНТПОrТЭО; 

-ШrТОЧЭКrОКăМăЭrОăШăОЯКХЮКrОăМКrОăЯКХШrТгОКгăăМШЦЩОЭОЧĠОХОăЩОЧЭrЮăЯТКĠă. 
Actualmente, EducaĠiaă Socialăă şiă Financiarăă esteă inclusăă ьnă Planulă cadruă deă ьnvăĠămсnt,ă

treaptaă Рimnaгială. La data de 15 noiembrie 2015,ă EducaĠiaă Socialăă şiă Financiarăă Aflatoună eraă
predatăăьnă108ăinstituĠiiădeăьnvăĠămсntăРeneral,ăcuprinгьndă5000ăcopiii. 

UЧărШХăТЦЩШrЭКЧЭăьХăМШЧsЭТЭЮТОăȋТăШrРКЧТгКrОКăТЧsЭrЮТrТХШrăЩОЧЭrЮăПШrЦКЭШrТТăЧКĠТШЧКХТăьЧăНШЦОЧТЮХă
EНЮМКĠТОТăsШМТКХОăȋТă ПТЧКЧМТКrО.ăAsЭПОХ,ă ьЧăЩОrТШКНКă2013- 2015, InstitutulădeăŞtiinĠeăaleăEducaĠieiă ьnă
parteneriată cuă OrРaniгaĠiaă Aflatoun Кă ШrРКЧТгКЭă sОЦТЧКrОă НОă ПШrЦКrОă Кă ПШrЦКЭШrТХШră ă ЧКĠТШЧКХТă ьЧă
НШЦОЧТЮХăEНЮМКĠТОТăSШМТКХОăȋТăFТЧКЧМТКrО.ă 

ÎЧă КЧЮХă 2015,ă ьЧă МКНЮХă IЧsЭТЭЮЭЮХЮТă НОăȊЭТТЧĠОă КХОăEНЮМКĠТОТă Кă rОКХТгКt cartografierea Curriculei 
ЧКĠТШЧКХОă ьЧă rКЩШrЭă МЮă МШЧМОЩЭЮХă EНЮМКĠТОТă sШМТКХОă ȋТă ПТЧКЧМТКrОă ȋТă ОХКЛШrКrОКă rОМШЦКЧНărТХШră ЩОЧЭrЮă
ТЧЭОРrКrОКăEНЮМКĠТОТăSШМТКХОăȋТăFТЧКЧМТКrОăьЧăCЮrrТМЮХКăЧКĠТШЧКХăăНТЧăЩОrsЩОМЭТЯăăТЧЭОrНТsМТЩХТЧКră. 

SМopЮХăКМЭТЯТЭăĠТХoЫăНОăОНЮМКĠТОăПТЧКЧМТКЫă: 
AМЭТЯТЭăĠТХОăНОăОНЮМКĠТОăПТЧКЧМТКrăăКăОХОЯТХШrăКЮăМКăsМШЩ: 
- FШrЦКrОКă ЮЧОТă МЮХЭЮrТă ПТЧКЧМТКrОă ьЧă rьЧНЮХă ОХОЯТХШr,ă КsЭПОХă ьЧМьЭă КМОsЭОКă săă МШЧȋЭТОЧЭТгОгОă

ЛОЧОПТМТТХОăЮЧОТăОНЮМКĠТОТăПТЧКЧМТКrОăЩОЧЭrЮăКМЭТЯТЭăĠТХОăНОăгТăМЮăгТ; 
- IЧТĠТОrОКăОХОЯТХШrăьЧăМrОКrОКăЮЧОТărОХКĠТТăПШrЦКХТгКЭОă(НШМЮЦОЧЭКrК)ăМЮăШăТЧsЭТЭЮĠТОăПТЧКЧМТКră;ă 
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