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Abstract: Actuality of the research topic focuses on increasing the role of Green-Hubs for the promotion of
sustainable consumption in higher education institutions. The research topic aims represents the authors' vision of a
sustainable university and aims to define the role, mission and purpose of the Green-Hub at USM, as an institutional
body established to ensure a clean, green and innovative teaching and learning environment of the Faculty of
Economic Sciences and , therefore, to emphasize the eco-sustainable environment in the present and future. The
purpose and objectives of the research is to establish an innovative teaching and learning process, transforming
university students, academic staff and non-university staff into a nature-loving group, working together as a team to
ensure ecological sustainability in the university premises. To achieve the proposed goal and objectives we used the
classical cognitive methods of analysis and research and the simulation method. During the research, we will rely on
the experience of European countries in the development of Green-Hubs for the promotion of sustainable consumption
in higher education institutions. The research results propose the Green-Hub model at USM as a sustainability
platform that empowers students and staff to integrate sustainability into curriculum, research, operations,
community and governance.

Keywords: Green-Hub, sustainable consumption, higher education institutions, sustainable
university, eco-sustainable environment, ecological sustainability, Green-Hub model, sustainability
platform.

Introducere
Green HUB este un organism institutional infiintat pentru a asigura un mediu de predare si
invatare curat, verde si inovator al Facultatii de Stiinte Economice si, prin urmare, pentru a sublinia
mediul eco-sustenabil in prezent si viitor. Demersurile de initiativa pentru infiintarea ,,HUB-ului
Verde” au fost Intreprinse n cadrul proiectului Consolidarea achizitiilor publice durabile in RM si
este 0 prima incercare intreprinsa de Facultatea de Stiinte Economice de a infiinta un astfel de
organism institutional in incinta universitatii.
Viziunea noastra despre o universitate sustenabild se bazeaza pe urmatoarele considerente:
* Profesorii ii inspird pe studenti sa studieze subiecte legate de sustenabilitate dintr-o
perspectiva multidisciplinara utilizdnd proiecte din viata reala.
* Cercetdtorii colaboreaza cu ONG-uri, afaceri si organele publice pentru a gasi raspunsuri
la provocarile pe care le intampina pe calea spre sustenabilitate.
* Personalul administrativ integreaza proiectele  sustenabile in campusul universitar,
laboratoare sau achizitiile universitare. De asemenea, lucreaza cu profesori, astfel incat
studentii sa invete practic prin proiecte de durabilitate la universitate.
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» Studentii se angajeaza in grupuri de studenti, proiecte de curs, programe de voluntariat si

stagii, sub aspectul durabilitatii.

* Managementul universitar pune durabilitatea in centrul strategiei universitatii si aloca

fonduri pentru implementarea acesteia.

Scopul Green HUB este de a stabili un proces inovator de predare si invatare, transformand
studentii universitari, personalul academic si personalul non-universitar intr-un grup iubitor de
naturd, care lucreazd impreund ca o echipad pentru a asigura durabilitatea ecologicd in sediul
universitatii.

Green HUB este responsabil sa stabileasca practici eco-durabile adecvate pentru a crea un
mediu academic mai ecologic, care consta din urmatoarele priorietati:

1) Utilizare redusa de energie:

» Ajustaera comportamentului de zi cu zi

» Instalarea unui termostat programabil sau inteligent

* Achizitionarea aparatelor electrocasnice eficiente din punct de vedere energetic (A+)

* Reducetrea cheltuielilor pentru incélzirea apei

» Instalarea ferestrelor eficiente energetic

» Actualizarea sistemul HVAC (Heating, ventilation, and air conditioning)

* Intemperierea cladirii

+ Inchiderea incaperilor si spatiilor nefolosite

» Efectuarea de audituri energetice

2) Aer curat

» Controlul surselor

De obicei, cea mai eficientd modalitate de a Imbunatéti calitatea aerului din interior este
eliminarea surselor individuale de poluare sau reducerea emisiilor acestora.

*  Ventilatie Tmbunatatita

O alta abordare pentru a reduce concentratia de poluanti ai aerului din interior in cladire este
cresterea cantitatii de aer exterior care intra in interior, inclusiv ventilatia naturala prin ferestre si
usi.

» Re-depozitare folosind plante adecvate
Cultivarea plantelor pentru o rata ridicata de absorbtie a carbonului si pentru un mediu fara praf

3) Gestionarea apei si electricitatii

» Raportarea scurgerilor si tehnologia de detectare a scurgerilor

« Utilizarea Cisternelor

* Reciclarea apei de ploaie de pe acoperis

* Monitorizarea utilizarii apei

» Toalete cu doua fluxuri

» Instalarea avariilor de apa

 Instalarea aeratoarelor pe robinete

 Instalarea dezinfectantului pentru maini

* Profitarea de lumina naturala a soarelui

» Comutare la LED-uri sau CFL

+ Folosirea prizelor inteligente

* Investirea in benzi electrice care economisesc energie electrica

* Energie regenerabila generata la fiecare oportunitate

* Atribuitia la locuri de munca la clasa

» Folosirea de initiative si politici de durabilitate

4) Deseuri minimale

* Evaluarea deseurilor;

» Cercetarea procesului de reciclare corecta a articolelor vechi: Donatie/Vanzare/Reciclare;

» Aplicarea Conceptul 3R: Reciclare/Refolosire/Reducere

5) Oameni, care traiesc si invata sustenabil

* Educatie pentru eco-durabilitate
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* Practici de zi cu zi

* Programe de reimpadurire

» Tabere verzi

* Practici de resurse umane verzi

* Desfasurarea sesiunilor scolare

* Instrumente de constientizare

» Tablouri si afise de constientizare in interiorul sdlilor universitare
* Constientizare prin afisaj digital, Thought of the Green Day

* Constientizarea prin prezentdri de prelegeri si diapozitive

» Jurnal academic despre practicile ecologice

INOVATII VERZI

Cunostinte

Atelier !
MRS tehnice

Granturi

Figura 1 Structura inovatiilor verzi
Sursa: Elaborat de autori
Elaborarea modelul Green-Hub-ului la USM se bazeaza pe urmatoarele principii:

* Un Green Hub este o platforma de sustenabilitate care da putere studentilor si personalului
Ssa integreze sustenabilitatea Tn curriculum, cercetare, operatiuni, comunitate si guvernare.

+ Initiativele de durabilitate ale studentilor sunt adesea limitate, deoarece nu au finantare si
acces institutional.

* Initiativele conduse de personal sunt sa implice studentii si sa mobilizeze multi oameni sa
actioneze pentru durabilitate.

* Spre deosebire de initiativele traditionale de sustenabilitate, un Green Hub da putere
studentilor sa conducd in directia durabilitatii, indeaproape. Precum si colaborare cu
personalul si finantare, mandat si spatiu de lucru.
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Finantare
Conducerea
universitatii sau
sponsorii externi
gasesc activitatile,
salariile si spatiile
de birouri ale Green
Hub-ului.

Mandat

Conducerea
universitatii
legitimeaza Green
Hub ca proiect sau
departament oficial
timp de doi pana la
trei ani.

Spatiu de birouri
Green Hub are un
spatiu de birou
vizibil pentru a
desfasura intalniri,
a gazdui
evenimente si a fi
accesibil
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CARACTERISTICI

Activitati

Green Hub desfasoara
activitati pentru a informa,
conecta si sprijini studentii si
personalul sa actioneze in
domeniul durabilitatii.

c Studentii

© Studentii se alatura
Green Hub-ului ca
studenti angajati,
voluntarisau prin
realizarea unui
proiect de curs

Personalul universitar

Cel putin un membru al
personalului actioneaza
ca supervizor, antrenor
si persoana de contact
universitara pentru
studenti.

Figura 2 Caracteristicile si structura modelului Green-Hub la USM propus de autori
Sursa: Elaborat de autori
Beneficii Green-Hubului la USM:

«  Imputernicire: Inspiratia si permisiunea mai multor studenti si personal si creeze o miscare
de jos in sus pentru durabilitate

* Legitimitate: Incorporarea sustenabilititii structurale in organizatie si ridicare a aceteia ca
0 prioritate de top

* Colaborare: Consolidarea sinergiilor intre initiative pentru a lansa mai multe proiecte
comune

* Vizibilitate: Crearea unui punct central de contact pentru sustenabilitate si eforturile de
sustenabilitate se fac mai vizibile

» Capacitate: mobilizarea fondurilor si crearea pozitiilor pentru studenti si personal pentru a
lucra la proiecte de sustenabilitate
TIPURI DE GREEN HUB

Exista trei moduri de a organiza un GREEN HUB

Echipele separate de
studenti si de personal.

Un green-hub condus de

o echipa de durabilitate
condusa de personal.

personalului actioneaza ca

Green HUB.

persoana de contact.
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Figura 3 Moduri de organizare a Green Hub
Sursa: Elaborat de autori

Tabelul 1 Prezentarea Studiilor de caz referitor la crearea si dezvoltarea Green-Hubulului in
institutiile superioare de invatamin in UE

Konstanz Leuven Utrecht

Provoca Dupa ce Exista deja o Studentii si perso

re universitatea a renuntat la | echipa de sustenabilitate | nalul s-au confruntat
coordonatorul de condusa de personal, dar | cu provocari pentru a Se
sustenabilitate, nimeni nu a | implicarea studentilor a | implica in sustenabilitate
fost responsabil pentru fost scazuta. si a colabora 1n
sustenabilitate. proiecte comune.

Solutie Studentii au facut Membrii Green-HUB a
lobby cu succes pentru personalului au creat fost lansat pentru a
Green-HUB ca Green HUB pentru a permite studentilor si
departament oficial de oferi studentilor o voce personalului sa faca
sustenabilitate al in eforturile de schimb de idei si sa
Universitatii din sustenabilitate ale initieze proiecte.
Konstanz. universitatii.

Echipa | * 6 studenti angajati * 9 studenti angajati « 8 studenti angajati
* 1 membru al personalului | ¢ 1 membru al * 4 membri ai
in Serviciile Studentilor personalului care sa personalului care sa
care actioneaza ca coordoneze si sa antrene | coordoneze si sa
persoana de contact pentru | ze echipa de studenti antreneze echipa de
studenti studenti

Sursa: Elaborat de autori

Istorii de success privind crearea si dezvoltarea Green-HUB:

1.

2.

Green-HUB Utrecht a facut lobby cu succes pentru optiunile zilnice de masa vegana
in cantina, in comparatie cu nici o optiune vegana Inainte.

Green-HUB Magdeburg a co-creat primul raport de sustenabilitate si o strategie pe
termen lung pentru universitate.

In fiecare an, Green-HUB Wageningen onoreazi cadrele universitare de
sustenabilitate de la universitate cu un premiu Green Teachers.
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4. Universitatea Maastricht Green-HUB a facut lobby cu succes pentru a stimula
reciclarea deseurilor electronice cu 186% in decurs de doi ani.

5. Greenwich Sustainability Hub a efectuat o evaluare a durabilitétii a 127 din 135 de
programe de studiu.

Un reprezentant al
studentilor care se
gandeste la sustenabilitate
colaboreaza cu Green-
HUB pentru a face lobby
pentru schimbari
institutionale sau pentru a
organiza evenimente
pentru comunitatea
studenteasca.

Un coordonator de sustenabilitate Un grup de studenti in
s-ar putea aldtura unui Green-HUB domeniul durabilitatii
condus de studenti si personal. organizeaza proiecte si

Alternativ, ei devin persoana de evenimente impreund cu
contact pentru un Green-HUB Green HUB sau primeste
condus de studenti. traininguri i microgranturi.

O echipd de sustenabilitate
condusa de personal
angajeaza angajati studenti
si devine un Green-HUB
condus de studenti si de
personal. In mod alternativ,
echipa colaboreaza
indeaproape cu un Green-
HUB condus de studenti.

Figura 4 Modalitatile de gestiune a Green-Hubului universitar
Sursa: Elaborat de autori
Concluzii

Green-HUB reprezintd o modalitate excelentd de a integra educatia pentru dezvoltare
durabila n universitati, afectand predarea si invatarea, campusul fizic si viata studenteasca.
Universitatile ar trebui sa facd durabilitate cu studentii si prin studenti. Acesta este lucrul
minunat despre Green HUB: ei imputernicesc studentii sa conduca la sustenabilitate.
Modelul Green HUB este o modalitate excelentd de a promova sustenabilitatea si
participarea studentilor la universitati. Abordarea sa de intreaga institutie si proiectele
creative permit o transformare reala.
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