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The value applicative of the paper it consists in the elaboration and
validation of the theoretical-applicative foundations through the analysis of
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managers.

Traim intr-o societate n care omenirea tinde din ce in ce mai mult
spre succes §i activitati ce pot contribui la dezvoltarea atat personala,
cat si profesionald. Incd de la aparitie, presa a devenit un element
indispensabil in viata oamenilor datorita circuitului informational pe
care il distribuie zilnic. Mark Grigorian spunea ca: ,,Mass-media este
atat de importanta incat ar putea fi comparata cu un sistem vascular al
vietii sociale, sistem care disemineaza informatii si idei fard de care
societatea nu ar putea exista” [1, p.1].

Managementul presei locale din Republica Moldova este din ce in
ce mai abordat si implementat in toate institutiile media din tara, iar
actualitatea temei este determinata de activitatea si arta de a conduce
organizatia calitativ si constructiv, astfel incédt calitatea manage-
mentului institutiei sd fie cat mai bund si sda nu influenteze
managementul relatiilor din cadrul grupurilor, deoarece organizarea
grupului de oameni si relatia lor in procesul de muncd determina
succesul activitatii muncii de mai tarziu.

In ceea ce priveste economia, mass-media reprezinti un factor
puternic de presiune asupra cadrului general de actiune al mijloacelor
de informare, din acest motiv, este necesar a se dezvolta un
management cat mai calitativ si construnctiv. Paul Marinescu
subliniaza in lucrarea: Managementul institutiilor de presd, ca: ,,mass-

132


mailto:luminitaa95@gmail.com

JURNALISM SI STIINTE ALE COMUNICARII

media nu sunt doar catalizatoare ale vointei sau bucuriei generale,
dupd cum nu sunt doar instrumente de propagare a unor mesaje, banii
decodeaza multe discursuri sau taceri, cand vine vorba de presa” [2].

Strategiile de management in mass-media sunt considerate proce-
sul de evaluare, planificare si implementare a conceputului pentru a
mentine sau a mbundtdti avantajul competitiv al institutiei media.
Procesul de evaluare se refera la mediile externe si interne. Planifica-
rea implicd dezvoltarea de modele de afaceri, directie corporativa,
tactici competitive, strategie internationald, achizitii si actiuni de cola-
borare. Faza de implementare necesitd conducerea pentru a construi
structura organizationald adecvatd, pentru a dezvolta cultura strategiei
de management de la format la concurenta, pentru a controla procesele
strategice si pentru a conduce organizatia prin guvernarea corporativa.

,Intr-adevar, «managementul oamenilor» eficient se refera la stilul
de conducere, motivatia si practicile de stimulare, metodele de
comunicare, managementul colectiv al echipei, stilul de solutionare a
conflictelor, precum si tehnicile de gestionare a schimbarii si
cunostintelor, toate incorporate intr-o culturd jurnalisticd prietenoasa
cu oamenii. Productiile interne, precum si cele sindicalizate, trebuie
apoi implementate, un proces care implica distribuirea continutului pe
mai multe canale media si platforme” [3, p. 3].

Presa locald a existat intotdeauna, iar in perioada sovieticd fiind
traditional cea mai populara si mai solicitatd — ajungea, potrivit sta-
tisticilor, in fiecare a doua familie. Practic, in toate raioanele existau
ziare locale, editate de comitetele raionale de partid si promovau
insistent realizarile liderilor si membrilor Partidului Comunistilor din
raionul respectiv.

Ziare locale au evoluat inregistrand succese in activitatea lor, altele
si-au sistat activitatea din lipsa de finante si de jurnalisti. Pentru unele
ziare, realitatea e mai usor de suportat datoritd muncii intensive de-a
lungul mai multor ani, pentru altele, situatia de rezistentd pe piata
mediatica este mai dificila si asta iarasi din cauza unor factori care vin
in defavoarea presei locale.

Planul de actiuni Uniunea Europeand — Republica Moldova preve-
dea cd ,,ajutorul financiar din partea statului pentru mass-media tre-
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buie acordat 1n baza criteriilor stricte si obiective aplicate egal pentru
toate mass-media”. In acelasi document, se spune ci statul trebuie sa
elaboreze si sd implementeze ,,un cadru legal adecvat ce garanteaza
libertatea expresiei si a mass-media, in conformitate cu standardele
europene si in baza recomandarilor Consiliului Europei” [4, p. 34].

Prin managementul institutiei media poate fi dedusa si maiestria
persoanelor ce muncesc pentru a imbundtiti calitatea rezultatelor in
organizatii, deoarece in contextele situatiilor reale managementul
reprezintd o combinatie unde bunul simt sau cultul de omenie este de
70%, iar cunostintele deseori 30%, caci pentru un rezultat frumos mai
intai trebuie sa persiste relatii bune in colectiv prin acceptul de a se
identifica persoane care ar conduce si oameni ce se supun, dar in
acelasi timp acest proces este facut cat mai placut, fard a se intimida
cineva.

Teoreticienii media si managerii experimentati sunt de acord ca
ziarul are nevoie de o planificare minutioasa. Tatiana Repkova,
director al filialei europene a Institutului World Free Press, considera
ca activitatea in conditii de piatd presupune actiuni bine puse la punct,
caci te poti bucura de cele obtinute numai daca reusesti sa obtii ce-ti
propui. Uneori un manager poate avea noroc chiar aflandu-se la locul
potrivit iIn momentul potrivit.

Planificarea strategica reprezintd o evaluare ampla pe termen lung
a viitorului organizatiei de presi. In teoria managementului,
planificarea intreprinderii se realizeaza pe trei niveluri:

1. planificarea pe termen scurt — se referd la obiectivele,
scopurile imediate ale companiei;

2. planificarea pe termen mediu — tine de politica intreprinderii;

3.  planificarea pe termen lung — este rezultatul viziunii
intreprinderii (stabilitd de proprietari si adoptata de angajati).

Managerul nu trebuie si stea prea mult pe loc de-a lungul acestui
drum: trebuie s sesizeze importanta trecutului, dar sa se concentreze
asupra viitorului.

Pentru a se putea lansa pe piata un ziar raional, este necesar de a
investi nu numai bani, dar si imaginatie, si profesionalism. Misiunea
personalului este de a raspunde nevoilor specifice de formare
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profesionald a publicului, precum si nevoilor de dezvoltare sociala a
acestuia. Pentru a btine acest rezultat, institutia trebuie sa-si
stabileasca niste tehnici de marketing care ar contribui la dezvoltarea
managementului institutiei si succesului pe piatd. Planul de dezvoltare
strategicd a institutiei trebuie:

e sa reflecte politica internd prin dezvoltarea institutiei si sa
asigure realizarea acesteia;

e  sd dezvolte un instrument de promovare a unui management
ce se bazeaza pe principiul culturii calitatii;

e sd posede conditii de participare plenara in devoltarea
institutiei a tuturor actorilor interesati;

e sd educe membrii echipei manageriale prin a-si organiza
activitatea, stabilindu-si prioritati, indiferent de rutina zilnica pentru a
motiva personalul si performantele redactiei.

Intreaga activitate a societitii este reflectati de mass-media.
Jurnalismul a fost dintotdeauna intr-o relatie stransd cu tehnologia.
Publicatiile periodice sunt ,,institutiile sociale ale stiintei” si realizeaza
functii importante de difuzare a informatiilor, de recunoastere a
creatiei stiintifice a autorilor.

in concluzie, managementul institutiei media este o stiintd reprezen-
tatd de un ansamblu organizat de cunostinte-concepte, tehnici si metode
prin care sunt analizate si rezolvate fenomene, procese si dificultati care
apar 1n activitatea de conducere a organizatiei, dar in acelasi timp este si o
arta, deoarece el reprezinta un proces de lucru in care activeaza oameni cu
monitoriza si coordona activitatea altor persoane.
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