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The purpose of the article: To analyze and underline the role of universities in the acceleration of green transition through
implementation of sustainability principles, responsible digitalization and circular economy. The study sets out to produce an
interdisciplinary map which illustrates the impact of superior academia on the reduction of carbon emissions, the promotion of
innovation, and the preparation of human capital for up-coming economy prospects.

Methodology: The research is based on specialized literature and on the comparison between good university practices
at a European and an international level.

Conclusions: The results prove that universities, through their formation, research and innovation centers, become key
players in the reduction of carbon emissions. The integration of sustainability policies and green digital tools can fortify the
competitiveness between academic institutions and can leave a significant impact on a communal and regional level.

Originality: The study consists in its balanced approach of sustainability, digitalization and circularity as complimentary
pillars of the green transition and, thus, offer a perspective that has been adapted to current context of higher academia in the
Republic of Moldova and in the European space.

This study is conducted as part of the Climate Engine project funded by EIT Climate KIC under the HEI Initiative which
has the following major objectives: empowering HEI ecosystems to become engines of climate-focused innovation, fostering
innovation-to-market pathways, strengthening climate transition capacity through HEI-supported programs; enabling long-term
institutional change.
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INTRODUCERE

In ultimele doud decenii, tranzitia verde s-a impus ca unul dintre obiectivele centrale ale agendelor
politice si economice la nivel global. Documente strategice precum Pactul Ecologic European si Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabila reflecta recunoasterea tot mai acuta a presiunilor generate de schimbarile
climatice, degradarea mediului inconjurator, crizele energetice succesive si necesitatea urgentd de
decarbonizare a economiei. Aceste provocdri obligd in mod imperativ toate sectoarele — public, privat si
academic — sd 1si regandeasca fundamental modelele de dezvoltare si sd integreze in mod coerent principiile
sustenabilitdtii, digitalizarii responsabile si economiei circulare.

Universitatile ocupa o pozitie deosebit de importanta in acest proces transformativ, fiind in acelasi timp
producatoare de cunoastere, formatori de capital uman si actori activi ai comunitatii. Prin functiile lor
fundamentale — educatie, cercetare si inovare — institutiile de invatamant superior dispun de parghii esentiale
pentru accelerarea tranzitiei verzi. Acestea se concretizeaza prin integrarea competentelor ,,verzi" si digitale
in programele de studiu, dezvoltarea unor proiecte de cercetare aplicata orientate spre solutii climatice si
circulare, precum si prin transformarea propriului campus intr-un ,.living lab" pentru sustenabilitate, unde
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teoriile se valideaza prin practica. Digitalizarea, atunci cand este utilizata responsabil, devine un catalizator
important al acestor procese, facilitind monitorizarea consumului de resurse, eficientizarea proceselor
administrative si dezvoltarea unor platforme de invatare si colaborare la distantd cu amprentd redusa de carbon.

Economia circulara adauga o dimensiune esentiala acestei transformari, propunand trecerea de la
modelul liniar traditional ,,extrage—produce—consuma—arunca" la un model in care resursele sunt mentinute
in circuit cat mai mult timp posibil, prin strategii de reducere, reutilizare, reparare si reciclare. Pentru
universitati, aplicarea acestor principii inseamnd dezvoltarea unor politici concrete privind gestionarea
deseurilor, achizitiile publice verzi, infrastructura energetica si mobilitatea sustenabild, dar si crearea unei
culturi organizationale autentice, orientate spre responsabilitate si inovatie.

Pentru Republica Moldova, si 1n particular pentru Universitatea de Stat din Moldova (USM), tranzitia
verde reprezintd simultan o provocare complexa si o oportunitate semnificativa. Exista, desigur, constrangeri
reale legate de resurse financiare limitate, o infrastructura relativ invechita si un cadru normativ care se afld inca
in proces de aliniere la standardele europene. Cu toate acestea, participarea la proiecte europene si regionale,
cum este Climate Engine finantat de EIT Climate-KIC, deschide perspective valoroase de invatare, transfer de
bune practici si consolidare a rolului USM ca pol de inovatie orientatd spre clima.

In acest context mai larg, prezentul articol isi propune si analizeze rolul pe care universitatile il pot
avea 1n accelerarea tranzitiei verzi, prin integrarea coordonatelor de sustenabilitate, digitalizare si economie
circulara, acordand o atentie speciald relevantei acestor procese pentru sistemul de invatamant superior din
Republica Moldova.

Obiectivele specifice ale studiului sunt:

« evidentierea principalelor directii prin care universitatile contribuie efectiv la reducerea emisiilor de
carbon, stimularea inovatiei si formarea capitalului uman necesar pentru economia verde;

e identificarea si analiza comparativd a unor experiente de succes ale universitatilor europene si
internationale in domeniul sustenabilitdtii, digitalizarii si economiei circulare, pentru a extrage lectii
aplicabile contextului moldovenesc;

e conturarea unor directii strategice realiste pentru elaborarea unei strategii comprehensive de
durabilitate la nivelul USM, aliniatd atat la tendintele si cerintele europene, cat si la specificul national si
institutional.

Lucrarea este realizatd in cadrul proiectului Climate Engine, finantat de EIT Climate-KIC, si 1si
propune sa sustind misiunea acestuia de a consolida rolul institutiilor de invatamant superior ca adevarate
,motoare" ale inovatiei orientate spre clima si ale schimbarii sistemice pe termen lung.

MATERIALE SI METODE

Studiul de fata are la baza o abordare calitativa, cu accente descriptive si analitice. Scopul sdu este de
a scoate in evidentd felul in care universitatile contribuie la tranzitia verde si de a trasa solutii concrete
aplicabile la Universitatea de Stat din Moldova. Studiul este structurat in baza a trei componente
metodologice principale:

Analiza literaturii de specialitate, care reprezintd prima componenta, se bazeaza pe lucrarile teoretice
si studiile empirice referitoare la: antrenarea institutiilor de invatamant superior in promovarea
sustenabilitdtii; integrarea proceselor de digitalizare Tn managementul universitar si in activitatea didactica;
aplicarea modelelor de economie circulard in campusurile universitare; precum si principalele cadre
internationale de referintd (SDGs, Green Deal, Sisteme de evaluare a sustenabilitatii).

Aceasta etapa de analizd documentara a facut posibila clarificarea si delimitarea conceptelor cheie si
a stat la baza elaborarii unui cadru conceptual interdisciplinar in care sustenabilitatea, digitalizarea si
circularitatea sunt corelate si analizate in context universitar.

571



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE "Modern Paradigms in the
Development of the National and World Economy", 18th Edition

Analiza comparativi reprezintd a doua componentd metodologicad si examineazd experientele unor
universitdti europene si internationale cu strategii avansate de sustenabilitate. Criteriile de selectie au inclus:
existenta strategiilor explicite de sustenabilitate sau a planurilor climatice; implementarea proiectelor
concrete de economie circulard; utilizarea extinsa a instrumentelor digitale pentru managementul resurselor
s1 monitorizarea indicatorilor de mediu; recunoasterea in rankinguri sau retele dedicate sustenabilitatii.
Analiza s-a bazat pe documente publice — strategii institutionale, rapoarte anuale, planuri de actiune
climatica, studii de caz — aplicate prin prisma unei abordari descriptiv-analitice pentru identificarea
directiilor de actiune, instrumentelor utilizate si mecanismelor de guvernanta.

Cadrul analitic dezvoltat pe baza literaturii si a studiilor de caz se structureaza pe sase dimensiuni:
(1) guvernanta si strategie institutionald; (2) curriculum si formarea competentelor verzi; (3) cercetare,
inovare si transfer de cunostinte; (4) operatiuni de campus si managementul resurselor; (5) digitalizare si
infrastructura inteligentd; (6) implicarea comunitdtii si parteneriatele. Acest cadru serveste evaluarii
pozitionarii actuale a USM si conturdrii directiilor strategice de dezvoltare adaptate contextului local si
oportunitatilor oferite de proiectul Climate Engine.

Metodologia are un caracter explorator, bazandu-se exclusiv pe surse secundare, fara colectare de date
primare. Aceastd abordare permite formularea unor repere conceptuale si strategice solide pentru elaborarea
strategiei de durabilitate a USM si consolidarea rolului acesteia in tranzitia verde la nivel national si
regional, desi nu permite generalizari de naturd statistica.

REZULTATE SI DISCUTII

In contextul actual de dezvoltare, tranzitia verde nu mai este un simplu ideal sau o optiune de rezerva
pentru Republica Moldova — ea a devenit o necesitate strategica, atat din perspectiva integrarii europene,
cat si pentru asigurarea unei cresteri economice sustenabile pe termen lung. Pentru a construi o economie
mai competitiva si mai rezilienta, Moldova are nevoie de o schimbare de paradigma: de la modelul economic
traditional, liniar, bazat pe consum si risipa, catre un model circular, care valorifica resursele si protejeaza
mediul. In paralel, digitalizarea — inclusiv in sectorul educatiei — joaca un rol esential in acest proces, oferind
instrumentele necesare pentru a inova, a eficientiza procesele si a deschide accesul catre Spatiul European
al Invatimantului Superior.

Ca stat candidat la aderare incepand cu 2022, Republica Moldova si-a asumat angajamentul de a se
alinia la standardele europene, inclusiv cele prevazute de Pactul Ecologic European si strategiile privind
economia verde si circulard (European Commission & OECD, 2025).

Tranzitia verde implicd trecerea catre o economie cu emisii scazute de carbon, eficientd energetic si
rezilientd climatic. Republica Moldova a facut pasi importanti Tn aceastd directie, mai ales in contextul
apropierii de UE. Un moment definitoriu a fost adoptarea in aprilie 2024 a Legii privind actiunea climatica,
care angajeazd tara sd atingd neutralitatea climatica pana in anul 2050 (Legea Nr. LP74/2024, 2024).
Angajamentul Moldovei la neutralitate climatica 2050 aliniaza tara la Pactul Verde European si la eforturile
globale de limitare a schimbarilor climatice (Legea Nr. LP74/2024, 2024).

Implementarea tranzitiei verzi in Moldova se confruntd insd cu provocdri specifice contextului
national. Sectorul energetic ramane dominat de combustibili fosili importati si infrastructurda invechita.
Circa 77,5% din energia primara a tarii este importata, dependenta care expune economia la socuri externe
(European Commission & OECD, 2025). Criza energetica declansatda in 2022 de razboiul din Ucraina, a
evidentiat vulnerabilitatea Moldovei, accentudnd necesitatea diversificarii surselor de energie si a eficientei
energetice. In 2020, resursele regenerabile reprezentau doar 25% din consumul final de energie al tarii, cea
mai mare parte provenind din biomasa (lemn pentru incilzire), in timp ce ponderea energiei solare si eoliene
era foarte redusa (European Commission & OECD, 2025).
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O evolutie 1n aceasta sens, reprezintd aprobarea Programului de promovare a economiei verzi si
circulare pentru perioada 2024-2028. Scopul primordial al acestui program este reducerea emisiilor de
carbon, Incurajand mediul de afaceri sa implementeze practici ecologice si durabile. Un accent important
se pune pe extinderea utilizdrii surselor de energie regenerabila, sporirea eficientei energetice si aplicarea
principiilor economiei circulare, in special prin limitarea cantitatii de deseuri generate si prin utilizarea cat
mai judicioasd si responsabila a resurselor (Ministerul Mediului, 2025).

Un alt pas destul de important a fost efectuat in primavara anului 2025, odata cu lansarea proiectului
,Independenta si Rezilienta Energetica a Moldovei” (MEIR). Initiativa are rolul de a accelera reformele din
sectorul energetic si de a sprijini tranzitia tarii catre un viitor bazat pe energie curata, competitiva si adaptata
la schimbadrile climatice. Proiectul reflecta angajamentul ferm al Republicii Moldova pentru independenta
energeticd, reducerea emisiilor de carbon si atingerea neutralitdtii climatice pana in 2050, precum si pentru
indeplinirea obiectivelor asumate in domeniul energiei si climei pana in 2030 (MEIR, 2025). Astfel de
initiative contribuie atat la atingerea obiectivelor climatice, cat si la reducerea dependentei energetice a tarii,
prin alinierea cadrului legislativ national la normele Uniunii Europene in domenii-cheie precum energia
electricd, gazele naturale, sursele regenerabile si eficienta energetica.

Pe langa decarbonizare, tranzitia verde include si adaptarea la efectele schimbarilor climatice, fiind o
tara agrard, Moldova este vulnerabila la variabilitatea climatica — secetele si inundatiile tot mai frecvente
afecteaza productia agricola si securitatea alimentara. In acest context, in anul 2023 a fost adoptat Programul
national de adaptare la schimbarile climatice, valabil pand in 2030. Scopul principal fiind integrarea coerenta
a masurilor de adaptare in politicile sectoriale, in armonie cu strategiile si documentele de politici existente
atat in domeniul adaptarii la schimbarile climatice, cat si in cel al gestionarii riscurilor de dezastre.
(Ministerul Mediului, 2023).

Economia circulara urmareste mentinerea resurselor in circuitul economic cat mai mult timp posibil
prin reducerea deseurilor, refolosire si reciclare, in contrast cu modelul liniar traditional (produce-consum-
arunci). In Republica Moldova, managementul deseurilor si tranzitia spre economie circulara reprezinta
domenii emergente, cu progrese incd modeste. Tara se confrunta istoric cu practici nesustenabile de
eliminare a deseurilor: majoritatea deseurilor municipale sunt depozitate in rampe neconforme sau depozite
improvizate, adesea prin ardere in aer liber sau aruncare necontrolata, ceea ce a generat poluare si risipa
de resurse biomasa (lemn pentru incalzire), in timp ce ponderea energiei solare si eoliene era foarte redusa
(European Commission & OECD, 2025).

Rata de reciclare in Republica Moldova raméne una foarte scazutd — doar 3% pentru deseurile din
plastic in anul 2021, potrivit studiului ,,Deseuri din Plastic i1n Economia Circulara: Solutii comunitare” (E-
circular, 2023). Aceasta cifra este mult sub media Uniunii Europene, unde 48% din plastic este reciclat, ceea
ce aratd clar cat potential nevalorificat exista in recuperarea materialelor. Chiar daca Moldova genereaza
mai putine deseuri municipale decat media UE (354 kg/locuitor fata de 513 kg in 2022), volumul este totusi
semnificativ mai mare decat in Romania, care Inregistreaza cel mai redus nivel din Uniune — aproximativ
301 kg/locuitor (European Commission & OECD, 2025).

In acest context, decizia Guvernului Republicii Moldova de a introduce sistemul de garantie-returnare
pentru ambalaje reprezintd un pas important pentru a inversa aceastd tendintd. Noul regulament vizeaza
ambalajele din sticld, PET si aluminiu si le permite consumatorilor sa recupereze suma platita ca garantie
odatd cu returnarea ambalajului. Prin implementarea acestui mecanism, Moldova se aliniaza treptat
practicilor europene moderne in gestionarea deseurilor si face un pas concret spre o economie circulara.
Functionarea sistemului este una simpla si clard: ambalajele vor putea fi predate la puncte de colectare
autorizate, unde vor fi sortate, reciclate si reintroduse in circuitul economic. In felul acesta, se reduc
depozitarile necontrolate, scade volumul deseurilor abandonate in natura si se incurajeaza un comportament
responsabil atat din partea consumatorilor, cat si a producatorilor.
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Autoritatile au evidentiat si efectele pozitive pe termen lung. Sistemul poate impulsiona dezvoltarea
unei industrii moderne de reciclare, poate genera locuri de munca verzi si poate atrage investitii noi in
sectorul gestionarii deseurilor (Moldpres, 2025).

Digitalizarea in invataméantul superior a capatat un impuls major in ultimul deceniu, accelerat si de
pandemia COVID-19 care a fortat trecerea la predarea online. In Republica Moldova, universitatile
implementeaza treptat tehnologii digitale atat in procesul educational, cat si in administrarea institutionala.
In septembrie 2023, Guvernul moldovean a aprobat Strategia de Transformare Digitald 2023-2030, un
document strategic elaborat cu sprijinul PNUD, ce vizeaza dezvoltarea unei societdti si economii digitale
incluzive. Desi strategia se refera la digitalizarea intregii societdti (guvernare digitald, economie inovativa
etc.), educatia si cercetarea ocupd un loc central: se urmareste atat dotarea institutiilor de invatamant cu
infrastructura IT moderna, cat si formarea competentelor digitale la studenti si cadre didactice (Strategia de
transformare digitald, 2023). In ultimii ani, universititile din Republica Moldova au beneficiat de investitii
consistente in infrastructura digitald, dar si de participarea la proiecte internationale orientate spre
imbunatatirea calitatii Invatdmantului online. Un exemplu relevant il constituie proiectul national
,,Tnvégéméntul Superior din Moldova”, finantat de Banca Mondiala, prin intermediul céruia, in anul 2023,
au fost modernizate sali de curs si laboratoare in mai multe institutii superioare de imvatamant.

In luna iulie, 2023 la Universitatea de Stat din Moldova (USM), au fost puse in functiune 27 de
laboratoare si sdli de studiu dotate conform standardelor europene (calculatoare de ultima generatie,
echipamente multimedia, conexiune broadband), create pentru a sustine un proces educational de calitate,
adaptat cerintelor erei digitale. Conducerea USM a evidentiat faptul cd aceste investitii reprezintd un
fundament important pentru inovarea practicilor didactice si pentru formarea unor absolventi cu competente
adecvate economiei contemporane. Proiectul a vizat atit consolidarea domeniului IT (prin crearea Centrului
de Inovatii in Tehnologia Informatiei — ITHub), cat si perfectionarea cadrelor didactice (prin dezvoltarea
unui ,,EduCluster” dedicat metodelor digitale de predare), precum si modernizarea laboratoarelor pentru
stiintele aplicate (USM, 2023).

Un aspect esential al digitalizarii universitare este dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor
si profesorilor. Sondaje recente aratd ca existd inca un decalaj digital intre mediul urban si rural, precum si
intre diferite categorii socio-economice. in Moldova, la inceputul anului 2024, circa 80% din populatie
utiliza internetul, insa alfabetizarea digitald in zonele rurale ramane mai scazutd (PNUD Moldova, 2025).
Universitatile pot juca un rol in diminuarea acestor decalaje, prin oferirea de cursuri de competente digitale
deschise comunitatii si prin parteneriate cu scolile. De exemplu, initiativa Tekwill in fiecare scoala,
sustinuta de sectorul IT si parteneri externi) a colaborat cu institutii de invdtdmant superior pentru a
introduce module de programare si robotica in licee, contribuind astfel la pregatirea viitorilor studenti (TiFS,
2023).

La nivel european, Uniunea Europeana accelereaza trecerea la o economie mai curata, iar acest proces
atinge toate sectoarele majore — de la energie, transport si constructii, pana la industrie si natura. Noile reguli
urmadresc atat reducerea emisiilor, cat si cresterea calitatii vietii pentru cetateni (Figura 1).
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Figura 1. Modalitati de accelerare la o economie mai curata.
Sursa: elaborat de autori in baza (Consiliului European, 2023).

Deoarece sectorul energetic genereaza 75% din emisiile UE, tranzitia incepe firesc de aici. Pand in
2030, europenii vor obtine 42,5% din energie din surse regenerabile — solara, eoliand, hidro si geotermala.
Sunt resurse locale, ieftine si inepuizabile. Noile reguli stabilesc obiective clare pentru cladiri, industrie si
transport, astfel incat trecerea la energie verde sa fie coerenti. In acelasi timp, UE va monitoriza mai strict
metanul, unul dintre cele mai puternice gaze cu efect de sera.

Transportul rutier raimane cel mai mare poluator al sectorului transporturilor, generand 71% din emisii.
Desi masinile traditionale vor circula inca mult timp, standardele devin tot mai exigente: pana in 2030, noile
vehicule trebuie sa emitd cu 50% mai putin CO, iar din 2035 toate modelele noi vor fi zero-emisii. Pentru
a sprijini aceasta tranzitie, UE va extinde reteaua de statii de incarcare pentru masini electrice si pe hidrogen.

Cum peste o treime dintre emisiile UE provin din cladiri, noile reguli impun ca toate constructiile noi
sa fie zero-emisii din 2030, iar cele existente sa fie modernizate gradual pana in 2050. Locuintele vor fi mai
eficiente, dotate cu panouri solare si pregitite pentru mobilitatea electricd — cu beneficii directe asupra
facturilor si calitatii aerului.

Industriile producatoare de ciment, otel si sticla sunt foarte energofage. Companiile platesc pentru
emisiile lor, iar numarul permiselor scade in fiecare an, stimuland modernizarea. Pentru a evita mutarea
productiei in tari cu reguli mai slabe, UE introduce mecanismul de ajustare la frontiera, astfel incat produsele
importate foarte poluante sa suporte acelasi cost al carbonului.

Economisirea energiei este esentiald in paralel cu producerea energiei curate. Pana in 2030, tarile UE
trebuie sa reduca consumul de energie finald cu 38%. Asta inseamna electrocasnice mai eficiente, cladiri
mai bine izolate, tehnologii inteligente de monitorizare a consumului si un transport mai prietenos cu mediul.

Deoarece zborurile sunt printre cele mai poluante forme de transport, UE va creste treptat proportia
de combustibili sustenabili folositi de avioane — biocombustibili avansati si combustibili sintetici. Zborurile
din interiorul UE raman in sistemul ETS (Sistemul de comercializare a certificatelor de emisii), iar pentru
cele internationale companiile trebuie sd compenseze emisiile conform regulilor aviatiei mondiale.

Navele mari care ajung in porturile europene vor trebui sa reducd treptat poluarea si sd adopte
combustibili mai curati. Porturile vor instala alimentare electricd la cheu pentru a reduce poluarea aerului
in zonele dens populate.
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Pe langa reducerea emisiilor, UE vizeaza si cresterea capacitatii naturale de absorbtie a CO.. Padurile,
solurile si ecosistemele ,,stocheaza” carbonul in mod natural, iar obiectivul este ca aceste rezerve sa creasca
cu 25% pana in 2030. Tehnologiile de captare a carbonului vor completa aceste solutii in sectoarele greu de
decarbonizat.

In ansamblu, tranzitia verde cere investitii majore. Pana in 2027, UE aloca 30% din buget — aproape
550 miliarde de euro — pentru actiuni climatice. Fondurile europene dedicate vor sprijini inovatia,
modernizarea si, totodatd, vor ajuta cetdtenii vulnerabili si companiile sd facd fatd costurilor acestei
transformari (Consiliul European, 2003).

In 2015, toate statele membre ale ONU au spus ,,da” Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild — un
plan global care include 17 Obiective de Dezvoltare Durabila. Prin acestea, lumea si-a propus ca, pana in
2030, sa reduca semnificativ sdracia, sa protejeze mediul si sd creeze conditii de viatd mai bune si mai
demne pentru toti oamenii, indiferent de categoria sociala din care fac parte. In realizarea acestor obiective
ambitioase, universitatile au un rol central, functionand ca verigi de legatura intre producerea cunoasterii si
aplicarea ei in solutii concrete pentru societate (Paola Visconti, 2024). Contributia institutiilor de invatdmant
superior la Agenda 2030 se contureaza in trei directii esentiale: perspectiva academica, cea institutionald si
cea dedicatd cercetdrii si inovarii.

Prin educatie, cercetare si propriile politici interne, universitdtile formeaza generatii de cetateni
competenti si responsabili si isi aduc o contributie directd la abordarea provocarilor globale. Din perspectiva
procesul de predare-invatare si prin cultivarea unei gandiri orientate spre responsabilitate sociald si
ecologicd. Obiectivul de Dezvoltare Durabild 4, dedicat asigurarii unei educatii de calitate pentru toti,
subliniaza in mod special, prin tinta 4.7, cat de importanta este educatia pentru dezvoltare durabila si pentru
formarea unei societdti responsabile si constiente. Pana n anul 2030, sistemele de invatamant sunt chemate
sd garanteze ca toti cursantii dobandesc cunostinte si competente care sd le permitd sa promoveze
dezvoltarea durabild, inclusiv prin asumarea unor stiluri de viatd responsabile si sustenabile. Universitatile,
fiind institutii cheie ale invatamantului tertiar, raspund direct acestui apel prin diverse initiative educative:

» Integrarea ODD in curriculum: Multe universitati isi revizuiesc programele de studii pentru a
include concepte de dezvoltare durabild in diferite discipline. Acest lucru Inseamna dezvoltarea de cursuri
noi axate pe sustenabilitate sau integrarea tematicii ODD 1n cursurile existente (de la stiinte economice la
inginerie, sociologie sau medicind). Potrivit unui ghid SDSN (Reteaua de Solutii pentru Dezvoltare
Durabila), universitatile pot include dezvoltarea durabild in curricula si metodologiile lor, promovand
competentele necesare, valorile umaniste si constientizarea globala in randul studentilor (Vilalta J.M. et all,
2018). Astfel de masuri asigura ca absolventii dobandesc cunostinte interdisciplinare despre schimbarile
climatice, echitatea sociald, etica afacerilor s.a., devenind mai bine pregatiti s abordeze problemele
complexe ale societatii.

» Formarea de cetdteni responsabili si implicati. Universitatile nu se limiteazd la a transmite
cunostinte, ci modeleaza atitudini si valori. Prin metode moderne de predare — proiecte aplicate, service
learning, dezbateri pe teme de mediu si societate — studentii devin participanti activi la procesul educational
(Dumitrascu L.-M., 2023). Ei lucreaza in echipe la probleme reale, precum imbunatatirea reciclarii pe
campus sau propuneri pentru consum sustenabil, dezvoltdnd astfel competente esentiale: gandire criticd,
rezolvarea problemelor si colaborare. Integrarea ODD-urilor in orice specializare i1 ajuta pe tineri sa
inteleagd 1n profunzime provocdrile actuale ale organizatiilor si societatii si sa se implice mai activ In
solutionarea lor.

» Educatie pentru dezvoltare durabila si valori etice: Un principiu director subliniat de UNESCO si
literatura de specialitate este necesitatea infuzarii valorilor si eticii durabile in educatie. Universitatile au
oportunitatea de a reinventa traditia umanista si emancipatoare a invatdmantului superior, punand accent pe
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gandirea criticd (in locul acceptarii dogmatice) si pe responsabilitatea civica (Vilalta J.M. et all, 2018).
Curriculum-ul universitar este in schimbare pentru a aborda teme precum drepturile omului, egalitatea de
gen, justitia sociald, consumul responsabil si altele, toate corelate cu ODD-urile.

Prin perspectiva institutionala universitatile contribuie la dezvoltarea durabild si prin modul in care
sunt organizate si functioneaza intern. Privitd institutional, o universitate poate deveni un adevarat model
de sustenabilitate pentru comunitate, aratand prin propriul exemplu cum pot fi puse in practicad obiectivele
Agendei 2030. Aceasta viziune, adesea numitd ,,abordare holisticd a institutiei sustenabile”, presupune
integrarea principiilor durabile 1n toate dimensiunile vietii universitare — de la managementul resurselor, la
guvernanti si cultura organizationala. In acest sens, cateva directii sunt esentiale:

» Campus sustenabil si managementul resurselor: Universitétile pot reduce semnificativ impactul lor
asupra mediului printr-o administrare responsabila a campusului. Politicile verzi includ eficienta energetica
(modernizarea cladirilor pentru a reduce consumul de energie, utilizarea de energie regenerabild), managementul
deseurilor (colectare selectiva, reducerea plasticului de unica folosintd), conservarea apei si mobilitatea durabila
(incurajarea transportului alternativ, vehicule electrice etc.). Conducerea universitara este indemnata sa alinieze
structurile de guvernantad si operatiunile zilnice la principiile sustenabilittii, directionand toate actiunile
institutiei spre indeplinirea obiectivelor durabile asumate. (Vilalta J.M. et all, 2018).

» Cultura institutionald si viata de campus orientate spre dezvoltare durabila: Pentru a promova
sustenabilitatea, universitdtile integreaza aceste valori in cultura organizationala si Tn experienta cotidiana a
studentilor si personalului. Exemple de bune practici includ: infiintarea de oficii sau comitete de sustena-
bilitate care elaboreaza strategia verde a campusului, organizarea periodicd de Zile ale sustenabilitatii
(evenimente ce cresc constientizarea Intregii comunitdfi universitare asupra ODD-urilor), competitii
studentesti cu premii pentru proiecte durabile, sau initiative artistice (expozitii, teatru, poezie pe teme
ecologice) ce incurajeaza reflectia asupra problemelor de mediu si sociale (Dumitrascu L.-M., 2023).

> In acord cu principiile Agendei 2030, universititile responsabile isi asumi responsabilitatea ci
nimeni nu trebuie ldsat in urma. Prin politici incluzive si decizii luate Tn mod participativ, institutiile de
invatamant superior pot reduce inegalitatile si pot promova egalitatea de gen, oferind sanse egale si un mediu
sigur pentru toate persoanele din comunitatea academica. Masurile pot include burse si programe pentru
studentii din medii vulnerabile, sprijin pentru studentii cu dizabilitati, precum si promovarea echitatii in
angajare si avansare. In acelasi timp, o guvernanti deschisa — in care studentii, profesorii si partenerii locali
sunt implicati in procesul decizional — Intdreste rolul universitatii ca actor activ in comunitate si asigura
reprezentarea reald a celor pe care i serveste (Dumitrascu L.-M., 2023).

Prin perspectiva cercetarii si inovarii, universitatile joaca un rol decisiv in gasirea solutiilor la
provocarile complexe ale dezvoltarii durabile. Ele produc dovezi stiintifice solide si tehnologii noi care pot
ghida politici publice eficiente, devenind astfel o punte intre descoperirile academice si aplicarea lor in
economie si societate. Totodatd, mediul universitar formeaza generatii de inovatori — de la studenti si
doctoranzi pana la cercetdtori — care devin promotori ai schimbarii si ai dezvoltarii durabile. Principalele
contributii in aceastd directie includ:

» Tot mai multe universitati isi orienteaza cercetarea catre marile provocari ale Agendei 2030 si
lucreaza in echipe interdisciplinare, pentru ca probleme precum schimbarile climatice, saracia sau sanatatea
publicd nu pot fi intelese si solutionate dintr-un singur unghi. in acest context, este tot mai puternic sustinuti
ideea de cercetare si inovare responsabild, care inseamnd implicarea directd a societdtii in procesul de
cercetare. In practicd, acest lucru inseamni dezvoltarea de tehnologii curate pentru ODD 7 si 13, studii
privind reducerea sardciei si inegalitatilor - ODD 1 si 10, solutii pentru agriculturd sustenabild - ODD 2, sau
cercetari medicale si de sandtate publica - ODD 3. Universitatile contribuie la actiunea climatica prin centre
de cercetare dedicate si sprijind comunitatile prin inovatii sociale, expertiza in sandtate si promovarea unor
ecosisteme antreprenoriale responsabile - ODD 8 si 9.
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» Generarea de cunostinte si fundamentarea politicilor publice. Cercetarea universitara ofera date
si analize esentiale pentru decidenti, contribuind la politici publice bazate pe dovezi. Guvernele si
organizatiile internationale apeleaza frecvent la experti academici pentru a evalua impactul masurilor
existente si pentru a ajusta interventiile necesare atingerii ODD-urilor. Economistii pot analiza politici anti-
sdracie, specialistii in mediu pot furniza informatii despre biodiversitate si poluare, iar institutele
universitare pot formula recomandari legislative in domenii precum energia sau educatia. In acelasi timp,
universitatile isi indeplinesc rolul traditional de formare a resursei umane — ingineri, profesori, medici,
administratori — profesionisti care vor implementa in practica solutiile durabile ale Agendei 2030.

» Inovare, antreprenoriat si colaborare cu mediul socioeconomic. Universitatile stimuleaza inovatia
prin transfer tehnologic si sprijin pentru antreprenoriatul cu impact social si de mediu. Multe campusuri
gdzduiesc incubatoare si acceleratoare pentru start-up-uri sustenabile, unde studentii pot dezvolta solutii pentru
probleme precum gestionarea deseurilor, educatia digitald sau accesul la apa curatd. Astfel, universitatile
contribuie la crearea de locuri de munca verzi si la 0 economie durabild - ODD 8 si ODD 9. Un element central
il reprezinti parteneriatele cu actorii economici si sociali. In spiritul ODD 17, universititile colaboreaza cu
autoritati locale, ONG-uri, companii si organizatii internationale pentru a dezvolta proiecte concrete — de la
planuri de urbanism verde si transport public nepoluant -ODD 11, pana la tehnologii pentru vehicule electrice
-ODD 9 si 13. Prin aceste parteneriate si prin organizarea de forumuri, ateliere si dialoguri multi-stakeholder,
universitatile transforma ideile academice in solutii aplicate, actionand ca hub-uri de inovare si cunoastere
conectate profund la nevoile societatii (Vilalta J.M. et all, 2018).

Rolul universitatilor, complex si cu multe fatete, devine si mai important daca il privim in contextul
pasilor facuti de Republica Moldova in aplicarea Agendei 2030. Raportul de progres privind ODD 2024,
demonstreaza clar atat domeniile in care institutiile de invatdmant superior contribuie direct — de exemplu,
prin dezvoltarea educatiei tertiare, integrarea competentelor pentru sustenabilitate Tn programele de studii
sau formarea competentelor climatice — cat si domeniile in care influenta lor este indirectd, prin dezvoltarea
capitalului uman si sustinerea proceselor de cercetare si inovare. Pentru a surprinde aceste evolutii intr-o
maniera structuratd, tabelul de mai jos sintetizeaza cele mai relevante rezultate nationale care reflectd atat
avansul tarii In domeniul educatiei si al dezvoltarii durabile, cat si rolul pe care universitatile il au in
sustinerea acestui progres (Raport de progres privind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare
Durabila in Republica Moldova, 2024).

Tabelul 1. Progres ODD 2024 in domeniile legate de invataméantul superior

ODD Indicator de monitorizare Rezultat

ODD 4 — Educatie de 4.3.1 Participarea in invatdmintul Participarea tinerilor si adultilor a crescut cu 1.1% in
calitate profesional tehnic si superior anul 2023 (11.9%), comparativ cu anul 2022 (10.8%)
ODD 4 — Curriculum si Integrarea schimbarilor climatice in Prezenta continuu In curriculum
sustenabilitate invatdmantul tertiar
ODD 4 — Strategia 43,4.4,4.7, Strategie prevede accesul sporit la Tnvatdmantul
Nationald de ,,Moldova superior, competentele pentru piata muncii,
Europeand 2030” competente pentru sustenabilitate.

13.2.1.1. Actiuni privind elaborarea si Au fost aprobate doua programe-cheie pentru

operationalizarea de politici, strategii, promovarea dezvoltarii durabile si gestionarea

planuri de actiuni privind adaptarea si schimbarilor climatice: Programul national de adaptare
ODD 13 — Actiune rezistenta la schimbarile climatice, la schimbérile climatice pana in 2030, insotit de Planul
climatica reducerea emisiilor cu efect de sera sau de actiuni, precum si Programul de dezvoltare cu

emisii reduse pentru perioada 2022-2030.
13.3 Educatie si constientizare climatica Temele climatice sunt integrate n programele
universitare

Sursa: elaborat de autori in baza (Raport de progres privind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare
Durabila in Republica Moldova, 2024).
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Rezultatele incluse in Raportul ODD 2024 arata ca Republica Moldova inregistreaza un progres
constant In domeniile in care institutiile de invatdmant superior au un rol decisiv. Cresterea accesului la
invatamantul superior confirma interesul tinerilor pentru educatie si relevanta universitatilor in formarea
capitalului uman. Universitatile din Moldova au integrat devreme in curriculum subiectele privind
schimbarile climatice, aliniindu-se ODD 13.3 si tendintelor globale. Strategia ,,Moldova Europeand 2030”
pozitioneaza clar invatamantul superior ca furnizor de competente avansate — tehnice, digitale, transversale
si de sustenabilitate. Totodata, participarea crescandad la programele formale si nonformale evidentiaza
adaptabilitatea universitatilor la nevoile sociale si economice emergente. Aceste evolutii confirmad ca
institutiile de invatdmant superior din Republica Moldova sunt actori-cheie in ecosistemul dezvoltarii
durabile, contribuind atit la educatie si inovare, cat si la fundamentarea politicilor publice. Pentru a
consolida acest progres si a identifica directii de imbunatatire, este utild raportarea la experientele
internationale care au demonstrat rezultate remarcabile in integrarea sustenabilitdtii in mediul universitar.

In acest sens, un exemplu relevant este Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB), care ofera
un model coerent de abordare strategica a sustenabilitétii prin programul UBB Goes Green, adoptat in 2016.
Strategia urmadreste reducerea impactului asupra mediului prin mdsuri concrete si politici institutionale,
precum:

> Inlocuirea treptati a iluminatului conventional cu solutii eficiente energetic, precum becurile LED,
si a introdus senzori de miscare/lumind pentru reducerea consumului, acolo unde este posibil.

» Pentru economisirea apei, in cadrul renovarilor majore se monteaza robinete si rezervoare de
toaletd cu senzori, in functie de constrangeri bugetare. Universitatea a pus in aplicare un sistem amplu de
colectare selectiva a deseurilor: in toate cladirile si birourile sunt amplasate containere separate pentru hartie
si plastic, iar pentru bateriile uzate exista recipiente speciale de colectare. Deseurile vegetale provenite din
activitatile campusului sunt colectate separat pentru a produce compost utilizat la imbunatatirea solului din
Gradina Botanicd ,,Alexandru Borza” si din spatiile verzi universitare. UBB a redus semnificativ consumul
de hartie prin digitalizarea comunicarilor interne — invitatiile, anunturile si documentele care nu necesita
arhivare fizica sunt transmise exclusiv electronic. Fiecare cladire a campusului ofera cel putin un punct de
alimentare cu apa potabila gratuitd pentru studenti si angajati, reducand deseurile din ambalaje.

» A incurajat mobilitatea sustenabila: a amenajat parcéri pentru biciclete si trotinete la fiecare
cladire, incurajand astfel transportul alternativ, si a impus ca orice interventie majora asupra cladirilor sa ia
in considerare solutii tehnologice care minimizeaza consumul de energie.

»  Achizitiile de echipamente noi se ghideaza dupa criterii de eficienta energetica, reducand treptat
amprenta de carbon a operatiunilor zilnice

Angajamentul UBB fatd de dezvoltarea durabild a adus universitatii recunoastere internationala: de
pilda, in clasamentul UI GreenMetric 2024, UBB s-a clasat pe locul 122 mondial intre universitatile
sustenabile, iar Tn QS Sustainability 2025 s-a situat in intervalul 401+ la nivel global (Strategia UBB Goes
Green si masuri adoptate, 2024). Astfel de rezultate aratd cum integrarea consecventa a sustenabilitatii in
strategia universitara poate genera impact real si vizibil la scara internationala.

In continuarea acestor exemple din regiune, un model de referinta la nivel global il constituie Finlanda,
un lider incontestabil in domeniul sustenabilitatii si educatiei verzi. Tara se remarca printr-o abordare
integrata, in care politicile publice ambitioase sunt sprijinite de initiative solide din partea universitatilor.
Un moment definitoriu a avut loc in 2016, cand Fondul de Inovatie Sitra a lansat prima foaie de parcurs
nationald pentru tranzitia la economia circulard (Roadmap 2016-2025), plasand Finlanda in avangarda
globala a acestui domeniu. Acest plan strategic — actualizat in 2019 cuprinde 30 de actiuni concrete menite
sa transforme economia liniard Intr-una circulard, prin solutii care abordeaza provocéri precum schimbdrile
climatice, epuizarea resurselor naturale si urbanizarea. Viziunea declaratd a Finlandei este ca pana in 2035
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economia sd functioneze pe baza unui model carbon-neutral circular economy, adica o societate neutra
climatic Intemeiata pe principiile economiei circulare (Indicatori de guvernanta sustenabila, 2024).

Institutiile de invdtdmant superior din Finlanda s-au aliniat strdns la agenda nationald de
sustenabilitate si economie circulard. Multe universitati finlandeze au adoptat strategii climatice proprii si
politici interne de responsabilitate socialda. De exemplu:

v Aalto University s-a angajat sa reduca emisiile de carbon in toate domeniile operationale, cu
obiectivul de a atinge neutralitatea climaticd pana in 2030 — universitatea a identificat pasii critici necesari,
cele mai mari reduceri urmand sd provind din tranzitia catre energie regenerabila si eficientd energetica
(Universitatea Aalto, 2024)

v Universitatea din Helsinki, la rdndul sdu, a integrat sustenabilitatea si responsabilitatea in
planificarea strategicd institutionala. Prima sa strategie de sustenabilitate Planul 2022-2024, a fost
implementatd cu un grad de realizare de 82% a masurilor propuse, contribuind la includerea principiilor
dezvoltarii durabile in toate operatiunile universitatii. Eforturile constante au adus Universitatii Helsinki o
recunoastere de prestigiu: in 2024, institutia s-a clasat pe locul 18 la nivel mondial in QS World University
Rankings: Sustainability (Universitatea din Helsinki, 2024).

Universitatile finlandeze investesc atat in educatia pentru sustenabilitate, cat si in cercetarea aplicata
pentru economia circulard. Universitatea Aalto si-a propus din 2015 sd incorporeze sustenabilitatea si
responsabilitatea in toate activitatile de predare si cercetare. Au fost lansate programe academice noi
focalizate pe economia circulard si tehnologiile verzi si s-au creat centre de cercetare interdisciplinara.
Universitatea din Helsinki a introdus un program de specializare pentru formarea de experti climatici,
precum si cursuri online de perfectionare pentru personal, menite sa creasca gradul de pregatire al angajatilor
in domeniul dezvoltarii durabile. Comunitatea academica finlandeza se implica si 1n actiuni concrete:
universitdtile au redus calatoriile aeriene pentru a scadea amprenta de carbon, au derulat proiecte de
conservare a biodiversitatii pe propriile campusuri si au gazduit evenimente stiintifice globale pe tema
sustenabilitdtii. Aceasta sinergie intre politicile nationale vizionare si implicarea universitatilor face din
Finlanda un adevarat laborator de bune practici 1n tranzitia catre o economie circulard si educatie pentru
dezvoltare durabila energetica (Universitatea Aalto, 2024; Universitatea din Helsinki, 2024).

Un alt exemplu inspirator este Austria, care promoveaza sustenabilitatea prin colaborare. In 2012,
universitatile austriece au creat Alianta Universitatilor Sustenabile — o retea nationala ce reuneste aproape
toate institutiile de Invatdmant superior. Scopul acestei aliante este unul dublu: sa sprijine universitatile
membre n integrarea sustenabilitatii in predare, cercetare si management institutional si, prin actiunea lor
colectivi, si contribuie la o societate mai verde si mai responsabila.in cadrul acestei Aliante fiecare
universitate este incurajatd sa isi dezvolte propria strategie de sustenabilitate, adaptata profilului ei. Exista
grupuri de lucru tematice pe: universitati COz-neutre, mobilitate sustenabild, educatie pentru dezvoltare
durabild (ESD), achizitii verzi, antreprenoriat sustenabil, strategii de sustenabilitate si management de
mediu. Astfel, Austria nu vorbeste doar despre ,,universitati verzi”, ci construieste un ecosistem: o retea
comunad, strategii proprii la nivel de universitate, instrumente si standarde impartésite, si cateva institutii
model care trag intregul sistem in sus (Alianta universitatilor sustenabile din Austria, 2023). Aceasta
abordare colectivda demonstreazd cd progresul devine mai rapid si mai vizibil atunci cand institutiile
colaboreaza in loc sa actioneze individual.

Pornind de la aceste exemple internationale, universitatile din Republica Moldova ar putea prelua si
adapta o serie de bune practici pe mai multe dimensiuni, consolidandu-si rolul in implementarea Agendei
2030 si in accelerarea tranzitiei catre un model educational si institutional sustenabil (Figura 2).
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Figura 2. Strategie de sustenabilitate la nivel de universitate.
Sursa: elaborat de autori.

Universitatile pot integra sustenabilitatea intr-un mod strategic prin actiuni coordonate pe patru
dimensiuni majore: guvernantd, mediu, educatie si infrastructurd. Aceste dimensiuni se completeaza
reciproc si transforma campusul Intr-un ecosistem orientat spre dezvoltare durabila.

Integrarea sustenabilitdtii in universitati presupune o abordare cuprinzitoare care se manifesta
simultan in patru directii majore: guvernantd, mediu, educatie si infrastructurd. La nivel de guvernantd,
procesul incepe cu elaborarea unei strategii institutionale clare, fundamentata pe o viziune comuna,
obiective masurabile si directii de actiune bine definite. Implementarea unei asemenea strategii necesita
existenta unor structuri dedicate — de exemplu, un responsabil sau un birou al sustenabilititii — capabile sa
coordoneze initiativele, sd monitorizeze indicatorii de progres si sa faciliteze colaborarea permanenta Intre
facultati, studenti si parteneri externi. O astfel de arhitectura organizationalad confera coerenta eforturilor si
ancoreazd sustenabilitatea in cultura institutiei.

Dimensiunea de mediu completeaza aceasta viziune prin masuri concrete care reduc impactul ecologic
al campusului. Universitatile pot optimiza consumul de energie prin trecerea la iluminat LED, utilizarea
senzorilor de lumind, adoptarea unor reguli simple de economisire si implementarea unor proiecte-pilot cu
panouri solare. Gestionarea responsabila a deseurilor devine un element central, prin colectare selectiva in
toate cladirile, parteneriate cu reciclatori locali, compostarea resturilor vegetale pentru spatiile verzi si
campanii de tipul ,,Repard, nu arunca”, realizate Tmpreund cu studentii. Masurile legate de apa si
biodiversitate includ instalarea robinetelor economice, amplasarea cismelelor de apa potabila, extinderea
zonelor verzi $i amenajarea unor micro-ecosisteme care pot servi si drept resurse educationale. La acestea
se adaugd promovarea mobilitdtii durabile prin infrastructura pentru biciclete, incurajarea utilizarii
transportului public, initiative de car-sharing si dezvoltarea unor proiecte de bike-sharing in campus. Toate
aceste actiuni contribuie la reducerea amprentei ecologice si cultiva un comportament responsabil in randul
comunitdtii universitare.

O a treia dimensiune este cea educationald, in cadrul careia integrarea temelor verzi in curriculum
devine esentiald pentru formarea viitorilor profesionisti. Continuturile pot fi adaptate fiecdrui domeniu:
modele de afaceri sustenabile in stiintele economice, solutii digitale pentru eficienta energetica in IT, politici
verzi si justitie climaticd in stiintele sociale sau practici agricole prietenoase cu solul si apa in agronomie.
Pe langd aceastd integrare transversalda, universititile pot dezvolta programe specializate — cum ar fi
masterate, module sau certificate n ,,Economia circularda”, ,,Competente verzi” ori ,,Digitalizare cu impact
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sustenabil”. Cadrele didactice beneficiaza de formari dedicate integrarii sustenabilitatii in activitdtile
didactice, iar campusul poate functiona ca ,laborator viu”, un spatiu in care studentii dezvolta si testeaza
solutii aplicate. De altfel, implicarea studentilor este esentiala: cluburile verzi, micro-granturile pentru
initiative proprii si temele academice axate pe probleme reale ale campusului transforma tinerii in actori
directi ai schimbarii.

Nu in ultimul rand, infrastructura universitard joaca un rol decisiv in crearea unui spatiu sustenabil.
Investitiile in reabilitarea termica a cladirilor, modernizarea sistemelor de incalzire si ventilatie si aplicarea
criteriilor de eficienta energetica si durabilitate in toate achizitiile — de la echipamente IT pana la mobilier
— contribuie la reducerea consumului de resurse. Universitatile pot extinde spatiile prietenoase comunitatii,
prin zone verzi amenajate, foisoare cu Wi-Fi, gradini comunitare, dusuri pentru cei care vin cu bicicleta si
spatii sandtoase si incluzive pentru activitdtile de zi cu zi. Digitalizarea sustine aceste eforturi prin reducerea
utilizarii hartiei si prin adoptarea platformelor online pentru documente, comunicare si procese educationale.

CONCLUZII

Una dintre cele mai complexe provocdri a zilelor noastre, o reprezinta tranzitia catre un model de
dezvoltare durabild, universitatile avand rol central n acest proces de transformare profunda. Analiza de
fatd a evidentiat ca institutiile de invatdmant superior pot — si este necesar sa — contribuie activ la accelerarea
tranzitiei verzi, asumand simultan rolul de producatori de cunoastere, formatori de capital uman si repere
de bune practici pentru intreaga comunitate. Analiza experientelor internationale releva ca succesul in
integrarea sustenabilitatii depinde de o abordare holisticd si coerentd, care imbina viziunea strategica cu
actiunile concrete. Universitatile performante — de la Aalto si Helsinki in Finlanda, pand la Babes-Bolyai in
Romania — au demonstrat ca tranzitia verde nu este un obiectiv izolat, ci rezultatul unei integrari coordonate
pe patru dimensiuni interdependente: guvernantd institutionald, managementul mediului, transformarea
educationala si modernizarea infrastructurii. Experienta Finlandei ilustreaza, de asemenea, modul in care
politicile nationale vizionare si implicarea activd a universitdtilor se pot consolida reciproc, crednd un
ecosistem favorabil inovatiei si implementarii principiilor economiei circulare.

Pentru Republica Moldova si, in special, pentru Universitatea de Stat din Moldova, aceste lectii
dobandesc o relevantd deosebitd. Progresele inregistrate in implementarea Agendei 2030 — cresterea
accesului la invatamantul superior, integrarea schimbarilor climatice in curriculum, dezvoltarea
competentelor digitale — confirma capacitatea sistemului national de a rdspunde provocérilor contemporane.
Totodatd, contextul specific al tarii — resurse financiare limitate, infrastructurd in curs de modernizare,
proces de integrare europeana — impune o strategie realista, adaptata particularitdtilor locale, dar aliniata la
standardele si bunele practici europene.

Participarea USM la proiectul Climate Engine, finantat de EIT Climate-KIC, reprezinta o oportunitate
strategicd pentru consolidarea rolului institutiei ca motor al inovatiei orientate spre clima. Aceasta implicare
poate cataliza dezvoltarea unei strategii comprehensive de durabilitate, construitd pe patru piloni
fundamentali: guvernanta prin structuri dedicate si monitorizare transparenta a indicatorilor de progres;
mediu prin eficienta energetica, gestionare responsabild a deseurilor si extinderea spatiilor verzi; educatie
prin integrarea transversald a competentelor verzi in toate programele de studii si formarea continua a
cadrelor didactice; infrastructurda prin investitii in reabilitare termica, digitalizare si amenajarea unui
campus functional si prietenos.

Digitalizarea responsabild si economia circulard nu sunt simple concepte teoretice, ci instrumente
concrete prin care universitatile pot reduce impactul ecologic, optimiza consumul de resurse si pregiti
absolventi capabili sd raspunda cerintelor unei economii verzi. Transformarea campusului intr-un ,,living
lab" — unde studentii pot propune, testa si implementa solutii sustenabile — creeazd o punte directd intre
invatare si practicd, Intre teorie si impact real.
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In perspectiva, succesul tranzitiei verzi in universititile din Republica Moldova va depinde de
capacitatea institutiilor de a mobiliza toate categoriile de actori — conducere, cadre didactice, studenti,
personal administrativ si parteneri externi — in jurul unei viziuni comune. Colaborarea la nivel national,
inspiratd de modelul Aliantei Universitatilor Sustenabile din Austria, ar putea amplifica impactul actiunilor
individuale si ar facilita transferul de bune practici intre institutii.

.....

universitar moldovenesc. Cercetarile viitoare vor aprofunda aspecte specifice — de la evaluarea amprentei
de carbon a campusurilor, pana la analiza perceptiilor comunitatii universitare privind sustenabilitatea —
contribuind astfel la fundamentarea unor decizii informate si la consolidarea pozitiei universitatilor ca
actori-cheie in construirea unui viitor mai verde si mai echitabil pentru Republica Moldova.
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