STIINTE EXACTE SI ALE NATURII
Matematica si Informaticd

CONTRIBUIREA SINERGIEI UNITATILOR
INFORMATIONALE LA REALIZAREA INFORMATICA
TOTALA A SISTEMULUI MANAGERIAL

THE CONTRIBUTION OF THE SYNERGY OF INFORMATIONAL UNITS
TO THE TOTAL INFORMATICS REALIZATION OF THE MANAGEMENT
SYSTEM

CZU: 004:338.24 https://doi.org/10.59295/spd2025¢.103

Tudor LEAHU
ORCID: 0009-0001-2214-5732
E-mail: leahutudor85@gmail.com
Universitatea Libera Internationala din Moldova, Chisinau, Republica Moldova

Summary. The work is based on the automatic functioning of the material organizational
unit as a and indivisible whole, which transforms the managerial system into an object of analo-
gous action, virtually being presented in the form of an automatic material - informational core.
Currently, in order to constitute such a core, the emphasis is placed on technical, programmed
means and information technology methods, and the environment of their application - the infor-
mation system - is practically forgotten. Due attention is not paid to “uncalculated processing”.
The determination of the connections of information units in the process of solving decision-ma-
king problems is practically neglected. Proceeding from the created situation, the work highlights
the composition of information subsystems of an informative role within the integrated economic
managerial system and the stability of their interconnections. The contribution of the synergistic
approach of these units to the total informatics realization of the integrated management system
is revealed, the development and analysis of the scheme of interconnections between subsystems
is carried out, the evolution of the forms of organization of information units is highlighted, with
the stability of the most efficient of them - the unitary information fund. The research was con-
ducted based on the methods of information theory, analysis and synthesis, managerial theory,
systems theory and systemic analysis, theory of economic informatics and cybernetics, informa-
tion management concepts and related fields.

Key-words: contribution, synergy, informational units, total informatics achievement, ma-
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INTRODUCERE

Sistemul de management economic existent se caracterizeaza prin izolare spatiala
si evolutie discreta a proceselor materiale si informationale, care virtual si In interpretare
analogicd integrata formeaza un tot intreg. Prin aceasta se explica multiplele discordante
dintre aceste categorii de procese, faramitarea sistemului managerial pe nivele, perioade
operationale si a sistemului informational pe sub-sisteme, compartimente, complexe de
probleme si probleme particulare. [1, 202-203; 2, 274; 3, 202].
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O astfel de situatie a dus la influenta cea mai expresiva, mai ales, la nivelurile inter-
mediare si superioare, a rolului de inraurire a subiectului asupra evenimentelor materiale
si spirituale atat ale societdtii umane in ansamblu, cat si ale fiecarei subdiviziuni, indi-
vid al ei. Din acelasi motiv au fost create conditii de favorizare a impactului tendentios
negativ predominant al sistemului managerial asupra obiectului gestionat, precum si a
prevaldrii aplicarii resurselor administrative.

De pe pozitii unitare, toate aceste momente, cu prevalentd, sunt cauzate de in-
adecvarea nivelului de performantd al sub-sistemului de management comparativ cu
sub-sistemul de conducere. Formarea rupturii mentionate s-a produs odatd cu stabilirea
caracterului social al activitatilor materiale si spirituale umane, ca urmare a deficitului
de informatii calitative.

Analiza deruldrii cursului acestor doi constituenti ai procesului de management
economic unitar, relevand in transparentd mersul obiectiv, dar pana la sub-constientul
subiectului, va conduce spre lichidarea izolarii teritoriale si a functionarii intrerupéatoare
a acestora. In prezent si la inceputul socializarii activitatilor subiectului, o astfel de avan-
sare este realizatd prin aplicarea mijloacelor tehnice, programate, metodelor tehnologice,
matematice, etc., considerate resurse informatice.

Trasand o paraleld intre progresul dezvoltarii resurselor elucidate, devine percep-
tibil faptul ca cele anterior mentionate au avansat in esentd, in timp ce, din punctul de
vedere al acoperirii complete a fenomenului informational, ca unitate integrala, aplica-
rea lor in domeniile economic informativ si decizional este insuficient. In acest sens,
se atestd cuprinderea satisfacatoare de catre mijloacele si metodele informatice doar a
etapei de prelucrare , pe cand celelalte doua etape - initiald si de utilizare , raman n mare
parte efectuate manual de catre subiect. Ca urmare, a existat un dezacord substantial
intre nivelurile de performanta ale resurselor informatice si mijloacelor domeniului lor
de aplicare - informatia. Aceasta situatie, dealtfel, poate fi calificata si ca o nepregatire
a activitatilor informationale pentru implicarea resurselor nominalizate in prelucrarea
acesteia.

Asemenea, globalizarea materiala nu poate fi realizata si operata fara globalizarea
informationala.

Nu mai putin valoroasa in acest caz este adecvarea structurarii i organizarii re-
surselor informationale. Realizarea deplina a interconectarilor de prelucrare si utilizare,
incepand cu fiecare problema si finalizdnd cu sistemul managerial, mecanic (de la sine)
asigura continuitatea evolutiei fiecarui si tuturor proceselor de transformare a datelor.
In cazul, in care aceastd continuitate este suportatd de mijloacele si metodele tehnice,
sistemul devine de actiune automata.. De aceea, nu numai factorii informatici, dar si do-
meniul de aplicare al lor, structurarea rationald a interconectarilor, organizarea eficienta
si procesarea nemijlocita (directd) contribuie la functionarea analogica a sistemului de
management. Deci, de importanta si rol decisiv in cadrul sistemului informatic inte-
grat si de orice tip dispun si resursele informationale.
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MATERIALE SI METODE

Deoarece varietatea interconectarilor si interactiunilor dintre unitatile informationale
si unitatile tuturor celorlalte categorii de resurse informatice este complexa, iar numarul
lor — considerabil, cercetarile lucrarii sunt bazate si au fost efectuate cu aplicarea unei
game extinse de metode investigative. Printre ele se enumera metodele teoriei, analizei
si sintezei informatiilor circulante in cadrul sistemului managerial unitar integrat. De
asemenea, sinergia generala a unitatilor informationale (primare, intermediare, rezulta-
tive) este elucidata de pe pozitiile teoriei managementului, teoriei sistemelor si analizei
sistemice, teoriei multimilor, teoriei informaticii si ciberneticii proceselor de masa.

De mentionat, cd actualmente si permanent resursele informatice enumerate mai
sus sunt considerate in mod corect si intemeiat de rol decisiv in procesul unitar de prelu-
crare a datelor. Insa, nu mai putin valoroasi pentru realizarea automati a acestui proces
este adecvarea structurarii si organizarii resurselor informationale la conditiile existentei
si evolutiei celorlalte resurse, care, de asemenea, e necesar sa fie integrate la etapa initiala
de interconectare a unitatilor informationale.

REZULTATE SI DISCUTII

Dupa rolul indeplinit in cadrul sistemului unitar integrat de management eco-
nomic, bazat pe inglobarea ambelor compartimente constituente ale lui — material si
informational, in componenta celui din urma pot fi evidentiate informatii de continut
informativ si decizional. Cele informative indeplinesc functia de reflectare unilateralad
referitor la disponibilitatea si evolutia resurselor economice (umane, materiale, financia-
re). Unilateralitatea reflectarii rezida in descrierea parametrilor, caracteristicilor cantita-
tive si calitative ale obiectelor (proceselor) de categorie economica la un anumit moment
temporal verificativ de gestiune sau exclusiv numai la inceputul ori numai la finele unei
perioade de timp. De aceea, orice valori informationale de asa varietate, luata in parti-
cular, fard a se tine cont si a le concorda cu alte varietati de informatii de aceeasi clasa,
nu poate servi drept bazd de intreprindere a anumitor actiuni materiale sau spirituale.
Prin urmare, informatiile In cauza sunt lipsite de insusiri comparative, predestinatia lor
decisiva ramanand cea descriptiva. Din acest motiv, pentru a obtine astfel de insusiri se
impune formarea si combinarea a doud si mai multe tipuri de informatii cu rol de infor-
mare a decidentului. Imbinarea este obiectiv provocati de descrierea uni-pozitionala a
evenimentelor si participantilor lor, adica, numai dintr-un punct de vedere.

Informatiile de rol informativ ar fi oportun sa fie considerate drept situationale, asa
cum ele reflectd starea activitatilor si constituentelor lor dupa scurgerea sau in asteptarea
unei perioade de timp. Ca exemplu informatiile de evidenta, fara informatiile de normare
si previziune nu constituie baza formularii oricarei decizii Aceeasi situatie se refera si la
analizd , care totalmente depinde de alte informatii. In acest plan sinergia subsistemelor
informative este prezentata in Fig.1
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Figura 1. Schema compozitionald, interconexiunile si interactiunile
informationale dintre sub-sistemele informative ale sistemului informational managerial
economic unitar integrat

In schema sunt admise urmatoarele semnificiri ale sub-sistemelor : N.R. — normare
si reglementare; PR. — prognozare P.C.- previziune curentd; P.O. — previziune opera-
tiva; E.P. — evidentd primara; E.O. — evidentd operativa; C. — contabil; S. — statistic;
A.E.O. — analiza economica operativa; A.E.C. — analiza economica curenta [1, p. 202;
2, p. 216; 3, p. 208].

De pe pozitii de continut, sistemul managerial unitar integrat, luat in Intregime, se
construieste pe functii de gestiune, care dupa realizarea lor temporala se divizeaza in
urmatoarele doud grupe mari:

1. functii ce preceda activitatile materiale economice (A.M.E.), la care se refera
normarea si reglementarea (N.R.), pronosticul (PR.), previziunile curenta (P.C.) si ope-
rativa (P.O.);

2. functii ce succedd A.M.E., la ele referindu-se evidenta primara (E.P.), operativa
(E.O.), contabilitatea (C), statistica (S), analiza economica operativa (A.E.O.) si curenta
(A.E.C.).

Schema din Fig.1. demonstreaza, ca pornind de la continutul functional, demararea
evolutiei S.M.E.U.L. are loc odata cu elaborarea si punerea in functiune a sub-sistemu-
lui de normare si reglementare (N.R.), in baza caruia in continuare se realizeaza lantul:
PR.—P.C.—-P.O.—E.P, E.O.—» C—»S—A.E.O.—A.E.C.

Succesiunea data confirma faptul incununarii tuturor activitatilor informative ale
S.M.E.U.IL. de sub-sistemul de analizd economica (A.E.), dupa realizarea caruia inevita-
bil urmeaza formularea produselor decizionale economice (P.D.E.). Impactul A.E. este
cel mai nemijlocit (direct, apropiat) de sistemul gestional economic (S.G.E.), in cadrul ei
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(analizei) avand loc eruptia P.D.E. de la produsele informative (P.Iv.E.). Deci, activitatile
de A.E. finalizeaza evolutia sub-compartimentului informativ si serveste drept baza de
demarare a functiondrii sub-compartimentului decizional al S.M.E.U.I. De aceea, A.E.
ocupa pozitie intermediara intre compartimentele informativ si decizional ale sistemului
examinat [4, p, 211; 5, p. 107-110].

Referitor la interconexiunile si interactiunile de continut dintre componentele in-
formative structurale ale S.M.E.U.L, se constata ca ele sunt de ordin functional, transfor-
mativ si pragmatic. Prima categorie a lor se refera la conexiile si functionarea unitatilor
informationale informative ale fiecarei probleme, complex de probleme, sector, sub-sis-
tem si sistem de probleme informationale (informative si decizionale). Cea de-a doua
categorie are atributie fatd de categoriile procedurilor si operatiunilor transformative
efectuate asupra valorilor unitatilor informationale informative, lantul succesiunii re-
alizarii lor fiind urmaétorul: proceduri informationale (PR.I1..) — proceduri structurale
(PR.S.) — operatiuni de calcul (O.C.) = proceduri informationale (de perfectare si oferi-
re a rezultatelor procesarii) [1, p.424; 5, p.11].

Interconexiunile si interactiunile de ordin pragmatic (de utilizare) au atitudine fata
de implicarea unitatilor informationale informative economice in procesele de transfor-
mare a valorilor lor si de formulare a deciziilor. In context de continut, atét transformativ,
cat si functional, cele mai frecvent realizate variante de implicare in comun a unitatilor
informationale informative economice sunt posibile urmatoarele de baza: N.R. + PR.; N.R.
+P.C;NR.+PO;NR.+EO,;NR. +C;NR.+S,; PC. +C; PC. + S; PO.+E.O,, etc.

Din aceastd enumerare se observa cd cele mai masive sunt interconexiunile si
interactiunile dintre unitatile informationale informative de normare si reglementare a
activitatilor materiale economice ( N.R.A.M.E )., apoi cele de previziune (P.R., P.C.,P.O.)
si fragmentar — acele de evidenta operativa (E.O.), contabila (C) si statistica (S.)

Pentru majoritatea formeior existente de organizare a unitatilor informationale este
caracteristicad dispersarea acestor unitati in spatiu si timp, din ce cauza ele preponderent
sunt procesate si utilizate in mod separat, neorganizat, fara a se tine cont de caracterul
lor sistemic si, deci, interconectat.

Treptat, insa, pe masura cresterii volumului §i complicarii componentei activitatilor
materiale, gratie intensificarii relatiilor reciproce dintre diverse subdiviziuni si agenti
economici, se impune constituirea si realizarea unui nucleu informational unitar integrat
sub forma de fond informational informativ unitar (F.I.Iv.U.) al unitatii organizatorice
economice (U.O.E.). Destinatia de baza a acestui fond consta in asigurarea cu date a
proceselor de organizare (pastrare), transformare si utilizare a informatiilor concrete [6,
p. 512-514; 7, p.104-112; 8, p.320-327].

Faptul ca fondul informational este unitar nu inseamna ca organizarea si functionarea
lui se efectueazad in mod centralizat. Chiar si in asa caz, la nivel general, prelucrarea si
utilizarea informatiilor realmente are loc in mod distribuit, fiindca sistemul de gestiu-
ne economica dispune de o multime de nivele gestionale si obiecte ale lor, dispersate
spatial si discrete temporal [ 7, p.113-116; 8, p. 328-332].
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Initial, si ,deocamdatd, la moment sub forma de F.I.Iv.U. sunt organizate partial
resursele informationale ce necesita pastrare permanenta pe memoria informatica. Deci,
aria realizarii F.I.Iv.U. in practica activitdtilor informationale economice cuprinde nu-
mai o parte din datele relativ constante si nu se refera deloc la cele variabile, care zilnic
sunt fixate, organizate si prelucrate. Din aceastd cauza informatiile variabile dupa volum
sunt enorm de considerabile comparativ cu cele relativ constante.

Afirmarea data se face cu scopul de a sublinia nivelul de tratare teoretica si de re-
alizare practicd a F.I.Iv.U. si de a stabili, ca actualmente in acest domeniu ne gasim la
etapa initiald. De aceea privind componenta si continutul F.I.Iv.U. al U.E. se va face cu
referinta la aspectul lor functional in cadrul sistemului de gestiune economica.

Situatia creatd a constituirii si functionarii F.I.Iv.U., de asemenea, se explica si
prin faptul ca pana acum nu este elaborat sistemul unitar de informatii economice pen-
tru unitatea economicd, nu sunt evidentiate deplin si autentic relatiile informationale
functionale de caracter intern si extern.

Totodata, chiar si organizarea unei parti de informatii relativ constante sub forma
de F.I.Iv.U. este avantajoasd, asa cum aceasta conduce la reducerea consumurilor de
timp, de spatiu memorar si de alte resurse, legate de introducerea datelor, prelucrarea lor
si de factori, anterior enumerati §i caracterizati.

Elaborarea F.I .Iv.U. solicitd solutionarea mai multor grupe de probleme, printre
care de baza fiind urmatoarele:

1) determinarea componentei si numarului problemelor, complexelor de probleme
si sub-sistemelor informative, care e necesar sa fie solutionate de sistemul informatic
economic, filtrarea si distribuirea lor pe nivele de gestiune; selectarea structurii logice
a FI.Iv.U. si a componentelor lui. corelatia aspectelor informational si tehnologic al
procesarii automate a datelor;elaborarea structurii logice a bazei de date, care include
asa lucrari, cum sunt, selectarea si determinarea totalitatii de elemente de date incluse in
componenta conginutului ei, stabilirea relatiilor semantice intre ele, evidentierea si selec-
tarea diverselor tipuri de structuri de date si corelarii intre ele, determinarea elementelor
acestor structuri.

Toate cele elucidate pana aici cu prisosinta confirma faptul ca la momentul actual
si In perspectiva previzibila crearea deplina a S.M.E.U.I. prezinta o problema extrem de
complexa si dificila de a fi tradusa in viata. Insd, de conceptul acestui sistem, precum
si de abordarea lui sistemica, cu includerea tuturor componentelor posibile e necesar de
tinut cont permanent.Pana cand una din cele mai performante si rationale forme de or-
ganizare a unitatilor informative se considera fondul informational informativ al unitatii
economice ( F.I Iv.U.E.).

Referitor la perspectiva formelor organizarii integrate a datelor pe spatiul suportu-
rilor informatice se poate preconiza ca cea mai performanta din ele ar fi aceea ce auto-
mat ar asigura acumularea, repartizarea, pastrarea si oferirea informatiilor necesare in
orice moment cu scopul fondarii, formularii si luarii deciziilor contributive la evolutia
dorita a obiectului (procesului) gestionat [3, p.144-148; 7, p. 116-118; 8, p. 332-334].
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CONCLUZII

1. Din cauza investigatiilor insuficiente si realizarilor practice minimale, se con-
semneaza o ramanere in urma esentiala a domeniului informational atat fatd de celelal-
te resurse informatice, cat si fatd de domeniul material gestionat.

2. La lichidarea acestei discrepante, prin realizarea informaticd integrala a sis-
temului unitar integrat de management economic, contribuie nu numai tehnica, pro-
gramarea, etc., dar si informatia — prin structurarea rationald, organizarea si procesa-
rea ei eficienta.

3.Asacumuneleproblemegestionaledecurgdinaltele,suntinformationalconditionate,
prin realizarea informatica deplina a interconectarilor si interactiunilor dintre ele, poate
fi elaborat si pus in functiune analogica un sistem managerial, care cuprinde toate proce-
sele materiale si informationale in strigenta si nemijlocita interconexiune si interactiune,
astfel formand un nucleu material — informational automat.

4. Realizarea unitara integrata a astfel de interconectari si interactiuni si-a gasit ex-
presia sub forma de fond informational informativ unitar al unittii organizatorice eco-
nomice (intreprindere, asociatie, subramurd, ramura, economie nationald).

5. Perspectiva formelor organizarii si procesarii integrate a datelor in mediul in-
formatic indica precum ca cea mai performanta din ele ar fi aceea ce ar asigura in mod
automat acumularea, repartizarea, pastrarea si oferirea informatiilor necesare in orice
moment cu scopul fondarii, formularii si luarii deciziilor contributive la evolutia dorita
a obiectului (procesului) gestionat.
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