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The purpose of this article: to examine the particularities of implementing the Managerial Internal Control (MIC) system
in public entities, with a focus on its role in strengthening governance and ensuring sustainable socio- economic development.

The methodology: Based on a qualitative analysis of national legislation, international standards, and practical
experiences of public institutions in the Republic of Moldova, complemented by a comparative approach with best practices from
European Union countries. The findings highlight that an efficient MIC system reduces risks of fraud, abuse, and errors, optimizes
the use of financial and human resources, increases transparency and accountability, and provides reliable information for
managerial decision-making. The research concludes that the implementation of MIC is a long-term and complex process that
requires both institutional commitment and adaptability to the specific characteristics of each public entity.

Conclusions: The findings reveal that an efficient MIC system minimizes risks of fraud, abuse, and operational errors,
optimizes the use of resources, and strengthens institutional performance. However, successful implementation requires
continuous commitment, capacity-building, and alignment with the specific needs of each public entity.

Originality: The originality of the study lies in its contextualized analysis of the Moldovan public sector, offering practical
insights and recommendations tailored to the national framework while aligning with international governance principles.
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INTRODUCERE

In contextul procesului de aderare la Uniunea Europeani (UE), existenta unui sistem de administratie
publica eficient si performant constituie o conditie fundamentala. Statele candidate sunt chemate sa
demonstreze capacitatea institutiilor lor de a implementa politici coerente si de a gestiona resursele publice
in mod responsabil si transparent. In acest sens, dezvoltarea unor sisteme de management de inalti calitate,
bazate pe principiile bunei guvernante, eficientei si responsabilitatii, devine esentiala pentru consolidarea
capacitatii administrative.

Un element central al acestui demers il reprezintd controlul intern (CI), care ofera managerilor din
sectorul public instrumentele necesare pentru a asigura atingerea obiectivelor institutionale in mod eficient,
in termenii stabiliti si in limitele bugetare. In prezent, existenta unor sisteme functionale de control intern
este consideratd un criteriu esential in cadrul negocierilor de aderare la UE.

Implementarea si mentinerea unor structuri robuste de management si control, bazate pe principiul
raspunderii manageriale descentralizate, reprezintd o provocare majord pentru tarile candidate si potential
candidate. Acquis-ul comunitar impune standarde clare privind eficienta si transparenta sistemelor de
management, inclusiv existenta unor mecanisme de responsabilizare, audit intern independent si structuri
organizationale adecvate. Coordonarea centralizatd a dezvoltarii controlului intern managerial in sectorul
public este, de asemenea, o cerintd esentiala.
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Pentru a asigura calitatea acestor sisteme, guvernele trebuie sa stabileascd mecanisme eficiente de
feedback. In administratiile publice moderne, acest feedback este obtinut prin procese de autoevaluare si
prin declaratiile de asigurare emise de conducatorii institutiilor publice, care reflecta modul de functionare
a sistemului de control intern. In acest context, responsabilitatea managerilor publici de a evalua permanent
eficacitatea sistemelor de management si control reprezintd un element central al reformei administrative
(OECD, 2019).

METODE SI MATERIALE APLICATE

Scopul prezentului studiu consta in analiza eficientei sistemelor de control intern managerial (CIM)
in sectorul public, cu accent pe capacitatea institutionala de implementare. Autoarele studiului propun
identificarea solutiilor pentru consolidarea capacitatilor administrative, in vederea alinierii la standardele
europene si asigurarii sustenabilititii reformelor in domeniul guvernantei publice. In atingerea acestui scop
se va realiza o analizd documentara a cadrului normativ, a rapoartelor oficiale si a studiilor relevante privind
CIM in administratia publica.

REZULTATE OBTINUTE SI DISCUTII

Dintre toate functiile manageriale, controlul detine un rol esential, garantand alinierea activitatilor
desfasurate in organizatiei la obiectivele stabilite. Functia de control este desfasuratd de manageri la diferite
niveluri si poate fi aplicata in diverse domenii, cum ar fi controlul financiar, operational, strategic sau de
calitate. Aceasta contribuie la eficienta si succesul organizatiei, asigurdnd respectarea obiectivelor si
imbundtatirea continua.

Potrivit Cartii Albe a reformei manageriale din cadrul serviciilor Comisiei Europene, controlul intern
cuprinde ansamblul politicilor si procedurilor elaborate si aplicate de managementul unei organizatii, avand
drept scop: asigurarea realizarii obiectivelor organizationale intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea reglementdrilor externe, a politicilor si regulilor interne de management; protejarea activelor
(bunurilor si informatiei); prevenirea si identificarea fraudelor si erorilor; garantarea calitdtii documentelor
contabile si furnizarea in timp util a datelor fiabile privind aspectele financiare si de management
(Dobroteanu, L., & Dobroteanu, C., 2002).

Dintre functiile specifice controlului intern si celui financiar putem mentiona urmatoarele:

o Functia preventiva si de perfectionare care constd in preintdmpinarea producerii deficientelor sau
pagubelor in desfasurarea activitatii economico-financiare. Prin prevenirea fenomenelor care
necesitd corectii se asigurd perfectionarea organizarii si conducerii activitatii, controlul orientand
munca spre obiective majore care sd inlature risipa de efort uman si material pentru asigurarea
eficientei economice si sociale;

o Functia de constatare si de corectare - In cazul aparitiei unor nereguli. Astfel, controlul urmareste
modalitatea de realizare a echilibrului financiar intre venituri si cheltuieli si, indeplinirea deciziilor
referitoare la activitatea firmei pentru respectarea intereselor acesteia;

o Functia de cunoastere §i de evaluare a situatiei la un moment dat, a rezultatelor obtinute intr-o
perioada de timp, a desfasurdrii activitatii in conditii de legalitate si eficienta. Functia de cunoastere
presupune o analizd atentd in vederea depistarii tuturor neregulilor dintr-o activitate. Ea se
completeazd cu functia de evaluare, care stabileste si individualizeaza, dupa caz, consecintele
gestionarii unei activitati;

o Functia educativa si stimulativa a participantilor la realizarea procesului de management. Controlul
capatd si un aspect educational pentru perioadele viitoare, pe baza rezultatelor obtinute si a
valorificarii acestora. De fapt, controlul stimuleaza entitétile pentru depasirea situatiilor dificile si
obtinerea unor rezultate mai bune in viitor (Guvernul Romaniei, 2018)
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Toate aceste functii determind mentinerea entitatilor intr-un cadru organizat si previzibil, destinat
identificarii abaterilor §i corectarii consecintelor negative, prin realizarea functiei de reglare a sistemului,
strans interconectata cu celelalte functii ale controlului. Aceastd functie implica atat inlaturarea deficientelor
constatate, cat si valorificarea si extinderea aspectelor pozitive identificate in activitatea desfasurata.
Functiile specifice controlului intern se conditioneaza si se completeaza reciproc, coexistand intr-un cadru
unitar, 1n care controlul financiar indeplineste, totodatd o serie de functii particulare, derivand din natura sa
specifica.

Potrivit Liniilor directoare INTOSAI privind standardele de control intern in sectorul public
(INTOSAI GOV 9100), controlul intern este format din cinci dimensiuni corelate strans intre ele. Schematic
aceste dimensiuni (componente) ale controlului intern sunt prezentate in Figura 1.

Figura 1. Componentele controlului intern conform INTOSAI.
Sursa: adaptat dupa (INTOSAIL 2001).

Existd o relatie directa intre obiectivele generale ale unei institutii §i cele cinci componente ale
controlului intern, care constituie premisele pentru atingerea obiectivelor. In aceasti abordare, exercitarea
functiei de evaluare-control nu mai este privitd ca o prerogativd exclusivd a unor persoane/structuri
specializate de control ci, dimpotriva, controlul este considerat ca fiind un proces, disipat in intreaga entitate,
si, in cadrul caruia fiecare persoand, incepand cu managerul general/ordonatorul de credite si terminand cu
ultimul angajat, este responsabila sa efectueze un anumit tip de control.

In functie de nivelul administrativ la care este instituit controlul, in sectorul public existi trei niveluri
distincte ale CIM:

1) nivelul macro — implica Intregul sistem administrativ; la acest nivel Guvernul are mandatul de a
stabili obiectivele strategice ce urmeaza sa fie implementate la nivelul sistemul administrativ;

2) nivelul mijlociu — implica sectorul de politici, la care ministerele elaboreaza politicile sectoriale ce
trebuie aliniate cu prioritdtile si obiectivele strategice stabilite la nivelul macro;

3) nivelul micro — nivelul unei entitati publice cu subdiviziunile sale structurale.

Incepand cu anul 2010, in Republica Moldova, sistemele CIM se bazeazi pe un set de principii
fundamentale, precum, principiul legalitatii, separarea responsabilitatilor, transparenta, responsabilitatea,
proportionalitatea, continuitatea, autodisciplina, eficienta si eficacitatea, prevenirea, obiectivitatea si
independenta, stabilite prin Legea privind controlul financiar public intern nr. 229/2010 si alte acte
normative (Parlamentul Republicii Moldova, 2010).

Un sistem de control intern bine structurat si aplicat in conformitate cu aceste principii permite
institutiilor publice sa functioneze mai eficient, mai transparent si mai responsabil. Respectarea acestor
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principii nu doar ca previne riscurile si fraudele in administratia publica, ci si contribuie la imbunététirea
calitatii serviciilor publice si la consolidarea increderii cetatenilor.

La urmatoarea etapa de dezvoltare a sistemului de control intern in entitatile publice din Republica
Moldova, in anul 2015 Ministerul Finantelor emite Ordinul nr. 189 din 05.11.2015 cu privire la aprobarea
standardelor nationale de control intern in sectorul public (SNCI), in care controlul intern managerial este
definit drept ,, un sistem organizat de managerul entitatii publice si personalul acestora, destinat sa asigure
buna guvernanta” (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, 2015). SNCI sunt aplicabile autoritétilor
administratiei publice centrale si locale, institutiilor publice, precum si autoritatilor/institutiilor autonome
care gestioneaza mijloace ale bugetului public national si sunt structurate pe 5 domenii esentiale, dupa cum
este prezentat in Figura 2.

Standardele
nationale de control
intern in sectorul

public
|
| | | | 1
. Managementul Activitatile Informatia si Monitorizarea
Melinllesoaae perfurzr‘nam_:e]ur ‘ de control comunicarea si evaluarea
\—Ii gi al riscurilor I I
Tipurile
Etica si activitatilor Informatia Monitorizarea
integritatea Stabilirea de control | continui
| obiectivelor -
Documentarea .
Functii atributii si proceselor Comunicarea E\'aluarlfa
sarcini separati
I Planificarea,
monitorizarea si
q = raportarea Divizarea
Mgmencion | Ty oo
| P : performantele responsabilititilor
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operare a conducerii L-[al.lagel:!mn'lui
riscurilor
Structura
organizationala

imputerniciri
delegate

Figura 2. Structura Standardelor Nationale de Control Intern.
Sursa: elaborata in baza (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, 2015).

Sistemul CIM este implementat in cadrul institutiei publice prin aplicarea prevederilor SNCL
Managerii institutiilor publice au responsabilitatea de a coordona si implementa acest sistem, asigurand
alinierea obiectivelor institutionale la standardele si practicile internationale de referinta, precum si
mentinerea unui mediu de control corespunzitor. In cadrul institutiilor de dimensiuni mari, aceste atributii
sunt adesea delegate managerilor operationali, care gestioneaza si supravegheaza activitatile de control la
nivelul subdiviziunilor structurale.
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Angajatii entitdtilor publice la fel au un rol esential in implementarea CIM, avand responsabilitatea
de a respecta standardele etice si procedurile de control aplicabile activitatilor lor. De asemenea, angajatii
au responsabilitatea de raportare a neregulilor sau a comportamentelor neconforme.

Pentru implementarea eficienta a CIM, managerul institutiei desemneaza o subdiviziune sau o
persoana responsabild de coordonarea activitatilor de organizare, mentinere si dezvoltare a CIM. Printre
atributiile acestei entitdti se regasesc:

a) organizarea procesului de autoevaluare si elaborare a raportului anual privind functionarea
sistemului CIM;

b) identificarea deficientelor si planificarea masurilor necesare pentru dezvoltarea si armonizarea
sistemului CIM cu bunele practici internationale;

c¢) coordonarea si monitorizarea implementarii actiunilor planificate.

Controlul intern ofera managementului informatii despre progresul in atingerea obiectivelor si o
asigurare rezonabild (nu absolutd) privind succesul institutiei. Aceasta asigurare se bazeaza pe un echilibru
intre costuri, beneficii si reducerea riscurilor, iar sistemul trebuie proiectat astfel, incat sa fie eficace si sa
mentina riscurile la un nivel acceptabil.

In contextul managementului public din Republica Moldova CIM este realizat in cadrul procedeului
complex de Controlul Financiar Public Intern (CFPI). CFPI si CIM sunt concepte interconectate, care se
completeazd reciproc in cadrul sistemului de guvernanta al institutiilor publice, dar au scopuri si arii de
aplicare distincte. CFPI este un sistem mai complex si cuprinzator, care include atat Controlul Intern
Managerial, cat si Auditul Intern, avand 1n plus o coordonare centralizata realizatd de Ministerul Finantelor
Republicii Moldova in calitate de Unitatea Centrala de Armonizare.

Caracteristica comparativa a acestor doud concepte, care identificd atat similitudini, cat si diferente
dintre CFPI si CIM este prezentatd in Tabelul 1.

Tabelul 1. Caracteristica comparativa a conceptelor de Control Financiar Public Intern si Control
intern Managerial

Criteriu de | Particularitatile Particularitatile Controlului | Abordari comune
comparatie Controlului Intern Financiar Public Intern
Managerial
Definitie Sistem organizat de managerul | Sistem consolidat care include | Principiile bunei
entitatii publice pentru gestionarea | controlul intern managerial, auditul | guvernari
riscurilor si asigurarea realizarii | intern $i armonizarea centralizata
obiectivelor
Componente Mediul de control, managementul | Control intern managerial, audit | Raspundere
performantelor si riscurilor, activitati | intern si coordonarea si armonizarea | manageriala
de control, informatia si comunicarea, | centralizata
monitorizarea si evaluarea
Scop Asigurarea economicitatii, eficientei | Promovarea gestiondrii entitatilor | Monitorizare si
si eficacitatii operatiunilor, | publice in baza principiilor bunei | evaluare
conformitatea cu reglementarile | guvernari
interne si optimizarea activelor
Responsabilitate Managerul entitatii publice Managerul entitatii publice pentru | Responsabilitatea
controlul intern managerial si audit | pentru CIM a
intern; Ministerul Finantelor pentru | managerului entitatii
coordonarea si armonizarea
centralizatd
Instrumente Autoevaluare, audit intern, | Audit intern realizat de subdiviziuni | Instrumentarul functiei
controale ex-ante, curente si ex-post | proprii, prin asociere sau pe bazd de | de control-evaluare
contract; reglementari emise de
Ministerul Finantelor

Sursa: elaborat in baza (Guvernul Romdniei. (2018)
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Astfel, CFPI si CIM au o serie de similitudini, precum:

e vizeaza promovarea bunei guverndri in entitatile publice;

« au scopul de a asigura gestionarea eficientd, eficace si economica a resurselor publice;

e implicd responsabilitatea managerului entitatii publice pentru implementarea si mentinerea
sistemului.

Ambele concepte includ activitati de monitorizare si evaluare pentru a Tmbunatiti procesele si
procedurile interne. Insi, CIM se concentreazi pe procesele manageriale din interiorul institutiei
(planificare, organizare, control, evaluare a riscurilor etc.), iar CFPI are un spectru mai larg si include si
controlul financiar extern, respectiv auditul si raportarea catre autoritati centrale (ex: Ministerul Finantelor).

Prin urmare, Controlul Intern Managerial reprezinta fundamentul Controlului Financiar Public
Intern. Cele doua concepte sunt interdependente, iar buna functionare a CFPI depinde direct de
implementarea eficientd a CIM 1n institutiile publice.

In anul 2024, potrivit Raportului anual consolidat privind implementarea CFPI), elaborat de
Ministerul Finantelor, Republica Moldova a inregistrat progrese semnificative in consolidarea
responsabilitatii pentru un management eficient si transparent al finantelor si patrimoniului public.
Managerii a 32 autoritati ale administratiei publice centrale (APC) si 35 autoritati ale administratiei publice
locale (APL) de nivelul II au emis Declaratiile de raspundere manageriala, faptul ce reflecta un trend pozitiv
de conformare si o dezvoltare continua a sistemelor CIM.

La nivelul APC, 16% dintre entitdti au raportat conformitate deplind, 81% — conformitate partiala,
iar 3% (Agentia Nationala Antidoping) au declarat neconformitatea sistemului CIM cu standardele si
principiile generale de organizare.

In ceea ce priveste APL de nivelul II, situatia indica incd rezerve considerabile de imbunatitire,
intrucét doar 3% dintre entitati au raportat conformitate deplind, iar 97% au evidentiat conformitate partiald
a sistemelor CIM.

La nivelul APC, 16% dintre entitdti au raportat conformitate deplind, 81% — conformitate partiala,
iar 3% (respectiv Agentia Nationald Antidoping) au declarat neconformitatea sistemului CIM cu standardele
si principiile generale de organizare.

In ceea ce priveste APL de nivelul II, situatia indica incd rezerve considerabile de imbunatitire,
intrucét doar 3% dintre entitati au raportat conformitate deplind, iar 97% au evidentiat conformitate partiald
a sistemelor CIM (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, 2025).

In anul 2024, au fost demarate initiative strategice menite si sustind dezvoltarea continua si
promovarea sistemului CIM si a auditului intern in sectorul public. Aceste actiuni se aliniaza cu prioritatile
nationale si masurile de interventie stabilite pentru armonizarea completd cu cerintele Uniunii Europene,
contribuind totodata la implementarea eficienta a Programului de dezvoltare a Controlului Financiar Public
Intern (CFPI) pentru perioada 2024—2027 (Guvernul Republicii Moldova, 2024).

In cadrul eforturilor de consolidare a capacitatii administrative si de optimizare a proceselor de
gestionare, monitorizare si raportare privind CFPI, o inovatie semnificativa o reprezintd introducerea
Sistemului Informatic pentru Control Intern Managerial si Audit Intern (SI CIMAI). Acest instrument digital
faciliteaza agregarea automatd a datelor de raportare din partea entitdtilor publice, contribuind la cresterea
eficientei si transparentei in procesul de monitorizare. Prin functionalititile sale, SI CIMAI sprijind
consolidarea informatiilor si raportarea centralizatd catre Guvern, devenind astfel un pilon esential in
modernizarea sistemului de control intern si audit public (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, 2025).

Avand 1n vedere ca implementarea eficienta sistemelor CIM si desfasurarea auditului intern depind
in mod esential de competentele resurselor umane implicate in aceste procese, in anul 2024 a fost desfasurat
un proces continuu si sistematic de instruire profesionald. Astfel, aproximativ 270 de angajati din cadrul
autoritatilor si institutiilor publice de nivel central si local si-au consolidat cunostintele in domeniul CIM.
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Activitatile de formare au fost organizate de Ministerul Finantelor, prin intermediul L.P. ,,Centrul de
Tehnologii Informationale in Finante”, precum si in baza agendelor de instruire individualizate.

In pofida eforturilor sustinute de modernizare a sistemului de CFPI) in Republica Moldova, persisti
dificultati semnificative in ceea ce priveste resursele umane, care afecteaza toate cele trei componente ale
sistemului:

- controlul intern managerial,

- auditul intern,

- Unitatea Centrald de Armonizare.

Deficitul de personal calificat, lipsa expertizei tehnice si sustenabilitatea financiara redusd a
programelor de formare continua limiteaza eficienta si capacitatea de dezvoltare a CFPI. Aceasta situatie
genereaza riscuri in procesul de armonizare cu cerintele Uniunii Europene si in implementarea reformelor
structurale necesare. Aceste constrangeri structurale subliniaza necesitatea unor interventii strategice si a
unei abordari integrate pentru consolidarea resurselor umane, ca element fundamental in eficientizarea si
modernizarea sistemului de control si audit public (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, 2025).

In acest context, pentru a consolida potentialul CIM, este necesard o schimbare fundamentald de
paradigma: trecerea de la un model birocratic si centralizat la unul strategic, participativ si orientat spre
rezultate, sustinut prin instruire continua, motivare profesionald si o coordonare interinstitutionala eficienta.
Acest model necesita integrarea in sistemele CIM din sectorul public a unei serii de masuri si principii in
procesele manageriale la toate nivelurile administrative, si anume:

1. La nivelul sistemic al administratiei publice din Republica Moldova:

— Consolidarea leadership-ului la toate nivelurile administrative, prin dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe transparenta, etica si responsabilitate manageriala.

— Alinierea continud la standardele si bunele practici europene iIn domeniul controlului intern si
managementului riscurilor.

— Standardizarea procedurilor interne in toate institutiile publice, inclusiv elaborarea unor ghiduri
operationale comune pentru controlul intern si gestionarea riscurilor.

— Evaluarea complexa a resurselor financiare si umane necesare pentru efectuarea controlul intern
in sistemul administratiei publice din Republica Moldova.

— Digitalizarea sistematica a proceselor de control intern si a registrelor de risc, prin implementarea
de solutii IT (ERP, sisteme de management al riscurilor, s.a.).

— Monitorizare si evaluare unificata (standardizata) a calitatii CIM in toate entitatile publice, bazata
pe indicatori de performanta relevanti.

— Dezvoltarea unui program national de instruire continua pentru toti angajatii publici n domeniul
CIM, managementului riscurilor si responsabilitatii manageriale.

— Realizarea analizei ex-post a impactului a implementarii sistemului CIM in sectorul public din
Republica Moldova.

2. La nivelul Unitatii Centrale de Armonizare (Ministerul Finantelor Republicii Moldova):

— Actualizarea si consolidarea cadrului metodologic privind CIM, pentru a asigura claritate, coerenta
si aplicabilitate practica in toate institutiile.

— Organizarea periodica a campaniilor de instruire si formare profesionala dedicate conducatorilor
de entitati si responsabililor CIM.

— Stabilirea unui mecanism de suport §i consiliere pentru entititile publice in procesul de
implementare a CIM (inclusiv webinare, sesiuni de intrebari-rdspunsuri, consultantd personalizata /
mentorat / coaching).

— Monitorizarea eficienta a procesului de delegare a raspunderii manageriale, promovand
descentralizarea reala a responsabilitatilor la toate nivelurile institutionale.
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3. La nivelul autoritatilor administratiei publice centrale:

—Promovarea unei culturi organizationale de transparenta si responsabilitate;

—Elaborarea strategiilor de gestionare a riscurilor (In acele entitati publice, unde acestea lipsesc) in
baza carora se identificd, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza sistematic riscurile, inclusiv cele de frauda
si coruptie;

—Desemnarea si intarirea rolului responsabilului CIM in fiecare institutie, cu atributii clare privind
coordonarea, monitorizarea si raportarea asupra sistemului.

—Cartografierea si documentarea detaliata a tuturor proceselor operationale, de suport si de
management, identificand punctele critice de control.

—Implementarea instrumente de tehnologie informationala la nivel de entitate pentru: gestiunea
electronicd a documentelor, raportarea automatd a performantei, monitorizarea riscurilor si sesizarea
neregulilor (whistleblowing).

—Organizarea instruirilor interne periodice privind noile proceduri de control intern, managementul
riscurilor, prelucrarea datelor cu caracter personal si noile tehnologii.

—Consolidarea functiei de audit intern prin formare continud si asigurarea resurselor necesare pentru
a realiza audituri eficiente, orientate spre performanta si valoare adaugata.

Toate aceste propuneri trebuie sa fie sustinute de o schimbare a culturii institutionale, de la una
birocratica la una strategica, flexibila si orientata spre rezultate, bazata pe responsabilitate manageriala,
integritate §i utilizarea inteligenta a tehnologiei, atat la nivelul entitatii publice, cat si per intreg sistem.

CONCLUZII

Implementarea sistemelor CIM in entitatile publice din Republica Moldova prin obiectivele si
procedurile sale urmareste, sa asigure o buna folosire a resurselor (financiare, umane) si corelarea acestora
cu obiectivele entitatii publice; imbunatatirea fluxului informational; cresterea inteligibilitatii, gestionarea
riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si calitatea documentelor.

Scopul unui sistem CIM este prevenirea erorilor si neregulilor, eliminarea cauzelor acestora si
imbundtatirea activitatilor entitdtii publice. Avand in vedere resursele limitate, implementarea acestui sistem
trebuie analizata din perspectiva eficientei, comparand costurile cu beneficiile asteptate.

Implementarea standardelor de control intern managerial pentru entitati duce la o serie de beneficii,
precum:

1. Reducerea riscurilor de frauda si abuz: Un sistem solid de control intern contribuie la prevenirea
fraudei si a riscurilor financiare, economice sau reputationale.

2. Eficienta in gestionarea resurselor publice: Controlul intern asigura utilizarea optima a resurselor
publice, sporind eficienta activitatilor institutiei.

3. Cresterea transparentei si responsabilitatii: O implementare corectd a controlului intern contribuie
la 0 mai mare transparenta in procesul decizional si o responsabilitate mai mare fata de cetdteni si institutiile
de reglementare.

4. Conformitatea cu legislatia si reglementdrile: Standardele de control intern ajutd institutiile sa
respecte reglementarile legale si sa asigure conformitatea cu politicile guvernamentale.

Totodata, control intern ajutd organizatiile sa se adapteze rapid la schimbarile din mediul extern si sa
asigure sustenabilitatea lor pe termen lung. Un sistem CIM eficient contribuie la cresterea increderii din
partea cetdtenilor si a partenerilor de afaceri, Imbunatdtind imaginea institutiei pe termen lung, atragand
investitori. Astfel, sistemele eficiente de CIM in entitatile publice din Republica Moldova reprezinta o
premisa esentiald Tn asigurarea unei bune guvernante, a gestiondrii eficiente a resurselor, contribuind
implicit la dezvoltarea economica si sociala a tarii.
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