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Rezumat. In plan international, presedintele de tard este reprezentantul suprem al sta-
tului, de aceea, prezenta lui puternica si constructiva in presa globald poate sprijini efortu-
rile diplomatice i economice i, astfel, poate contribui la atragerea de investitii strdaine, la
consolidarea relatiilor comerciale, dar si la consolidarea pozitiei tarii in diferite organizatii
internationale. Abordarea mediatica din perspectiva pozitiva a activitatii, implicarii si
pozitionarii presedintelui de tara in chestiuni nationale si internationale actualizeaza §i for-
tifica imaginea acestuia, pe cand abordarea mediatica cu substrat preponderent negativ,
dimpotriva, o deformeaza si, prin implicit aduce atingere si imaginii tarii, in ansamblu.
Institutiile media, indeosebi cele aflate in proprietatea statului, au o agendd specifica pe
care o promoveazd, dar care adesea este influentata de interesele politice si economice ale
tarii sau ale conducerii acesteia. Cercetarea modului in care agentia Agerpres din Romdnia
—tara cu care Republica Moldova are relatii de prietenie — reflecta activitatea §i proiecteaza
imaginea presedintei Republicii Moldova Maia Sandu, realizata in cadrul acestui studiu, a
demonstrat ca perspectiva reflectarii activitatii presedintelui unui stat in presa din alt stat se
contureazd prin prisma rvelatiilor existente intre aceste doud state.

Cuvinte-cheie: presa internationald, Agentia Nationald de Presa Agerpres, materiale
Jjurnalistice, presedinte de tard, imagine publicd, reprezentanta mediaticad.

Summary. At the international level, the president of a state functions as the highest
representative authority of that country. Consequently, a strong and constructive presence in
global media can facilitate diplomatic and economic initiatives, thereby contributing to the
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attraction of foreign investment, the strengthening of trade relations, and the enhancement of
the state’s positioning within various international organizations. A positive media framing
of the president s activity, engagement, and positioning on national and international matters
serves to reinforce and update their public image. Conversely, predominantly negative media
coverage tends to distort this image and, by extension, may adversely affect the overall per-
ception of the country. Media institutions—particularly those under state ownership—tend
to promote specific agendas, often shaped by the political and economic interests of the state
or its governing bodies. The present study examines how Agerpres, the Romanian National
News Agency, from a state that maintains friendly diplomatic relations with the Republic of
Moldova, portrays the activity and constructs the image of the President of the Republic of
Moldova, Maia Sandu. The analysis demonstrates that the representation of a foreign head
of state in the media of another country is largely influenced by the nature of bilateral rela-
tions between the two states.

Keywords: international media, National News Agency Agerpres, journalistic content,
head of state, public image, media representation.

Imaginea publicd a unui lider politic, inclusiv a presedintelui unui stat, se
construieste si se dezvolta in mod dinamic, prin intermediul actiunilor oficiale intre-
prinse de acesta, cum ar fi emiterea de decrete si ordine, sustinerea de discursuri, for-
mularea de declaratii, efectuarea de vizite interne sau externe etc. Imaginea publica a
unui lider de stat insa este influentata nu doar de continutul si consistenta activitatilor
desfasurate, ci si de felul in care acestea sunt reflectate, analizate si interpretate in
mass-media nationald, dar, indeosebi, in cea internationald. Cu referire la acest su-
biect, cercetatorul D.Popescu, sustine ca imaginea publica a unui lider politic, in spe-
cial a unui presedinte de tard, reprezinta un construct simbolic aflat intr-o continua
dinamica, influentat de actiunile formale ale acestuia (...), dar si de maniera in care
aceste actiuni sunt reflectate si interpretate in mass-media, atat la nivel national, cat
si international” [1].

In contextul intensificarii circuitului informational si globalizarii fluxurilor
comunicationale, reprezentarea presedintelui unei tari in presa altor tari capata o
importanta majora, intrucat procesul in cauza contribuie la internationalizarea imagi-
nii atat a liderului despre care presa relateaza, cat si a statului pe care el 1l reprezinta
pe arena internationald. Or, prin extensie, conturarea perceptiei externe asupra unui
presedinte de tara contribuie la reliefarea perceptiei externe si asupra statului in sine.
Astfel, mass-media devine un vector esential In modelarea perceptiilor colective,
in formarea atitudinilor opiniei publice internationale si in conturarea unei imagini
unitare si sintetice a statului in cauza.

Reprezentarea presedintelui in presa mondiald poate avea un impact semnifi-
cativ asupra politicii externe a statului, influentand dinamica relatiilor bilaterale si
multilaterale, dar si asupra capacitatii acestuia de a atrage investitii externe, de a
consolida parteneriate comerciale si de a-si afirma pozitia in cadrul organizatiilor
internationale. Aceeasi ideea o Tmpartdsesc si cercetdtorii A.Ionescu si R.Dumitrescu,
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in lucrarea Mass-media si diplomatia: influente reciproce in contextul globalizarii,
care deduc cd reprezentarea presedintelui unei tari in presa straina contribuie la for-
marea unor imagini sintetice si simbolice ce se sedimenteaza in constiinta colectiva
a publicului global, influentand totodata si orientarile geopolitice sau economice ale
altor actori statali [2].

Pentru un presedinte de tard, prezenta mediatica constanta si favorabild este
deosebit de importantd, intrucat o abordare pozitivd a activitatii acestuia, care
evidentiaza implicarea sa n problemele interne si internationale, contribuie la con-
solidarea imaginii publice a acestuia. in schimb, o reflectare preponderent negativa
poate genera distorsiuni in perceptia opiniei publice, afectand nu doar imaginea li-
derului in cauza, ci si imaginea internationala a statului pe care 1l reprezinta. Astfel,
perceptia unui lider politic la nivel global poate sprijini sau, dimpotriva, poate pre-
judicia pozitionarea strategica a statului pe care il reprezinta. Conform lui V.Nistor,
prezenta pozitiva si activa a unui presedinte in spatiul mediatic mondial poate conso-
lida eforturile diplomatice ale statului, poate contribui la atragerea investitiilor strai-
ne si la dezvoltarea relatiilor economice bilaterale sau multilaterale. in schimb, o re-
prezentare mediaticd negativa, distorsionata sau partizana poate afecta in mod direct
nu doar imaginea liderului, ci si reputatia internationald a statului [3]. Din aceasta
perspectiva, mass-media nu este doar un canal de comunicare, ci devine un actor ge-
opolitic indirect, contribuind la articularea si reconfigurarea relatiilor internationale
prin proiectia imaginii liderilor de stat.

In plan international, presedintele de tara este reprezentantul suprem al statului,
de aceea, prezenta lui puternica si constructiva in presa globald poate sprijini efortu-
rile diplomatice si economice si, astfel, poate contribui la atragerea de investitii strai-
ne, la consolidarea relatiilor comerciale, dar si la consolidarea pozitiei tarii in diferite
organizatii internationale. Abordarea mediatica din perspectiva pozitiva a activitatii,
implicarii si pozitiondrii presedintelui de tara in chestiuni nationale si internationale
actualizeaza si fortifica imaginea acestuia, pe cand abordarea mediaticd cu substrat
preponderent negativ, dimpotriva, o deformeaza si, prin implicit aduce atingere si
imaginii tarii, In ansamblu.

Modalitatea In care presa unui stat reflectd activitatea presedintelui altui stat
este adesea corelatd cu natura relatiilor diplomatice si politice existente intre cele
doua tari. In special, institutiile media aflate sub influenta sau controlul direct al sta-
tului tind sa promoveze agende editoriale aliniate intereselor politice si economice
ale conducerii respectivei tari. Aceasta interdependentd evidentiaza rolul central al
mass-mediei ca instrument de proiectie simbolicd si geopoliticd a puterii, dar si ca
factor de influenta in conturarea discursului public international cu privire la liderii
politici si la statele pe care acestia le reprezinti. In opinia lui L.Matei, relevanta
reprezentarii liderului unui stat in presa internationald este amplificatd de natura
relatiilor internationale. De reguld, modul in care un presedinte este prezentat in pre-
sa unui alt stat reflectd, intr-o anumita masura, stadiul relatiilor bilaterale existente.



In special, institutiile media aflate sub controlul sau influenta directa a autorititilor
guvernamentale tind sd adopte o agenda editoriald care serveste intereselor politice
si economice ale conducerii respectivei tari [4].

Observam cd multi cercetatori impartasesc ideea, conform careia modalitatea de
reflectare a activitatii presedintelui unui stat in mass-media internationala si, respec-
tiv, construirea imaginii publice a acestuia la nivel mondial, depinde, intr-o anumita
madsurd, de relatiile existente intre aceste tari. Pentru a verifica validitatea acestei idet,
ne-am propus sa cercetam modului in care este reflectatd activitatea presedintei Re-
publicii Moldova, Maia Sandu, in mass-media din Romania si cum este reprezentata
imaginea publica a acesteia 1n plan international. Pentru analiza am selectat Agentia
Nationala de Presa Agerpres din Romania, institutie de presa care isi elaboreaza poli-
tica informationald in conformitate cu pozitia oficiald a statului, modalitatea de medi-
atizate a realitatii, indeosebi a celei externa, fiind conceputa intotdeauna prin prisma
intereselor statului, in corelatie cu obiectivele politicii externe ale acestuia.

Activitatea agentiei de stiri a fost cercetatd prin metoda monitorizarii directe
timp de trei luni (01.12.2023-29.02.2024). Perioada de cercetare a fost aleasa din
considerentul ca cele mai veridice rezultate pot fi obtinute in baza informatiei co-
lectate in perioadele de stabilitate ordinara, cum a fost ultima lund a anului 2023 si
primele doua luni ale anului 2024. Or, lunile ulterioare ale anul 2024, dat fiind faptul
ca acesta a fost unul electoral, au fost de maxima turbulenta politica, fapt care s-a
rasfrant si asupra activitatii mass-mediei.

Studiul a fost realizat in baza a cinci criterii de analiza, fiecare avand variabilele
sale de cercetare.

Primul criteriu — forma de expresie a materialului jurnalistic —a avut 5 variabile
de cercetare, si anume: stirea, interviul, reportajul, comentariul si analiza politica.

Al doilea criteriu — contextul narativ in care a fost amplasata informatia — a
avut 3 variabile de cercetare, asa precum: contextul pozitiv, contextul negativ si con-
textul neutru.

Al treilea criteriu— numarul surselor de informare folosite in materialul jurna-
listic — a avut 3 variabile de cercetare, precum: o sursa, doud surse, trei si mai multe
surse.

Al patrulea criteriu — tehnicile folosite pentru proiectarea imaginii liderului
politic —a avut 4 variabilele de cercetare: minciund flagrantd, repetarea informatiilor,
afirmatia si indicarea inamicului.

Si ultimul criteriu — imaginile adiacente textului — a avut 4 variabilele de cerce-
tare, si anume: fotografia, imaginea-simbol, imaginea grafica si fara imagine.

Primul criteriu de analiza a fost forma de expresie a materialul jurnalistic. Re-
zultatele obtinute ne demonstreaza ca, din perspectiva criteriului in cauza, activitatea
Agerpres in perioada monitorizata a fost constant uniforma, realitatea moldoveneas-
ca si activitatea presedintei Sandu fiind reflectate in exclusivitate prin intermediul
stirii (a se vedea Tab. 1).



Tabelul 1. Formele de expresie ale materialelor jurnalistice puse in circuit de

ciatre Agerpres
Genul jurnalistic Stiri In.ter.- Rep.or- Com.e.n- Editori- Analize
’ viuri taje tarii ale
Materiale—15 15 0 0 0 0 0
Procente — 100% 100% 0 0 0 0 0

Sursa: Elaborat de autor

Concluzia in cauza se explica prin faptul cd orice agentie de presa, intrucat
activeaza dupa principiul ,,maximum de informatii iTn minimum de cuvinte”, tinde
sa difuzeze informatiile rapid si concis, iar cel mai potrivit gen jurnalistic pentru
realizarea acestui obiectiv este stirea.

Al doilea criteriu de analiza a fost contextul in care este amplasata informatia cu
privire la activitatea presedintei Republicii Moldova Maia Sandu. Importanta acestui
criteriu este semnificativa, intrucat anume contextul oferd semnificatie informatiilor
factologie, proiectand tonalitatea expunerii si calitatea reprezentarii imaginii. Astfel,
un context pozitiv prezintd liderul in lumina favorabild, ii subliniaza calitétile lui
pozitive si realizarile obtinute, credndu-i o imagine prietenoasa si atractiva pentru
cititori. In contrast, un context negativ scoate in evidenta carentele, esecurile si as-
pectele controversate 1n activitatea liderului, influentand perceptia publicului intr-o
maniera defavorabilda. Un context neutru adoptd o abordare obiectiva si echilibrata,
prezentand faptele fara a exprima opinii personale sau a inclina balanta in favoa-
rea sau defavoarea liderului politic. Aspectele cantitative ale rezultatelor obtinute in
baza acestui criteriu sunt expuse in Tabelul 2.

Tabelul 2. Contextul narativ in care a fost plasata informatia despre
presedinta R.Moldova, Maia Sandu, in materialele jurnalistice puse in circuit
de catre Agerpres

Contextul in care a fost
amplasata informatia

Stiri — 15 7 1 7
Procente — 100 46,65% 6,7% 46,65%

Context pozitiv | Context negativ | Context neutru

Sursa: Elaborat de autor

Analiza a demonstrat ca, in perioada supusa monitorizarii, Agerpres a pus in
circuit 7 stiri In care informatia factologica a fost prezentatd in context pozitiv, aces-
tea constituind 46,65% din totalul de materiale realizate. Tot 1n sapte stiri datele au
fost puse in context neutru, procentul acestora fiind similar cu cel anterior — 46,65,



si doar un singur material a proiectat lucrurile in context negativ, ponderea acestuia
constituind 6,7%.

Analiza rezultatelor obtinute reliefeaza faptul ca Agerpres a reflectat realitatea
moldoveneascd din perspectiva pozitiv-neutra, asigurandu-i presedintei Maia Sandu
o reprezentanta constanta in fluxurile sale informationale si modeldndu-i o imagine
favorabila, ceea ce denota atitudinea prietenoasd, dar obiectiva, a Romaniei fata de
tara noastrd. Astfel, unghiul de abordare a realitdtii din Republica Moldova a fost
proiectat prin prisma politicii oficiale a tarii vecine fatd de Republica Moldova si fata
de presedinta acesteia.

Al treilea criteriu de analiza este numarul surselor de informare folosite in ma-
terialul jurnalistic. Acest criteriu este relevant pentru cercetarea noastra, deoarece
informatiilor prezentate. Utilizarea informatiei din surse diverse, dar sigure, este
esentiala pentru a oferi cititorilor o imagine completa si echilibratd asupra subiec-
tului abordat, a asigura autenticitate continuturilor realizate si a reduce riscul trans-
miterii unor date eronate sau opinii partinitoare. Diversitatea surselor este impor-
tantd pentru redarea multiplelor perspective asupra subiectului mediat. Un material
jurnalistic care se bazeaza pe o singura sursa risca sd prezinte o viziune unilaterala.
Incluzand surse variate, jurnalistii pot aborda subiectul din diferite unghiuri, oferind
cititorilor o intelegere mai profunda si mai completa a evenimentelor sau probleme-
lor discutate.

Este importantd si transparenta surselor utilizate. Jurnalistii trebuie sa fie
deschisi in a oferi detalii cu privire la provenienta informatiilor, mentionand ori de
cate ori este posibil sursele din care acestea au fost obtinute. Practica respectiva nu
doar ca asigura credibilitate datelor folosite, dar si permite cititorilor sa evalueze
fiabilitatea acestora. In era digitala, transparenta in raportarea surselor devine un
standard profesional esential.

Rezultatele cercetarii realizate din perspectiva criteriului in cauza au fost reflec-
tate in tabelul de mai jos (a se vedea Tabelul 3).

Tabelul 3. Numarul surselor de informare folosite in materialele jurnalistice
despre presedinta R. Moldova, Maia Sandu, puse in circuit de catre Agerpres

Numarul surselor de informare

folosite in materialul jurnalistic
Stiri — 15 7 6 2
Procente — 100 46,7% 40,0% 13,3%

1 sursa | 2 doua surse | 3 surse si mai multe

Sursa: Elaborat de autor

Analiza demonstreaza ca cele mai multe stiri distribuite de Agerpres au fost
realizate in baza unei singure surse de informare, ponderea lor constituind 46,7%. Pe



pozitia a doua se plaseaza materialele in care au fost folosite doud surse de informa-
re, ponderea acestora constituind 40,0% din totalul de 100% de materiale realizate,
iar pe pozitia a treia se situeaza stirile cu trei si mai multe surse, care constituie
13,3% din totalul de 100% de materiale puse in circuit. Constatam ca, desi numarul
materialelor cu o sursa il depaseste pe cel al materialelor cu doua surse, Agerpres,
per ansamblu, respectd principiul ,,celor doud surse”, obligatoriu in jurnalismul de
informare. Or, mai mult de jumdtate din materialele realizate In aceastd perioada au
fost realizate in baza a doua si mai multe surse de informare.

Faptul ca mai mult de jumatate din materialele distribuite de Agerpres — 53,3%
din totalul de 100%, au fost realizate in baza a cel putin doud surse de informare
ne permite sd constatdim ca jurnalistii de la aceasta institutie s-au documentat mai
minutios si au reflectat realitatea moldoveneascd complex si echilibrat. Totodata,
a fost sesizat si faptul ca sursele la care au apelat jurnalistii de la Agerpres au fost
credibile, fiind vorba, de cele mai dese ori, de surse oficiale.

Urmatorul criteriu de analizat a avut drept obiectiv sa identifice tehnicile fo-
losite de cétre jurnalistii de la Agerpres in vederea proiectarii imaginii presedintei
Republicii Moldova, Maia Sandu. Pentru analiza am selectat patru tehnici mediatice
folosite cel mai des 1n procesul de construire sau de fortificare a imaginii unui lider
politic, si anume: minciund flagranta, repetarea informatiilor, afirmatia si indicarea
inamicului. Aspectele cantitative ale rezultatelor obtinute in baza acestui criteriu
sunt expuse in Tabelul 4.

Tabelul 4. Tehnicile folosite de Agerpres pentru proiectarea imaginii
presedintei Republicii Moldova, Maia Sandu

Tehnica folosita — .
¢ n}ca N 0s1.ta pe.n tru Minciuna | Repetarea . Indicarea
proiectarea imaginii < | . .. Afirmatia| . . .
. oo flagranta | informatiilor *7 | inamicului
presedintelui tarii ’
Nr. de utilizari 0 4 1 0

Sursa: Elaborat de autor

Analiza a demonstrat cd, in continuturile publicate in cele trei luni de zile, Age-
rpres a utilizat tehnicile de formare a imaginii unui lider doar de cinci ori, ape-
land la doua tehnici din cele patru enuntate anterior, si anume: la tehnica ,,Repetarea
informatiilor”, folosita de patru ori, si la tehnica ,,Afirmatie”, folosita o singura data.
Constatarea gradului de utilizare a tehnicilor respective in produsele unei agentii
media indica foarte clar obiectivele reale urmarite de aceasta in raport cu obiectul
mediatizat. Astfel, gradul redus de utilizare a acestor tehnici n stirile Agerpres ne
da temeiul sa afirmam ca institutia in cauza isi focalizeaza activitatea pe reflectarea
obiectiva si pe abordarea neutrd a evenimentelor in care este implicatd presedinta
Sandu, fara a Incerca sa influenteze intr-un anumit mod imaginea acesteia. Totusi,



analiza a demonstrat, ca, in cele mai dese cazuri, Agerpres a reflectat intr-o lumina
pozitiva activitatea Maiei Sandu, ceea ce a contribuit la fortificarea imaginii acesteia
in plan international. Drept dovada ne pot servi si titlurile stirilor publicare de aceas-
ta agentie: Maia Sandu — vizita in Timis si Arad; va avea o intdlnire cu Majestatea Sa
Margareta §i va primi un premiu de la Primaria Timisoara 5], Timis: Maia Sandu
a vizitat expozitia ,, Brancugi: surse romanesti si perspective universale”, la MNArT
[6], Maia Sandu — primul laureat al Premiului ,, Timisoara pentru valori europene”
[7], Presedinta Republicii Moldova — primita de Familia Regala la Castelul Savar-
sin [8], Republica Moldova: Maia Sandu ii incurajeaza pe moldoveni sa se inscrie
la cursurile gratuite oferite de Programul national de studiere a limbii romdne [9],
Republica Moldova: Presedinta Maia Sandu saluta sanctiunile SUA impotriva Ma-
rinei Tauber, membra a partidului prorus Sor [10], Maia Sandu: Rusia a intensificat
actiunile de destabilizare a Republicii Moldova [11], Alegeri Rusia 2024: Atac viru-
lent al sefei Comisiei Electorale Centrale din Rusia la adresa Maiei Sandu [12] etc.

Iese in evidenta, astfel, ca Agerpres a folosit aceste tehnici pentru a reitera as-
pectele pozitive ale activitatii presedintei Republicii Moldova si, respectiv, pentru a-i
crea o imagine pozitiva, fapt care confirma o data in plus ideea enuntatd anterior, ca
modalitatea de abordare a realitétii unei tari de citre mass-media de stat a altei tari
depinde de relatiile bilaterale dintre aceste state.

Ultimul criteriu de analiza a avut scopul sa clarifice tipurile de imagini folosite
de Agerpres 1n continuturile despre activitatea presedintei Maia Sandu. Cercetarea a
demonstrat ca, pentru amplificarea mesajului textual, Agerpres foloseste din plin ico-
nografia, prioritare fiind fotografiile. Astfel, in perioada mentionata, aceasta institutie
a folosit iconografia in 14 stiri (una a aparut doar in format textual), ceea ce constitu-
ie 93,33% din totalul stirilor produse de aceasta institutie (a se vedea Tabelul 5).

Tabelul 5. Tipuri de imagini folosite in materialele jurnalistice despre
presedinta R.Moldova Maia Sandu, puse in circuit de citre Agerpres

. . . .. . . Imagine . .. .
Tipurile de imagini | Fotografie | Imagine-simbol orafici Fara imagine
Stiri — 15 12 2 0 1
Procente — 100 80% 13,33% 6,67

Sursa: Elaborat de autor

Analiza realizatd a reliefat preferinta agentiei pentru fotografiile de arhiva,
fie ca acestea sunt fotografiile portret ale Maiei Sandu sau ale persoanelor, a caror
declaratii se regasesc In material, fie cd sunt fotografii realizate de la evenimentul
despre care se relateaza, fie ca sunt fotografii de arhiva realizate in cadrul unor eve-
nimente din trecut. Agerpres a folosit fotografiile in 12 materiale, ceea ce constituie
80% din numarul total de stiri produse. Desi cu mult mai rar, dar agentia a folosit si
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imaginile simbol, ponderea stirilor in care au fost folosite imaginile simbol consti-
tuie 13,33% din totalul de materiale analizate. Rezultatele au aratat cd Agerpres nu
a utilizat in materialele sale diagrame, grafice sau alte tipuri de reprezentari vizuale.
Jurnalistii au optat, deci, pentru imagini mai simple, care sd redea strict tematica
materialului sau chipul protagonistului, dar nu sa contribuie la 0 mai buna intelegere
a subiectului.

Asadar, rezultatele cercetarii efectuate ne permit sa constatdm ca agentia Age-
rpres din Romania — tara cu care Republica Moldova are relatii de prietenie, a re-
flectat echilibrat realitatea din Republica Moldova si activitatea presedintei Maia
Sandu. Evenimentele au fost abordate din perspectiva pozitiv-neutra, informatiile
la subiect fiind amplasate fie in contexte pozitive, fie in contexte neutre. In cele mai
dese cazuri, Agerpres a folosit in materiale sale tehnicile de formare a imaginii li-
derului politic care au favorizat-o Maia Sandu si i-au fortificat pe plan international
imaginea pozitiva. Aceste constatdri valideaza ideea enuntata in debutul articolului,
conform careia activitatea liderului unei tari este reflectata de catre mass-media altei
tari, de reguld, prin prisma relatiilor existente intre aceste douad state. Astfel, cu cat
mai stranse si mai prietenoase sunt legaturile dintre doua tari, cu atat mai favorabi-
1a este proiectatd imaginea presedintelui unei tari in mass-media altei tari, aceasta
penduland intre reprezentarea pozitiva sau neutra. Si dimpotriva, cu cat mai rigide si
mai tensionate sunt legaturile dintre doua tari, cu atat mai negativa este reprezentarea
presedintelui unei tari Tn mass-media altei tari, respectiv, cu atat mai denaturata este
proiectata si imaginea acestuia de catre mass-media in cauza. Astfel, imaginea publi-
ca a unui presedinte de tard, asa cum este ea reflectatd in mass-media internationala,
are implicatii semnificative asupra prestigiului si pozitiondrii statului pe plan global.
Prin urmare, monitorizarea permanenta, analizarea si gestionarea corectd a acestor
reprezentdri devin punctele forte ale strategiei de diplomatie publica, brand de tara si
comunicare institutionald a oricarui stat.
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