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Scoala secolului XXI reflecta specificul timpului sau: o lume in schimbare, trans-
formari globale rapide, accelerarea progresului, deschidere spre inovatie, digitalizare,
dezvoltare socio-emotionala. In acest sens, competentele secolului XXI sunt gandite
la nivel global. De aceea este necesara o perspectiva unitara, care sa promoveze atat
dezvoltarea cognitiva, cat si invatarea sociala si emotionald. Un om educat nu se naste,
el se educa. Traim vremuri in care ne dorim sa cream o lume stabild, durabila. Este
un obiectiv dificil, dar nu imposibil de atins, dacd avem, in egald masura, implicarea
autoritatilor, a institutiilor, a companiilor si, mai ales, a parintilor si copiilor.

Astazi, In Republica Moldova, sunt intreprinse o serie de actiuni in vederea re-
formelor sistemului de invatamant in conformitate cu schimbarile sociale, economice,
politice, tehnologice, cu scopul de a asigura calitatea procesului educational, precum si
accesul tuturor actorilor la educatie. Vizam aici, in primul rand, Strategia de dezvolta-
re ,,Educatia 2030” ce serveste drept baza pentru planificarea strategica si operationala
a dezvoltarii educatiei la nivel central si local. Managerii din sistemul educational 1si
desfasoara activitatea in baza Standardelor de competente profesionale ale cadrelor
manageriale[Cf.1] ce permit partilor interesate ,,sd evalueze calitatea activitatii mana-
geriale, sd monitorizeze progresele si sa evalueze eficienta implementarii reformelor
in educatie”. Standardele sunt utilizate pentru a incuraja responsabilitatea cadrelor de
conducere pentru autodezvoltare continua. in Codul Educatiei al Republicii Moldo-
va [Cf.2], modificat in august 2023, la capitolul XI articolul 49 Organele de condu-
cere ale institutiei de invatamdnt general sunt stipulate structurile care functioneaza
la nivelul institutiei de invatdmant general. Este vorba de consiliul de administratie si
consiliul profesoral al institutiei de invatamant. De asemenea, UNESCO sprijina cer-
cetarea 1n educatia comparatd; Incurajeaza parteneriate pentru a consolida conducerea
educationala nationald si capacitatea tarilor de a oferi educatie de calitate pentru toti. In
documentele sale UNICEF abordeaza problemele cu care se confrunta toti copiii din
tard, cu scopul de a le imbunatati sanatatea, educatia, dezvoltarea si protectia.

Reformele politicilor educationale, la nivel de stat, nu pot asigura intotdeauna re-
alizarea unui proces instructiv-educativ de succes la nivel de institutie. Aci intervine
necesitatea ludrii deciziilor prin implicarea de facto a membrilor echipei administrative,
impreuna cu toate cadrele didactice din scoala. Managementul participativ este o al-
ternativa a stilului de management individualist, care face fata tot mai greu problemelor
ce survin in cadrul institutiei. Oamenii sunt mai deschisi la actiuni, cand sunt implicati
in luarea deciziilor, ei trdiesc cu problema si cauta solutii, iar deciziile unei comunitati
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sunt mult mai eficiente decat decizia unui singur om. Termenul de autoconducere re-
prezintd administrarea proprie a unei organizatii de cétre colectivitatea ei, care s-a dez-
voltat conceptual prin managementul participativ si pe care il investigdm noi. Proble-
matica autoconducerii colegiale, din cadrul alternativei educationale Waldorf, a fost
abordata, in mare masura, de austriacul Rudolf Steiner (1861-1925), doctor in filosofie,
artist, fondator al antroposofiei si al pedagogiei Waldorf, euritmiei, agriculturii biodi-
namice si medicinii antroposofice in circa 350 de volume de opere complete, incepand
cu anii 1900, in Germania. Steiner a vazut o alternativa in sistemul de invatamant de
atunci ,,0 scoald pentru toti” [Cf.3, p.9], care si se bazeze pe o antropologie holistica, lu-
and in considerare toate aspectele dezvoltarii fiintei umane (gandire, simtire, vointa) si
nevoile specifice de dezvoltare ale copiilor la fiecare varsta. Aceasta directie o aplicam
si noi doar prin intalniri directe intre profesori, parinti si copii, pentru a cunoaste bine
situatia si a lua decizii corecte. Dar acest lucru este de neconceput daca scoala este to-
tal dependenta si controlata din exterior, sustin expertii. Cuvdntul-cheie care formeaza
sistemul legat de structura manageriala a unei scoli de tip Waldorf nu este democratie,
ci autoconducere. Autoconducerea aplicatd in scoala pe care o reprezint este realizata
de echipa manageriala Impreuna cu colectivul de profesori in cadrul sedintelor de joi.
In cursul lor se discutd in mod real, pana in cele mai mici amanunte, tot ceea ce se in-
tampla in scoald, experientele pe care fiecare dascal le poate avea in clasa lui. Aceste
practici au tendinta de a transforma scoala intr-un organism, la fel cum trupul uman
este un organism prin faptul ca are o inima. Pretutindeni la dascali este bundvointa de a
trai impreuna si de a colabora, elimindndu-se orice fel de rivalitate. Si, Tnainte de toate,
esentialul este ca un lucru care-i este de folos celuilalt poate fi adus in discutie numai
»daca avem iubirea corespunzatoare fatd de fiecare copil, iubirea pe care o avem ca
dascal-artist [Cf.4, p.56].

in concluzie, participarea tuturor membrilor comunitatii educationale in procesul
decizional este o conditie esentiala pentru asigurarea calitatii si sustinerea schimbarilor
prin care scolile 1si dezvolta capacitatea institutionald in acord cu dinamica societatii.
Acest tip de management se bazeaza pe responsabilizare si valorificd in mod creativ
resursele umane din organizatia scolara.
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