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in Republica Moldova, educatia reprezinti o prioritate, un factor de baza in pro-
movarea valorilor democratice, a drepturilor omului, in dezvoltarea resurselor umane,
in formarea constiintei si identitdtii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare
europeana, in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei
societati bazate pe cunoastere. Pentru a privi educatia ca pe o experientd de emanci-
pare, de transformare pentru comunitatea educationald, este nevoie de o perspectiva
clard referitoare la viitorul scolii, la modul in care scoala viitorului va functiona. Se
cere o noua pedagogie, care are in centrul atentiei intelegerea vietii in medii sociale
sub forma competentelor si identificarea unor teme legate de viatd, decat organizarea
invatadmantului in jurul transmiterii cunostintelor la diferite discipline scolare. Scoala
ar trebui s facd conexiune intre elev si mediul ambiant, intre elev si responsabilitatea
sociald, intre elev si invatare, elev si munca, elev si sentimentul sinelui.

In conditiile in care cresc cerintele sociale si individuale fatd de invatimant, este
necesar sa fie implementat un model de management educational, care s contribuie
la cresterea ofertei de servicii, la promovarea performantei in conditii de competitivi-
tate, sd-si Tmbunatateasca conducerea si sa-si sporeasca finantarea, in contextul auto-
gestiunii, s eficientizeze serviciile educationale oferite. Calitatea educatiei, dupa cum
afirma S.Baciu, este ,,0 conditie indispensabild pentru dezvoltarea resurselor umane,
a coeziunii sociale si a competitivitatii economice” [1, p. 9]. loan Panzaru a afirmat
in lucrarea sa cd ,,nu numai studentii invatad — profesorii invatd si descopera — dar
institutia insasi, prin strategia si prin managementul ei, trebuie sa se dovedeasca in
stare sa faca fata provocarilor realitatii, sa invete din experiente si sa-si amelioreze
performanta. Introducerea managementului calitatii este un instrument de schimbare
daca institutia doreste sa atingd acest profil ideal de a deveni o organizatie care invata”
[2, p. 19]. Toate acestea, luate impreund, au drept scopul de a ridica calitatea vietii
scolare, calitatea procesului educational. In acest context, enumeram aici cateva dintre
prioritatile pe care si le-a propus MEC pentru anul 2024 intru imbunatatirea calitatii
in invatdmantul general https://mec.gov.md/ro/content/prioritatile-ministerului-
educatiei-sicercetarii-pentru-anul-2024 [27]: cresterea numarului de absolventi ai
facultatilor pedagogice care se angajeaza in sistemul educational (introducerea mediei
de admitere de cel putin ,,7” la facultatile pedagogice, majorarea burselor studentilor
la pedagogie, centralizarea la Minister a procesului de repartizarea absolventilor
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facultatilor pedagogice etc.); cresterea calitdtii predarii prin sustinerea profesorilor
care activeaza deja 1n sistem (crearea Institutului National pentru Educatie si Leader-
ship si constituirea unei retele nationale de 1000 de mentori, promovarea profesiei
pedagogice si protejarea profesorilor de orice forma de violenta, acoperirea costurilor
de formare profesionala si recalificare pentru cel putin 3000 de cadre didactice, de-
birocratizarea si digitalizarea proceselor din institutiile de invatdmant); crearea unor
comunitati educationale mai democratice, transparente si participative (aprobarea
unui nou regulament al consiliului elevilor si implementarea unui program de granturi
mici, implementarea bugetarii participative etc.).

Fiecare institutie este responsabild de aplicarea managementului calitétii pentru a
obtine rezultate bune ce sunt in concordanta cu obiectivele propuse. Este indubitabil
faptul ca in spatele unei scoli de succes std o echipd bine determinata, cu capacitati
de leadership, flexibilitate in fata provocarilor, este si un manager ce are capacitatea
de a motiva angajatii, de a-si organiza echitabil timpul si sarcinile, cu mare respon-
sabilitate si incredere atat in fortele proprii, cat si in cele ale angajatilor sai. Autocon-
ducerea colegiala este importanta, intrucat se bazeaza pe colaborarea, participarea
tuturor cadrelor didactice in viata si problemele scolii. Termenul de autoconducere
reprezintd administrarea proprie a unei organizatii de cétre colectivitatea ei, care s-a
dezvoltat conceptual prin managementul participativ. Problematica autoconducerii
colegiale, din cadrul alternativei educationale Waldorf, a fost abordata, in mare ma-
sura, de austriacul Rudolf Steiner (1861-1925), doctor in filosofie, artist, fondator al
antroposofiei si al pedagogiei Waldorf, euritmiei, agriculturii biodinamice si medicinii
antroposofice in circa 350 de volume de opere complete, incepand cu anii 1900, in
Germania. Steiner a vazut o alternativa 1n sistemul de Tnvatamant de atunci ,,0 scoald
pentru toti”, care sa se bazeze pe o antropologie holistica care sd ia n considerare
toate aspectele dezvoltarii (trup, suflet si spirit) si nevoile specifice de dezvoltare ale
copiilor la fiecare varsta. Aceasta directie concentratd pe nevoile specifice ale copiilor
in dezvoltarea lor individuala poate fi realizata doar in intlniri directe intre profesori,
parinti si copii, pentru a cunoaste bine situatia si a lua decizii corecte. Dar acest lucru
este de neconceput daca scoala este in intregime dependenta si controlata din exterior.
Cuvantul-cheie care formeaza sistemul legat de structura manageriala a unei scoli
de tip Waldorf nu este democratie, ci autoconducere [3, p. 18]. Autoconducerea este
realizatd de un grup administrativ, format din 5-6 colegi cu experienta, si intregul co-
lectiv de profesori in cadrul sedintelor de joi. In cursul lor se discutd in mod real, pana
in cele mai mici amanunte, in fata intregului colegiu de dascali, tot ceea ce se intampla
in scoald, experientele pe care fiecare dascal le poate avea in clasa lui. Aceste consilii
pedagogice au In permanenta tendinta de a transforma scoala intr-un organism, la fel
cum trupul uman este un organism prin faptul ¢i are o inima. In cadrul acestor colegii
pedagogice, esentialul sunt mai putin principiile abstracte; pretutindeni la dascali este
bunavointa de a trdi impreuna si de a colabora, elimindndu-se orice fel de rivalitate.
Si, Tnainte de toate, esentialul este cd un lucru care-i este de folos celuilalt poate fi adus
in discutie numai dacd ,,avem iubirea corespunzatoare fatd de fiecare copil, iubirea pe
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care o avem ca dascdl-artist” [4, p. 56]. Oamenii sunt mai deschisi la actiuni cand sunt
implicati in luarea deciziilor, ei traiesc cu problema si cauta solutii, iar deciziile unei
comunitati sunt mult mai eficiente decat decizia unui singur om.

Leadership-ul in educatie poate fi definit ca abilitatea de a ghida, motiva si in-
spira elevii, colegii si comunitatea scolard catre atingerea obiectivelor educationale
si dezvoltarea personald si profesionala. Un lider in domeniul educatiei nu doar ad-
ministreaza, ci isi asuma responsabilitatea de a modela viziunea, valorile si cultura
institutionald Intr-un mod care sd promoveze excelenta academica si sa asigure suc-
cesul tuturor elevilor. Acest lucru implica crearea unui mediu pozitiv si stimulant,
recunoasterea eforturilor si a realizdrilor, precum si promovarea unui spirit de cola-
borare si echipe de succes. Liderul ar trebui sa fie capabil sa mobilizeze echipele de
invatamant, sd ofere suport si sa stimuleze inovatia in procesul de predare-invatare,
luand in consideratie nevoile elevilor si diversitatea resurselor disponibile. Leader-
schip-ul n educatie presupune, de asemenea, abilititi de comunicare eficientd, asuma-
rea responsabilitdtii pentru luarea deciziilor si orientarea cdtre imbunatatirea continua
in vederea cresterii performantei scolare. Un lider trebuie sa fie capabil sa comunice
deschis, clar si transparent cu toti cei implicati in procesul educational — elevi, colegi,
parinti si alte parti interesate, astfel, contribuind la construirea unei culturi a increderii
si a colaboririi in scoala. in fata schimbirilor si provocarilor din mediul educational
liderul trebuie sa fie adaptabil si rezistent, pentru a asigura continuitatea si succesul
invatdmantului. Leadership-ul in educatie implicd angajamentul pentru promovarea
diversitatii, incluziunii si echitatii in scoala.

In concluzie, intr-o institutie de invitimant, in care domina starea de bine si
avem o culturd educationald adecvata, atunci aici pot sd activeze si sa creasca lideri
educationali. Starea sdnatoasa a scolii este determinata de valorile si principiile pro-
movate in cadrul ei, de interesele si scopurile comune ale actorilor educationali. Ima-
ginea scolii este creatd de oamenii care fac parte din viata ei. Scoala ofera dezvoltare
personala si profesionala nu doar profesorilor, ci si elevilor care Tnvata in ea.
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