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Summary. The paper presents a study on the official recognition of occupations in the field of
adult education in the Republic of Moldova and aims to establish conceptual benchmarks regarding
the professionalization of human resources in adult education, to identify practices of officialization
of occupations, initial training and continuous professionalization of personnel working in the field
of adult learning and to synthesize the process of constituting occupations in this field in Moldova.
First qualitative analysis methods are used to develop a draft national strategy for strengthening
human resources in adult education in the Republic of Moldova for the period 2025-2030.

Keywords: adults, education, human resources, professionalization, concepts.

INTRODUCERE

Piramida populatiei din Republica Moldova (BNS, 2024) arata ca populatia adulta,
cu vérstele cuprinse intre 35 -70 de ani, este cea mai numeroasa in totalul populatiei tarii,
iar varsta medie a unui adult, in anul 2024 era de circa 41 de ani. Aceste, dar si alte date
si studii ( Populatia Republicii Moldova la orizontul anului 2040, 2024), indica asupra
cerintei de resurse andragogice, de educatie a adultilor.

Totodata, in Republica Moldova nu exista studii comprehensibile care sd analizeze
resursele umane in domeniul invatarii pe parcursul vietii: formatori, mentori, adminis-
tratori de formare, consultanti de indrumare si orientare profesionald, formatori de for-
matori, ingineri pentru pregatirea cadrelor, manageri formare (CORM 006-2021). Iar,
ofertele de formare ale diferitor organizatii, institutii, companii, frecvent propun cursuri
de formare a formatorilor, fapt ce indicd asupra unei dinamici pozitive Tn domeniul re-
surselor umane pentru invatarea pe parcursul vietii.

Ocupatia de formator in Republica Moldova a fost recunoscuta in anul 2014 prin Cla-
sificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-14). Clasificatorul ocupatiilor
din Republica Moldova a fost actualizat prin Hotarare Nr. 208 din 30-09-2021 publicata in
MO nr.239-248 din 8.10.2021 si propune sase ocupatii din domeniul educatiei nonformale
si a adultilor, in Grupa de baza 2424 - Specialisti in formarea si dezvoltarea resurselor uma-
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ne si personalului. In cadrul procedurii de discutie publica a documentului. In rezultatul
consultarii publice a documentului, ocupatiei 242405 Formator de formatori a fost trecuta
din Grupa de baza 2424 - Specialisti in formarea si dezvoltarea resurselor umane si perso-
nalului din cadrul Subgrupei majore 24 - Specialisti din domeniul administrativ-comercial
in Grupa de baza 2359 - Specialisti in Invatamant neclasificati in grupele de baza anterioare
din cadrul Subgrupei majore 23 - Specialisti in invatdmant. Formatorul si celelalte ocupatii
din Grupa de baza 2424 - Specialisti in formarea si dezvoltarea resurselor umane si a
personalului, potrivit Continutului-cadrul al CORM 006-2020 sunt specialisti cu ocupatii
intelectuale si stiintifice ce corespund Nivelului 4 ISCO-08 (Postan, 2021).

Recunoasterea statutului oficial al unei ocupatii presupune, in principal, incadra-
rea acesteia Intr-un clasificator oficial, precum Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM), si, eventual, emiterea de reglementari specifice care sa defineasca
atributiile, calificarile necesare si standardele de practica.

Ulterior, prin Legea 270 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar
(2018), este reglementat nivelul de salarizare a ocupatiei Formator:

Tabelul 1. Extras din Anexa 7 Grupul ocupational ,,Invitamant si cercetare (E)” la

Legea 270
1.1. Functii de executie
E4010 Profesor universitar 78 5,00
E4012 Conferentiar universitar 75 4,70
E4013 Lector universitar 70 423
E4011 Formator 78 5,00

Astfel, constatam ca baza profilarii domeniului ocupational al educatiei adultilor
in Republica Moldova a fost pusa cu circa 10 ani in urma (2014), prin includerea in Cla-
sificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM) a unui grup de ocupatii.

Alte trei domenii importante ale profesionalizérii resurselor umane pentru
educatia adultilor, in Republica Moldova, functionale sunt:

- Formarea initiala, perfectionarea formatorilor (Programul de master Formarea
formatorilor, Universitatea de Stat din Moldova (2018), diferite programe de
educatie nonformala desfasurate de centre de formare, ONG);

- Evaluarea externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de formare continua (2016);

- Validarea in practicd a prestatiei formatorilor, prestatorilor de servicii de
educatie a adultilor (Primele experiente de formare a formatorilor in Republica
Moldova dateaza inca din 1998-2000, fiind dezvoltate in contextul reformelor
in educatie si sprijinite de organizatii internationale. Aceste practici au pus ba-
zele profesionalizarii ulterioare si recunoasterii formatorului ca actor-cheie in
educatia nonformala si continud).
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METODOLOGIE

Studiul asupra recunoasterii oficiale a ocupatiilor din domeniul educatiei adultilor in
Republica Moldova are scopul de a stabili reperele conceptuale privind profesionalizarea
resurselor umane in educatia adultilor, de a identifica practici de oficializare a ocupatiilor,
formare initiala si profesionalizare continua a personalului, care activeaza in domeniul
invatarii adultilor si a sintetiza procesul de constituire a ocupatiilor din acest domeniu in
Moldova.

Prin metode de analiza calitativa, pornind de la informatiile prezentate in introdu-
cerea la aceasta lucrare, analiza studiilor si documentelor privind educatia adultilor, la
nivel european si in baza altor studii: Postan, L. (2019). Ocupatii cu profil educational pe
piata muncii din Republica Moldova: oportunitati pentru invatdmantul superior; Postan,
L. (2021). Unele aspecte de monitorizare a functionalitatii educatiei nonformale pentru
adulti; Postan, L. (2021). Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova CORM 006-
2020 si ocupatiile din domeniul educatiei nonformale si a adultilor; Postan, L. (2022).
Constatari asupra educatiei si formarii adultilor in Republica Moldova in baza studiilor
din 2007, 2014, 2020; Postan, L. (2023). Status quo and commitments for adult educati-
on and learning in the Republic of Moldova: 2023-2030, ne propunem sa raspundem la
intrebarea: In ce mdsurd procesul de recunoastere a ocupatiilor din domeniul educatiei
adultilor, in Republica Moldova, este insotit de mecanisme de profesionalizare coerente si
functionale?

Prezumam ca procesul de recunoastere oficiala a ocupatiilor din domeniul educatiei
adultilor, initiat In perioada 2014-2018 se afla la etapa reglementarilor suplimenta-
re. In aceasta fazi, accentul se deplaseaza spre elaborarea si adoptarea unor standarde
ocupationale si de formare coerente, aliniate la dinamica vietii sociale, a pietei muncii,
sistemului educational si la cadrele europene de referinta, precum EQF (European Qualifi-
cations Framework) si competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Autorii lucrarii ,,Vom Lernen zum Lehren” Thomas Birri, Donatus Berlinger, Bar-
bara Zumsteg (2006) mentioneaza ci ,, Dezbaterea privind profesionalizarea In domeniul
educatiei adultilor nu este una noud. Inca din anii 1970, temele legate de profesionalizare
si profesionalism influenteaza discutiile din acest domeniu. Este larg acceptat faptul ca este
nevoie de personal bine calificat pentru a sprijini adultii in procesul lor de invatare” [1].

Uwe Gartenschlaeger, coordonatorul lucrarii,, Educatia europeana a adulti-
lor in afara UE” (2010), publicata de Institutul pentru Cooperare Internationald a
Asociatiei Germane a Universitatilor Populare (dvv international), recomanda gu-
vernelor sd ,, acorde mai multa atentie crearii oportunitatilor pentru instruirea si for-
marea profesionald a andragogilor atit la nivel academic, cat si in sectorul non-for-
mal. Andragogul trebuie sa fie profesionist. Salariul minim al acestuia ar trebui stabi-
lit, orientandu-se la nivelul salariilor profesorilor din invatamantul de baza” [3, p.12].

In anul 2011, apare lucrarea ,,Flexible pathways towards professionalisation: se-
nior adult educators in Europe”, autoare Strauch, A., Radtke, M., Lupou, R. elaborata in
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cadrul proiectului ,,Cursuri flexibile pentru educatorii de adulti Intre nivelul 6 si 7 al CEC”
(Flexi-Path), si finantata cu sprijinul Comisiei Europene [4].

Autoarele (Strauch, A., Radtke, M., Lupou, R.) mentioneaza ca, ,, In Europa exista
cateva sisteme de formare pentru profesionistii din educatia adultilor, insa acestea nu per-
mit, In prezent, o comparabilitate transnationald reald. Cu toate acestea, este in continuare
necesar sa se contribuie la cresterea comparabilitatii si transparentei competentelor educa-
torilor de adulti, pentru a spori calitatea procesului educational, a facilita accesul si progre-
sul in carierd, precum si mobilitatea acestora pe piata europeana a muncii” [/bidem].

In lucrare sunt prezentate rezultatele proiectelor de cercetare Q-ACT - Calificarea
actorilor din educatia adultilor si formarea continua, ALPINE Adult Learning Professions
in Europe, VINEPAC - Validarea Invatarii anterioare a educatorilor de adulti, desfasurate
in perioada 2006-2008 [Ibidem, p. 18-20].

Tabelul 2. Documente si dezbateri asupra profesionalizarii personalului
din educatia adultilor in perioada 1990-2025

Dezbateri asupra profesionalizarii personalului din educatia

adultilor

La inceputul dezbaterii privind calitatea si profesionalismul in acest

domeniu, preocuparile si atributiile erau legate in principal de rolul de

predare. Insa, in anii urmatori, aria ocupationala s-a extins, incluzand
diverse sarcini si activitati precum consilierea, organizarea sau mana-

gementul (cf. Gieseke 1997; Nuissl 1997).

- Inanii 1990 nu era clar ce ocupatie sau profil profesional corespundea
unui ,,manager” in sectorul educatiei adultilor. Mai mult, nici pand
in prezent nu este pe deplin clar care trasee de profesionalizare pot fi
considerate relevante pentru calificarea unui educator de adulti, fie in
rol didactic, fie managerial.

- Pentru a stabili criterii de calitate - unul dintre conceptele centrale in

anii "90 - sau de profesionalism in educatia adultilor, s-a urmarit defi-

nirea unor standarde de referintd, care sa ghideze educatorii de adulti
si care sd permitd evaluarea profesionalismului acestora.

In anii 2004-2018, in Romania, a fost elaborat si revizuit standardul

occupational Formator (2004, 2007, 2012, 2017)

- Cuincepere din 2009 este elaborate si implemetat Curriculum globALE
pentru educatia adultilor, defineste cadrul calificérii de baza a formato-
rilor din educatia adultilor din Intreaga lume. Prin oferirea unui punct
de referinta, care cuprinde toate continentele, programul Curriculum
globALE este unic prin obiectivul sau, avand drept scop profesionali-
zarea domeniului Educatiei Adultilor (EA) la scara internationala.

- Inanul 2021 este elaborata versiunea noua Curriculum globALE Ca-
dru de competente pentru formatorii (sau educatorii) de adulti (https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377422 )

Perioada

1990-2000

2000-2010
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2010-2025

Cadrul Europeanal Calificarilor (EQF), revizuitin2017,Recomandarea
Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii,

- In anul 2016, in Republica Moldova este aprobati Hotararea Guver-
nului nr. 616/2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare exter-
na a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si acredi-
tarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional
tehnic, superior si de formare continua,

- In anul 2022, s-a desfisurat cea de a 53-a Conferinta Internationald

privind Educatia Adultilor - Valorificarea puterii de transformare a

invatarii si educatiei adultilor.

Unul dintre mesajele oficiale de ultima ora privind profesionalizarea resurselor
umane pentru educatia adultilor in gdsim in Cadrul de actiune de la Marrakech: Valorifi-
carea puterii transformatoare a invatarii si educatiei adultilor, document final adoptat la
CONFINTEA VII (2022). Mesajul abordeaza profesionalizarea resurselor umane pentru
educatia adultilor din perspectiva asigurarii calitatii invatarii: ,,Subliniem rolul esential
al cadrelor didactice si al educatorilor, inclusiv al tutorilor voluntari si al altor specialisti
implicati in procesul de invatare si educatie a adultilor, si ne angajam sa implementam
politici si strategii menite sa consolideze competentele educatorilor pentru adulti si sé le
asigure o profesionalizare si specializare sporita, prin formare initiald, formare in timpul
activitatii si formare continua — in parteneriat cu universitatile si institutele de cercetare
—, precum si prin imbundtatirea conditiilor lor de munca, inclusiv in ceea ce priveste sa-
lariile, statutul profesional si traseele de dezvoltare profesionala. Recunoastem, de ase-
menea, cadrele de competente pentru educatia adultilor ca un instrument strategic pentru
profesionalizarea educatorilor si pentru cresterea nivelului lor de calificare [2].

Urmatoarele elementele cheie ale Cadrului de actiune de la Marrakech privind pro-
fesionalizarea resurselor umane pentru educatia adultilor (2022) pot constitui directii
pentru o strategie nationald pentru consolidarea resursei umane in educatia adultilor in
Republica Moldova pentru perioada 2025-2030:

- cadre didactice si educatori;

- tutori voluntari si alti specialisti implicati in procesul de invatare si educatie a

adultilor;

- politici si strategii menite sa consolideze competentele educatorilor pentru

adulti;

- politici si strategii menite sa asigure o profesionalizare si specializare sporit;

- profesionalizare si specializare sporita prin formare initiald, formare in timpul

activitatii si formare continua;

- profesionalizare si specializare sporita in parteneriat cu universitatile si institu-

tele de cercetare;

- Imbunatatirea conditiilor lor de munca, inclusiv in ceea ce priveste salariile,

statutul profesional si traseele de dezvoltare profesionala;
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- cadrele de competente pentru educatia adultilor ca un instrument strategic
pentru profesionalizarea educatorilor si pentru cresterea nivelului lor de ca-
lificare.

In continuare, formulam un proiect de strategie nationala pentru consolidarea resur-

sei umane 1n educatia adultilor in Republica Moldova pentru perioada 2025-2030:

Tabelul 3. Proiect de strategie nationala pentru consolidarea resursei umane in educatia
adultilor in Republica Moldova pentru perioada 2025-2030

Viziune Crearea unui sistem coerent, durabil si atractiv pentru formarea, spri-

jinirea si valorizarea profesionald a cadrelor didactice, educatorilor,

tutorilor voluntari si altor specialisti implicati in educatia adultilor, ca

parte esentiala a dezvoltarii durabile, a invatarii pe tot parcursul vietii

si a coeziunii sociale.

Obiective 1. Consolidarea competentelor profesionale ale educatorilor pentru

strategice adulti

- Elaborarea si implementarea unui cadru national de competente
pentru educatorii adultilor, armonizat cu Cadrul European al Cali-
ficarilor (EQF);

- Stabilirea unui profil profesional national pentru formatorul de
adulti, cu nivele clare de calificare si specializare.

2. Profesionalizarea si specializarea continud a actorilor implicati in
educatia adultilor

- Introducerea de programe de formare initiald acreditate, in colabo-
rare cu universitatile si institutele de cercetare;

- Dezvoltarea de programe de formare continua si la locul de munca
pentru formatori, mentori, tutori si coordonatori;

- Sustinerea formarii duale si a mobilititii profesionale la nivel
national si international.

3. Cresterea atractivittii profesiei prin imbunatatirea conditiilor de
munca

- Revizuirea grilelor de salarizare pentru personalul din educatia
adultilor;

- Recunoasterea statutului profesional al educatorului pentru adulti
in nomenclatorul de functii si ocupatii;

- Crearea unor trasee de cariera si dezvoltare profesionald predicti-
bile si motivate financiar si institutional.

4. Construirea de parteneriate pentru excelenta

- Stimularea parteneriatelor institutionale intre Ministerul Educatiei,
universitati, centre de formare si autoritati locale;

- Implicarea tutorilor voluntari si a comunitatilor in co-crearea de
solutii educationale adaptate nevoilor locale;

- Promovarea retelelor de Invatare profesionald si comunitati de
practica pentru educatori.
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Masuri prio- Elaborarea unui standard ocupational pentru educatorul de adulti;

ritare - Pilotarea unui program de masterat in educatia adultilor in colabo-
rare cu institutii universitare;

- Creareaunei platforme nationale pentru formare, validare si schimb
de bune practici intre actori din educatia adultilor;

- Introducerea unui mecanism de recunoastere a invatarii nonforma-
le si informale pentru practicienii fara calificare formala;

- Realizarea unui cadru de monitorizare si evaluare a calitatii profe-
sionale a personalului.

Principalele Ministerul Educatiei si Cercetarii

institutii res- Agentia Nationala pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cer-

ponsabile cetare (ANACEC)

- Universitati, centre, institute de formare, autoritati locale

- Organizatii ale societatii civile active in educatia adultilor

- Agenti economici, organizatii, agentii specifice ale pietei muncii

CONCLUZII

Profesionalizarea resurselor umane pentru inviatarea si educatia adultilor in Repu-
blica Moldova, initiatd In perioada 2014-2018 se afla la etapa reglementarilor supli-
mentare. La nivel international temele legate de profesionalizarea si profesionalismul
resurselor umane din acest domeniu sunt dezvoltate Inca din anii 1970.

Cadrul de actiune privind profesionalizarea resurselor umane pentru educatia
adultilor pentru perioada 2025-2030 prevede consolidarea competentelor profesio-
nale ale educatorilor pentru adulti, profesionalizarea si specializarea continua a acto-
rilor implicati in educatia adultilor, cresterea atractivitatii profesiei prin Imbunatatirea
conditiilor de munca, construirea de parteneriate pentru excelenta.

REFERINTE:

1. BIRR, Th. BERLINGER, D. ZUMSTEG, B. Vom Lernen zum Lehren. Ziirich:
SVEB. 2006. ISBN 978-3-0355-0991-5.

2. CONFINTEA VII Marrakech Framework for Action:Harnessing the transfor-
mational power of adult learning and education, UNESCO. 2022. Disponibil
pe: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382306

3. GARTENSCHLAEGER, U. (coord.). Educatia europeana a adultilor in afara
UE. 2010. ISBN 978-9975-109-38-3. p.12. Disponibil pe: https://www.dvv-in-
ternational.org.ua/fileadmin/files/eastern-neighbors/publications Moldova/A

4. STRAUCH, A., RADTKE, M., LUPOU, R. Flexible pathways towards pro-
fessionalisation: senior adult educators in Europe. 2011. ISBN: 978-3-7639-
4734-8. 117 p.

5. http://www.flexi-path.eu/project.htm

https://www.irea.ro/ro/images/publicatii/flexi book.pdf

7. https://www.irea.ro/ro/images/publicatii/flexi_book.pdf https://eur-lex.europa.
eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:0007:EN:PDF

@

678





