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Mobilitatea academica studenteasca reprezintd unul dintre elemen-
tele cheie n procesul de extindere a cooperarii intre Uniunea Europea-
na si tarile Parteneriatului Estic in domeniul invatimantului superior
si al cercetarii. Se stie ca una dintre marile surse de bogatie si mandrie
ale societdtilor de astdzi este asociata cu capitalul lor de cunoastere,
care genereaza noi descoperiri si conduce la progrese in varii dome-
nii de dezvoltare umana: politic, economic, social si tehnologic care
devin din ce in ce mai rapide si mai semnificative. Aceste noi conditii
de dezvoltare si progres au condus si la intensificarea procesului de
internationalizare 1n invatamantul superior, care a devenit mai puter-
nic pe scena mondiala, in special dupa anii 90 ai secolului trecut. De
asemenea, incepe sa se semnaleze realitatea multor universitati din in-
treaga lume ca fiind veritabile ,,campusuri globale”, nu doar din cauza
diversitatii umane pe care o reprezinta, ci pentru ca dezvolta o menta-
litate interculturala ca parte a modului lor de a fi si a actiona.

Evident, extinderea mobilitdtii studentesti este o misiune nu doar
a institutiilor de Tnvatimant superior, dar si a organizatiilor societatii
civile. Acestea, prin metode specifice lor, pot analiza modul in care
sunt implementate prevederile Procesului Bologna, pot identifica
eventualele constrangeri si, ceea ce este cu mult mai important, pot
desfasura campanii eficiente de promovare a mobilitatii academice
studentesti 1n randul studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si ca-
drelor didactice. Programele de mobilitate academica constituie una
dintre principalele modalitati de cooperare academica internationala,
care au fost implementate la nivel mondial pentru stabilirea si con-
solidarea eficienta a procesului de internationalizare in invatamantul
superior. Desi mobilitatea academica nu este in niciun caz un feno-
men nou, ea a devenit obiect de cercetare foarte relevant la inceputul



acestui secol datorita intensitatii cu care s-a manifestat, asa cum de-
monstreaza unele statistici.

Principalele efecte benefice ale mobilitatii constau in cresterea ca-
litatii studiilor prin perfectionarea metodelor de predare — invatare-
evaluare, modernizarea curriculei, armonizarea programelor de studii
cu cele europene, actualizarea materiilor predate in universitati. In
ansamblu, mobilitatea academica studenteasca creeaza premise pen-
tru aderarea invatamantului universitar din tarile incluse in studiu la
Spatiul European al Invatimantului Superior. In ansamblu, amploarea
procesului de mobilitate academica studenteasca depinde intr-o ma-
surd decisiva de activismul cadrelor didactice care au participat deja
la programele de mobilitate. Anume cadrele didactice care participa
activ la conferinte, mese rotunde, training-uri internationale etc. dez-
volta din proprie initiativa relatii de colaborare cu profesorii institugi-
ilor-gazda din afara tarii si contribuie semnificativ la Incheierea acor-
durilor interinstitutionale. Nivelul de cunoastere de catre studenti si de
catre cadrele didactice a oportunitatilor de mobilitate academica credi-
tard mai ramane a fi unul relativ jos. In ansamblu, trebuie sa constatim
ca mecanismele actuale de informare se bazeaza mai mult pe retele
sociale informale si, mai putin, pe structurile institutionale existente.
Informatia despre programele de mobilitate se raspandeste, in prin-
cipal, prin canale de tipul ,,de la om la om”, fapt ce duce la formarea
unor comunitati inchise. Membrii unor astfel de comunitati se inscriu
repetat, de mai multe ori in programele de mobilitate, diminuand astfel
sansele celor neinitiati de a participa la ele [1].

In cadrul programelor de mobilitate pot fi desfasurate urmatoarele
tipuri de studii si genuri de activitati: studii la nivel de licentd/mas-
terat/doctorat si/sau pe durata unui semestru/an de studiu; stagii de
cercetare 1n contextul studiilor de masterat/doctorat si al programelor
postdoctorale; stagii de practicd; programe de schimb educational-
cultural; stagii de cercetare si schimb de experienta pentru cadre di-
dactice. In cazul acordurilor inter-universitare de cooperare, conform
criteriilor reciproc acceptate de cele doud universitati, perioadele de
studii in alte institutii din tara sau din strainatate trebuie sa beneficieze
de recunoastere academica in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale si reglementarile internationale in materie de recunoastere,
inclusiv numarul de credite academice transferabile (ECTS), rezul-
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tatele obtinute la examene si stagii de practica si/sau alte forme de
evaluare realizate in universitatea-gazda.

Aspectul financiar reprezintd un alt avantaj, care incurajeaza si sti-
muleaza participarea la activitatile de mobilitate. Valoarea semnifica-
tiva a burselor oferite in cadrul programelor de schimb academic este
un stimul major atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice. In
medie, studentii beneficiaza de o bursa in valoare de 800-1000 euro pe
luna. Astfel, participarea in procesul de mobilitate contribuie la solu-
tionarea problemelor financiare si la diminuarea exodului de creieri.
Acest fapt este deosebit de important in conditiile In care saracia din
Republica Moldova si salariile mici ale cadrelor didactice determi-
na cresterea riscului de emigrare atat a studentilor, cat si a cadrelor
didactice. In acest context, oportunititile de mobilitate, existente in
cadrul universitatilor, reprezintd un factor de diminuare a fenomenu-
lui de emigrare a specialistilor cu studii superioare si de mentinere
a interesului cadrelor didactice de a activa in institutiile de invata-
mant superior din tara. In viziunea studentilor, mobilitatea academica
a contribuit la insusirea unor noi metode de invitare, axate mai mult
de conversatie si mai putin pe reproducere. Majoritatea studentilor
participanti la procesul de mobilitate afirma ca au fost impresionati
de felul in care erau predate lectiile, atat cele teoretice (prelegerile),
cat si cele practice (seminarele). Studentii afirma ca stilul de predare
era unul diferit de cel practicat de cadrele didactice din institutiile de
invatamant superior din tara de origine. Studentii au accentuat ca anu-
mite practici, frecvent utilizate in universitatile de origine (dictarea,
povestirea temelor la seminare etc.), in universitatile din strainatate au
fost abandonate cu multi ani Tn urma.

In Republica Moldova, mobilitatea academici a studentilor este
reglementatd de Regulamentul cu privire la mobilitatea studentilor si
cadrelor didactice din institutiile de invatamant superior al Ministe-
rului Educatiei din Republica Moldova si este stimulata prin diverse
programe de stat si regionale. Multe tari incheie acorduri bilaterale si
multilaterale n acest domeniu. Cele mai cunoscute programe europe-
ne sunt ,,Erasmus” si ,,Socrates”.

In cadrul Facultitii Jurnalism si Stiinte ale Comunicrii de la Uni-
versitatea de Stat din Moldova, mobilitatea studenteasca are cateva
avantaje si anume:
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- Programe de studii cu un continut apropiat de cele europene,
in proportie de 85-90%. Astfel, la intoarcere, studentii FISC isi pot
echivala notele obtinute la cursurile predate la universitatile partenere.
Diferenta o constituie 1-2 cursuri la care vor fi sustinute examene la
intoarcerea studentului in tara;

- Receptivitatea cadrelor didactice si comunicarea eficienta cu
studentii aflati in mobilitate care vor beneficia de consultatii la distanta
in pregatirea pentru examenele restante prin oferirea notelor de curs, a
bibliografiei la cursurile restante, a sarcinilor pentru atestarile la curs
si cele pentru Lucrul Individual;

- Calendar academic rational intocmit, care permite studentului
sustinerea examenelor restante in sesiunea de baza la cursuri, sau, cel
tarziu, in sesiunea de recuperare a aceluiasi semestru;

- Conlucrarea activa a cadrelor didactice responsabile de mobili-
tate cu membrii responsabili din universitatile partenere, In vederea
stabilirii situatiei studentilor, conditiilor de trai, de studii, a probleme-
lor de orice natura cu care ar putea sa se confrunte studentii nostri in
strainatate (perioada pandemica a demonstrat mai mult ca niciodata
acest lucru).

USM este angajata activ in promovarea mobilitatii academice, prin
intermediul Departamentului Relatii Internationale, care promoveaza
Programul de mobilitate Erasmus + incheind peste o sutd de acorduri
de colaborare cu universitati si alte institutii de invatamant superior
din circa 30 de tari. In cadrul USM, s-a elaborat Regulamentul cu
privire la mobilitatea academica in conformitate cu Codul Educatiei
nr.152 din 17.07.2014 si Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea
academica in Invatamantul superior, aprobat prin Hotararea Guvernu-
lui nr.56 din 27.01.2014, care stabileste modul de participare a studen-
tilor si a personalului academic in programe de mobilitate academica
la nivel national si international, precum si determina ordinea realiza-
rii stagiilor de practica, schimbului educational-cultural in cadrul unor
programe internationale.

De-alungul timpului mobilitatea studenteasca in cadrul Universitatii
de Stat din Moldova, dar si in cadrul FJSC a constituit un important
factor de evaluare a potentialului relational institutional, de evaluare
a nivelului de comunicare cu institutiile de invatdmant superior din
strainatate, dar si o posibilitate de evaluare si stabilire a nivelului de
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apropiere a continutului programelor de studii ale facultatilor USM
cu cele din cadrul institutiilor-gazda de mobilitate studenteasca. Prin-
tre masurile de imbunatatire a mobilitatii academice a studentilor in-
treprinse de USM pot fi mentionate urmatoarele: elaborarea planului
strategic al Departamentului Relatii Internationale a USM, a strategiei
de internationalizare; elaborarea de programe si proiecte internationa-
le; acorduri bilaterale cu universitati din lume; studenti straini; asigu-
rarea cursurilor in limbile romana/rusa/engleza.

Lucia Serbanescu, in lucrarea Managementul programelor de for-
mare continud a cadrelor didactice. Ghid practic, mentioneaza In con-
textul necesitatii aplicarii programelor de dezvoltare si formare conti-
nud in cadrul institutiilor de Invatdmant ca in prezent in programele si
activitdtile de formare se promoveaza paradigma competentei. Modelul
abordarii prin competente este recomandat de specialisti, Intrucat ras-
pund cerintelor profesionale actuale si de perspectiva... [3, p. 182].

Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii a incheiat acorduri
de mobilitate academicad cu mai multe institutii din Romania, Bulga-
ria, Belgia etc. In ultimii trei ani, mai multi studenti din cadrul FISC,
USM au reusit sé realizeze studiile de-a lungul unui semestru in cadrul
Institut des Hautes Etudes des Communications Sociales (IHECS),
Belgia, insusind programul de studii din aceasta institutie si reusind sa-
si Tmbogateascd cunostintele si abilitatile cu noi practici Tn domeniul
comunicdrii publice, a jurnalismului radio, TV si online. Precum si in
domeniul jurnalismului de investigatie, recunoscut in Europa pentru
practicile de calitate implementate in vederea obtinerii informatiilor
exclusiviste si 1n interesul cetateanului. Aceste competente si abilitati
obtinute peste hotare, isi gasesc, de obicei, reflectare ulterior, in cadrul
lucrarilor de licentd, pe care le realizeaza studentii care se intorc in
institutiile din tara, pentru ca aceste cunostinte pretioase obtinute peste
hotare si fie implementate si in activitatile din redactiile autohtone. In
aceste conditii, angajatorul, in mod sigur, va aprecia efortul institutiei
de invatamant in vederea pregatirii unei noi generatii de profesionisti,
capabili sa ajusteze si sa reformeze chiar acele practici standardiza-
te, uneori depasite si invechite, utilizate in mod obisnuit in munca
redactiilor autohtone.

Totusi, pe langa acele avantaje pe care le oferd mobilitatea
studenteasca in contextul promovarii acesteia de catre institutiile de
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invatamant din tara noastra, ar exista si o serie de puncte slabe, care
necesitd a fi Inlaturate In timp, in vederea constientizarii importantei
pe care o ofera mobilitatea studenteasca pentru cresterea capacitatilor
profesionale ale studentilor, viitori profesionisti in domenii de interes
national. Printre cele mai evidente puncte slabe, identificim urma-
toarele: experienta si traditie insuficientd pentru aplicarea la proiecte
internationale de cercetare si educatie. Acest lucru se manifesta prin
lipsa unui personal calificat in domeniu, care sd aiba cunostinte su-
ficiente pentru implicarea in procesul de identificare a potentialilor
institutii partenere si de initiere si dezvoltare a unor proiecte de mobi-
litate. Un alt dezavantaj ar fi vizibilitatea nationala si internationala in-
suficientd a multor universitati din tara noastra, care poate conduce, pe
termen scurt, la o scddere a numarului de candidati pentru programele
universitatilor nationale si, pe termen mediu, poate afecta competiti-
vitatea universitatilor pe plan international. Nu in ultimul rand, putem
mentiona si factorul financiar ca fiind unul dintre impedimentele care
nu permit dezvoltarea suficienta a programelor de mobilitate, or resur-
sele financiare ar putea contribui Intr-o masura mai mare la promova-
rea relatiilor internationale la sustinerea mobilitatilor profesorilor si
studentilor [2].

Promovarea scazuta la nivel international a rezultatelor cercetari-
lor cadrelor didactice din tara noastra conduce, inevitabil, la faptul ca
universitatile din Republica Moldova se bucura de o atentie mai mica
decat alte institutii europene, spre exemplu, din partea organizatiilor
internationale si a altor centre educationale de peste hotare in vederea
stabilirii unor relatii de colaborare de lungd durati. In acelasi con-
text, mai putem mentiona si lipsa unor mecanisme institutionalizate
de recunoastere si echivalare a studiilor obtinute in programe de mo-
bilitate, iar multe din cele existente nu permit o evaluare exhaustiva
a cunostintelor studentilor obtinute peste hotarele tarii in perioada de
mobilitate, or rezultatele obtinute de cétre student in aceasta perioada,
conform normelor din regulamentele existente, vor fi recunoscute au-
tomat, fara examinari suplimentare, iar acest fapt ar putea crea anumi-
te atitudini rezervate in raport cu obiectivitatea evaluarii cunostintelor
studentilor la aceleasi cursuri in straindtate. O alta mare problema, pe
care nu o putem ignora in aceasta lista a punctelor slabe privind pro-
cesul de desfasurare a mobilitatii academice, este cunoasterea slaba a
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limbilor de circulatie internationald in tara noastra, in mod special, de
catre cadrele didactice, care nu intotdeauna beneficiaza de cursuri gra-
tuite pentru Tmbunatatirea cunostintelor in acest domeniu. Pe de alta
parte, studentii chiar daca ar putea sa aiba cunostinte mai proaspete in
materie de limbi strdine, adesea ezitd sa depuna actele pentru partici-
pare in cadrul concursurilor pentru realizarea mobilitatilor studentesti,
din cauza nesigurantei in ceea ce priveste nivelul necesar de cunostinte
ale acestora pentru a reusi sd facad fata provocarilor academice intr-o
alta limba decat cea materna.

Nunegam faptul cainstitutiile de invatdmant din taranoastra nu detin
incd o experientd valoroasa la capitolul procesul de internationalizare
a programelor academice, dar suntem la etapa cand incercam sa facem
niste pasi siguri pentru dezvoltarea si sustinerea acestui proces atat de
necesar nu doar pentru cadrele didactice si studenti, dar pentru dezvol-
tarea unor domenii intregi de activitate economica nationala, care ar
permite alinierea tarii noastre la standardele si practicile internationale
de dezvoltare a statelor sub toate aspectele, pe care le solicita timpurile
in care vietuim. Nu este de mirare ca mobilitatea studentilor si coope-
rarea in cercetare sunt actiuni prioritare pentru cresterea nivelului de
internationalizare universitard si una dintre cele mai importante pro-
vociri ale invatimantului superior din intreaga lume. In ultimii ani,
universitatile 1si deschid usile catre institutiile partenere din alte tari
mai des prin sprijinirea schimburilor de studenti si personal univer-
sitar. Trebuie sa recunoastem ca nivelul la care se realizeazd mobili-
tatea academicd internationala intr-o institutie de invatamant indica
faptul ca institutia in cauza detine o pozitie consolidata in domeniul
educatiei, dar si dispune de un prestigiu mai mare 1n ochii studentilor
st viitorilor candidati la acest statut.

In prezent, majoritatea clasamentelor, indiferent dacia sunt
nationale sau globale, includ rata de internationalizare a universitatii
ca fiind unul dintre cei mai importanti factori in calitatea educatiei.
Prin urmare, centrele educationale se straduiesc sa obtina recunoastere
internationala si, astfel, fiabilitate si vizibilitate care le fac mai eficien-
te si mai competitive fata de alte institutii de educatie. Cu toate aces-
tea, pe langa faptul ca este clasificat pe pozitii de top in clasamentele
universitatilor nationale si globale, internationalizarea ofera si posibi-
litatea de a Tmbunatati calitatea educatiei si de a dobandi competente
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unice. Este, de asemenea, o oportunitate de a spori eficienta cercetarii
si recunoasterea realizarilor stiintifice in Europa si in alte parti ale lu-
mii. Internationalizarea actuald in invatamantul superior arata ca exis-
ar fi colaborarea stiintifica, tehnologica sau culturala, echipe comu-
ne de cercetare, diplome comune, acceptarea reciprocd a studentilor
absolventi si postuniversitari si mobilitatea profesorilor lor, indicand
faptul ca procesul de internationalizare in institutiile de invatamant
superior implicd un set larg de politici, strategii, actiuni si actori.
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