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pene si propune adaptarea acestora in contextul Republicii Moldova. Stu-
diul analizeaza modele eficiente de leadership educational care pot contri-
bui la modernizarea si eficientizarea sistemului educational moldovenesc.
Prin adoptarea unor practici internationale de succes, Republica Moldova
poate face pasi semnificativi in imbundtatirea calitatii educatiei si in redu-
cerea disparitatilor intre regiuni. Prin urmare, acest articol isi propune sa
ofere o perspectiva detaliata asupra modului in care Republica Moldova
poate valorifica experientele si bunele practici din alte tari pentru a crea
un sistem educational mai performant si mai echitabil.
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ADAPTING EUROPEAN EDUCATIONAL MANAGEMENT
PRACTICES IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA:
A STRATEGIC APPROACH FOR IMPROVING
EDUCATION QUALITY
Abstract: This article explores various educational management prac-
tices and strategies implemented in European Union member states and
proposes their adaptation in the context of the Republic of Moldova. The
study analyzes effective educational leadership models that can contribu-
te to modernizing and streamlining the Moldovan educational system. By
adopting successful international practices, the Republic of Moldova can
make significant strides in improving education quality and reducing re-
gional disparities. Therefore, this article aims to provide a detailed per-
spective on how Moldova can leverage the experiences and best practices
from other countries to create a more efficient and equitable educational
system.
Keywords: management, educational management, managerial functi-
ons, managerial principles, managerial competence, optimization, educati-
onal institution, efficiency.

introducere

In contextul actual al globalizarii si al schimbarilor rapide din domeniul
educatiei, cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate fun-
damentala pentru sistemele de Invatamant din intreaga lume. Managemen-
tul scolar joaca un rol esential In atingerea obiectivelor de Invatare, avand
un impact direct asupra performantei elevilor, climatului organizational
si implicdrii comunititii in educatie. In Uniunea Europeani, promovarea
unor standarde Tnalte de management educational este o directie strategica
ce sprijina dezvoltarea unor scoli moderne, incluzive si eficiente. In acest
context, este esential sa Intelegem cd managementul educational nu se li-
miteaza doar la aspectele administrative, ci implica si un leadership trans-
formational. Acest tip de leadership este capabil sd inspire si sd motiveze
cadrele didactice, sa colaboreze eficient cu parintii si sa sprijine elevii in
atingerea unor performante academice remarcabile.

In Uniunea Europeani, existd numeroase exemple de bune practici in
managementul educational care pot servi drept model pentru alte tari. Re-
publica Moldova poate beneficia de pe urma acestor exemple prin adap-
tarea si implementarea unor practici similare. Introducerea mentoratului
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pentru profesori si manageri scolari, evaluarea periodica a lectiilor, crearea
unor centre regionale de excelentd pentru formarea managerilor scolari si
utilizarea tehnologiei pentru formare continud sunt doar cateva dintre ma-
surile care pot contribui la modernizarea sistemului educational. Cresterea
calitatii actului educational reprezinta o prioritate fundamentala pentru sis-
temele de invatamant din intreaga lume. Studiile aratd ca managementul
scolar joaca un rol esential in atingerea obiectivelor de Invatare, avand un
impact direct asupra performantei elevilor, climatului organizational si im-
plicirii comunititii in educatie. In Uniunea Europeani, promovarea unor
standarde inalte de management educational este o directie strategica ce
sprijind dezvoltarea unor scoli moderne, incluzive si eficiente.

Metodologia de cercetare reprezintia metode stiintifice calitative si can-
titative, de diagnosticare, precum: analiza si sinteza, inductia si deductia.

Principalele constatari a cercetarii: Sistemul de management edu-
cational 1n state membre UE trece printr-o transformare necesara, avand
ca scop adoptarea unor modele eficiente din statele OCDE. Daca in trecut
directorii de scoli aveau atributii predominant administrative, astazi accen-
tul se pune pe un leadership transformational, capabil sd ghideze cadrele
didactice, sa colaboreze cu parintii si sa sprijine elevii in obtinerea unor
rezultate remarcabile. Aceasta abordare promovata, este aliniatd cu bune-
le practici europene, cum ar fi cele descrise de Schleicher, care sublinia-
za importanta implicdrii liderilor scolari in definirea unor obiective clare,
sprijinirea dezvoltarii profesionale si crearea unui mediu propice pentru
invatare [1].

In acest context vom analiza unele practice care pot fi implementate si
in Republica Moldova:

1) Introducerea mentoratului pentru profesori si manageri scolari: in
Finlanda, mentoratul este o practica obisnuita pentru dezvoltarea profesio-
nala. Managerii scolari lucreaza indeaproape cu profesori seniori pentru a
identifica punctele forte si domeniile ce necesita imbunatatire in activitatea
didactica. In Romania, programele de mentorat au aritat o crestere semni-
ficativa a calitatii predarii si a satisfactiei cadrelor didactice.

2) Evaluarea periodici a lectiilor si feedback constructive: in Estonia,
directorii scolilor participd frecvent la ore pentru a oferi feedback con-
structiv profesorilor, utilizdnd instrumente standardizate. Aceasta este o
practica ce ar putea fi implementata si in Republica Moldova prin crearea
unor ghiduri de observare adaptate fiecarei discipline.
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3) Crearea unor centre regionale de excelenta pentru formarea manage-
rilor scolari: in Regatul Unit, National Professional Qualification for Hea-
dship (NPQH) este un program destinat managerilor scolari. Acesta ofera
formare intensiva, incluzand studii de caz, exercitii practice si simulari. Un
model similar ar putea fi adoptat in Republica Moldova prin dezvoltarea
unor centre regionale.

4) Utilizarea tehnologiei pentru formare continua: Franta a dezvoltat
platforme online care ofera resurse si cursuri pentru managerii scolari, cum
ar fi Eduscol, care include ghiduri si webinarii pentru imbunatitirea mana-
gementului educational. In Romania, platforma EduCred care ofera astfel
de servicii. Republica Moldova ar putea crea astfel de platforme educati-
onale.

5) Colaborarea cu comunitatea locala si parintii: in Olanda, scolile or-
ganizeaza periodic ,,consilii deschise” unde parintii si comunitatea locala
contribuie cu sugestii la imbunitatirea educatiei. In mediul rural din Repu-
blica Moldova, astfel de initiative ar putea creste implicarea comunitatii,
ajutand la reducerea abandonului scolar prin sprijin concret oferit famili-
ilor.

6) Programe speciale pentru combaterea abandonului scolar: in Portu-
galia, scolile din comunitati dezavantajate implementeaza programe pre-
cum TEIP (Territorios Educativos de Intervengao Prioritaria), care ofera
sprijin suplimentar managerilor scolari pentru a raspunde nevoilor elevi-
lor din medii vulnerabile. Republica Moldova ar putea adapta un astfel de
program, concentrandu-se pe zonele rurale si periurbane cu rate crescute
de abandon scolar. Prin aplicarea acestor exemple practice si adaptarea
lor la contextul local, Republica Moldova poate face pasi semnificativi in
modernizarea managementului educational, contribuind astfel la cresterea
calitatii actului educational si la reducerea disparitatilor intre regiuni.

7) Adoptarea unui model de evaluare bazat pe performanta: In Suedia,
managerii scolari sunt evaluati pe baza unor indicatori specifici de perfor-
mantd, cum ar fi progresul academic al elevilor, reducerea absenteismului
si nivelul de satisfactie al cadrelor didactice. Acesti indicatori sunt utilizati
pentru a imbunitati constant activitatea scolilor. In Republica Moldova,
implementarea unui sistem similar ar putea motiva liderii scolari sa urma-
reasca si sa obtind rezultate concrete in scolile lor.

8) Programe de leadership educational pentru femei: In Irlanda, initi-
ativa Women in Educational Leadership sprijina femeile din educatie sa
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ocupe pozitii de conducere prin mentorat, ateliere si conferinte. Avand in
vedere ca multe cadre didactice din Republica Moldova sunt femei, un
astfel de program ar putea creste reprezentarea acestora in functii de con-
ducere, contribuind la diversitatea leadership-ului educational [2].

9) Colaborarea intre scoli prin retele educationale: in Danemarca, rete-
lele de scoli colaboreaza pentru a impartasi bune practici si resurse. Aceste
retele permit managerilor scolari sa invete unii de la altii si sa gaseasca so-
lutii comune la provocarile intalnite. in Republica Moldova, crearea unor
retele similare Intre scoli din medii diferite (urban-rural) ar putea stimula
schimbul de idei si inovatie.

10) Promovarea diversitatii si incluziunii prin politici scolare: in Bel-
gia, managerii scolari dezvolta politici dedicate incluziunii elevilor din
medii culturale diverse. Acest lucru include organizarea de activitati extra-
curriculare interculturale si asigurarea resurselor educationale in mai multe
limbi. Republica Moldova poate implementa astfel de practici in regiunile
cu comunitdti etnice diverse.

11) Managementul eficient al resurselor financiare: In Germania, di-
rectorii scolilor beneficiazd de cursuri de formare pentru management fi-
nanciar, care le permit sa administreze eficient bugetele si sa prioritizeze
investitiile in infrastructura si resurse educationale. In Republica Moldova,
formarea managerilor scolari in acest domeniu ar putea contribui la utiliza-
rea mai eficientd a fondurilor publice si proiectelor europene.

12) Implementarea programelor de sprijin pentru sanatatea mintald a
elevilor si profesorilor: In Norvegia, managerii scolari coordoneaza echipe
care implementeaza programe pentru sdnatatea mintala, inclusiv sesiuni de
consiliere si activitati de reducere a stresului. Acest model poate fi aplicat
si In Republica Moldova, unde multe scoli se confrunta cu probleme legate
de stresul profesorilor si elevilor, mai ales dupa pandemia COVID-19.

13)Dezvoltarea unor programe de invatare mixta (blended learning):
In Polonia, managerii scolari sunt instruiti s implementeze tehnologii
moderne in procesul educational. Aceasta include utilizarea platformelor
digitale pentru invatare la distanta, combinata cu predarea traditionala. In
Republica Moldova, programele de formare a managerilor ar putea include
module de integrare a tehnologiei, mai ales in scolile din zonele urbane.

14)Crearea unei culturi a colaborarii intre cadrele didactice: In Olanda,
managerii promoveaza intalnirile regulate intre profesori pentru a discu-
ta despre metode de predare si probleme comune. Aceste ,,comunitati de
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invatare profesionald” sunt sprijinite de conducerea scolii, oferindu-le ca-
drelor didactice un spatiu pentru inovare si schimb de experientd. Acest
tip de practica poate fi adaptat si in Republica Moldova, prin incurajarea
colabordrii intre discipline si niveluri de invatamant.

15) Stimularea inovatiei prin competitii interne: In Spania, unele scoli or-
ganizeaza competitii interne pentru profesori, in care sunt premiate cele mai
inovative proiecte de predare sau activitati educationale. Managerii scolari
joaci un rol cheie in coordonarea acestor initiative. In Republica Moldova,
un model similar ar putea fi utilizat pentru a stimula creativitatea profesorilor
si a motiva elevii sa participe la activitati educative inovatoare [3].

Rezultatele investigatiei: Adaptarea acestor practice ar putea oferi ma-
nagerilor scolari din Republica Moldova instrumente valoroase pentru a
transforma scolile in medii de invitare moderne, incluzive si eficiente. In
acest sens, o abordare strategica bazata pe leadership transformational, co-
laborare si inovare poate duce la rezultate semnificative pentru elevi, pro-
fesori si comunitate. Calitatea actului educational depinde in mod direct de
calitatea managementului scolar. Studiile internationale si experientele de
succes din diverse state ale Uniunii Europene subliniazd importanta lide-
rilor educationali bine pregatiti, capabili sa implementeze strategii inova-
tive si sa adapteze scoala la nevoile elevilor, profesorilor si comunitatilor
locale.

In contextul Republicii Moldova, transformarea managementului edu-
cational nu mai poate fi amanata. Sistemul actual, centrat preponderent pe
sarcini administrative, trebuie Tnlocuit cu un model de leadership transfor-
mational. Acest model ar permite managerilor scolari sd se concentreze
pe imbunatatirea procesului de predare-invatare, sa sprijine dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si sa contribuie activ la reducerea inega-
litatilor educationale, mai ales 1n zonele defavorizate. Adoptarea masurilor
propuse — de la dezvoltarea unor standarde clare pentru competentele ma-
nagerilor, pana la crearea unor retele de colaborare si formare continud — ar
genera beneficii considerabile:

1. Cresterea calitatii educatiei: Managerii bine pregatiti ar putea im-
plementa politici educationale eficiente, axate pe nevoile reale ale elevilor
si pe atingerea unor standarde internationale de performanta.

2. Motivarea si retentia cadrelor didactice: Prin sprijinirea si mento-
ratul profesorilor, scolile ar deveni spatii de Invatare colaborativa, ceea ce
ar contribui la cresterea satisfactiei profesionale.
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3. Reducerea abandonului scolar: In special in zonele rurale, unde
abandonul scolar rimane o problema majora, managerii pregatiti ar putea
dezvolta solutii locale pentru a sprijini elevii proveniti din medii dezavan-
tajate.

4.  Adaptarea la cerintele moderne: Formarea liderilor educationali in
domenii precum utilizarea tehnologiei, sanatatea mintald sau managemen-
tul financiar ar pregati scolile pentru provocarile viitorului.

Experientele din tari precum Finlanda, Germania, Suedia sau Irlanda
aratd ca succesul transformarii educationale depinde nu doar de masurile
propuse, ci si de vointa politicd si de investitiile in educatie. Republica
Moldova trebuie sa valorifice lectiile acestor state si sa dezvolte politici pu-
blice centrate pe liderii scolari ca actori cheie ai schimbarii. Astfel, crearea
unui sistem de management educational modern, flexibil si orientat spre
performanta este nu doar o necesitate, ci si 0 oportunitate pentru a construi
o educatie incluziva si de calitate, care sa raspunda aspiratiilor societatii
si sd pregateasca tinerii pentru provocarile lumii contemporane. Instituti-
ile educationale trebuie privite dintr-o perspectivd ampla, care depaseste
aplicarea strictd a functiilor ,,clasice” de administrare, punand accent pe
un element esential: managementul educational. Aceasta abordare ofera o
intelegere profunda a dinamicii interne a structurilor administrative, evi-
dentiind influentele exercitate de norme, mituri, simboluri, valori si actiuni
specifice.

Managementul educational in institutiile publice reprezinta un ansam-
blu complex de trasaturi spirituale, intelectuale si materiale, reflectate in
gandirea si comportamentele individuale, care modeleaza misiunea institu-
tiei si obiectivele sale fundamentale. Acesta este un proces dinamic, bazat
pe planificare, organizare si control, esentiale pentru eficienta functionarii
unitdtilor scolare si gestionarea resurselor educationale. Managementul
educational presupune anticipare, reactie planificatd si implementarea unor
principii fundamentale, cum ar fi definirea obiectivelor, stabilirea priorita-
tilor, sinergia si promovarea eficientei manageriale. Implementarea unor
politici coerente n gestionarea resurselor educationale este cruciald pentru
imbunatatirea performantei institutionale [4].

Managementul institutiilor educationale din Republica Moldova este
un domeniu esential in procesul de reformare si modernizare a sistemului
educational, iar succesul acestuia depinde de abilitatea de a implementa
strategii eficiente care sa raspunda atat cerintelor actuale ale societatii, cat
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si provocirilor specifice contextului local. In acest sens, managementul
educational in institutiile de invatamant din Republica Moldova se con-
frunta cu o serie de oportunitati si obstacole, care influenteaza direct dez-
voltarea si implementarea strategiilor educationale.

Oportunitati in managementul educational din Republica Moldova:

1. Adoptarea unor politici educationale moderne si alinirea la stan-
dardele internationale Republica Moldova se afla intr-un proces continuu de
integrare in structuri internationale, iar acest lucru aduce oportunitatea de a
adopta politici educationale bazate pe bunele practici europene. Procesul de
implementare a reformelor educationale a fost sustinut de initiative interna-
tionale si de organizatii precum Uniunea Europeana si Banca Mondiala, care
au contribuit la imbunatatirea infrastructurii educationale, la formarea cadre-
lor didactice si la promovarea managementului educational eficient.

2. Dezvoltarea leadershipului educational. In ultimii ani, in Repu-
blica Moldova au fost implementate programe de formare si dezvoltare a
liderilor educationali, care au contribuit la intarirea competentelor directo-
rilor si managerilor scolari. Prin programele de instruire, directorii de scoli
sunt ncurajati sa adopte abordari inovative, sd imbunatateascd procesul
de invatare si sd colaboreze cu toate partile interesate (elevi, parinti, au-
toritati locale si centrale). Astfel, exista oportunitatea de a crea un sistem
educational mai performant, capabil sa raspunda nevoilor unei societati in
continud schimbare.

3. Tehnologizarea si digitalizarea procesului educational Digita-
lizarea si implementarea tehnologiilor moderne in educatie reprezintd o
oportunitate majora pentru institutiile educationale din Republica Moldo-
va. Desi procesul este inca in desfasurare, existd posibilitatea de a extinde
utilizarea platformelor online, a instrumentelor educationale digitale si a
resurselor educationale deschise (OER), pentru a sprijini dezvoltarea con-
tinud a elevilor si a profesorilor, mai ales in contextul educatiei hibride,
impus de pandemie.

4. Parteneriatele public-privat si colaborarile internationale Exista
o oportunitate considerabild de a dezvolta parteneriate public-privat si de a
valorifica finantarile internationale in scopul dezvoltarii institutiilor educa-
tionale din Republica Moldova. Colaborarea cu institutii educationale din
alte tari, participarea la proiecte internationale si obtinerea de fonduri din
surse externe pot contribui la modernizarea infrastructurii educationale si
la Tmbunatatirea calitatii procesului educational.
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Obstacole Tn managementul educational din Republica Moldova:

1. Resurse financiare limitate. Una dintre cele mai mari provocari ale
sistemului educational din Republica Moldova este lipsa resurselor finan-
ciare adecvate. Bugetul alocat educatiei este insuficient pentru a asigura o
dezvoltare sustenabila a institutiilor educationale, pentru a sprijini formarea
continud a cadrelor didactice si pentru a Tmbunatati infrastructura scolara.
Desi exista proiecte externe si donatii internationale, acestea nu sunt sufi-
ciente pentru a acoperi intreaga gama de nevoi ale sistemului educational.

2. Infrastructura invechita si lipsa de dotari modern. Multe insti-
tutii educationale din Republica Moldova se confruntd cu infrastructura
invechita si cu lipsa dotarilor moderne necesare unui proces educational
de calitate. Cladirile scolilor nu sunt intotdeauna adecvate pentru a facili-
ta implementarea metodelor moderne de predare, iar lipsa echipamentelor
educationale si a materialelor didactice actualizate limiteaza capacitatea de
inovare a cadrelor didactice.

3. Formarea si retinerea cadrelor didactice calificate. Un alt obsta-
col major in dezvoltarea managementului educational in Republica Mol-
dova este dificultatea In recrutarea si mentinerea cadrelor didactice califi-
cate. Salariile mici si conditiile de munca defavorabile in multe regiuni din
tara contribuie la migrarea cadrelor didactice catre alte sectoare sau chiar
in afaceri externe. Acest fenomen reduce continuu resursele de personal
calificat 1n institutiile de invatdmant si Ingreuneaza implementarea refor-
melor educationale.

4. Lipsa unui sistem de evaluare a performantei institutionale. Desi
existd initiative de evaluare a performantei scolilor, acest sistem nu este
intotdeauna uniform sau transparent. in multe cazuri, evaluirile sunt in-
fluentate de factori externi si nu reflecta intotdeauna performanta reala a
institutiilor educationale. Lipsa unui sistem clar si obiectiv de evaluare a
rezultatelor educationale si de management al scolii ngreuneaza procesul
de imbunatatire continuad si de ajustare a strategiilor educationale.

5. Diferentele intre mediul urban si rural Exista un decalaj semni-
ficativ intre educatia din mediul urban si cel rural in Republica Moldova.
Multe institutii educationale din zonele rurale se confrunta cu resurse li-
mitate, cadre didactice insuficiente si un acces redus la tehnologie, ceea ce
afecteaza calitatea educatiei si gestionarea institutiilor. Aceste discrepante
intre mediul urban si rural necesita interventii strategice si solutii persona-
lizate pentru fiecare context.
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Concluzii

In conformitate cu cercetarea efectuata, se propun urmatoarele propu-
neri:

» Integrarea in retelele educationale locale: Cadrele manageriale si
didactice ar trebui sa colaboreze cu alte institutii educationale din muni-
cipiu pentru a valorifica si Tmpartasi bune practici, contribuind astfel la
imbunatatirea generala a sistemului educational.

»  Adaptabilitatea modelului managerial UE: Exemplele propuse pot
servi ca referintd pentru institutii educationale din Republica Moldova,
contribuind la cresterea performantei si la alinierea la standardele moder-
ne de management educational. Intr-o lume aflata in continua schimbare,
scoala trebuie sa devind un promotor al incluziunii si al valorilor democra-
tice. Misiunea sa raméane aceea de a ghida tanara generatie spre succes, atat
in plan personal, cat si In viata publica.

» Investitii in formarea continua a cadrelor didactice si manageriale:
Este esential sa se investeascd In formarea continud a cadrelor didactice si
a managerilor scolari pentru a asigura o adaptare rapida la schimbarile din
domeniul educational si pentru a sprijini dezvoltarea profesionald conti-
nud. Programele de formare trebuie sa fie diversificate si adaptate nevoilor
actuale, axandu-se pe abilitdti de leadership, managementul echipelor si
implementarea de metode inovative de invatare.

» Dezvoltarea unor instrumente de evaluare a performantei scolare:
Crearea unor instrumente eficiente pentru evaluarea performantei acade-
mice si manageriale este esentiald pentru a monitoriza progresul institutiei
educationale. Acestea trebuie sa fie bazate pe indicatori relevanti si sa per-
mitd o evaluare obiectiva a rezultatelor invatérii si a impactului manage-
mentului asupra performantelor institutiei.

»  Crearea unui cadru pentru inovarea educationald: Este recomandat
ca institutiile educationale sd promoveze inovatia in educatie, stimuland
cercetarea si implementarea de noi metode pedagogice, tehnologiile edu-
cationale si proiecte de dezvoltare care sa contribuie la modernizarea in-
vatamantului. De asemenea, integrarea educatiei digitale trebuie sa fie o
prioritate, atat pentru profesori, cat si pentru elevi.

» Promovarea parteneriatelor intre scoli, comunitati si sectorul pri-
vat: Crearea unor parteneriate intre institutiile educationale, comunitéti lo-
cale si sectorul privat poate contribui la dezvoltarea unor resurse suplimen-
tare, atat financiare cat si de suport educational. Colaborarea intre diverse
sectoare ale societdtii poate Tmbogati experienta educationala a elevilor
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si poate sprijini implementarea unor programe educationale relevante si
inovative.

» Sustinerea initiativelor de mobilitate internationald a cadrelor
didactice si a elevilor: Incurajarea mobilititii internationale poate aduce
beneficii semnificative pentru personalul didactic, care poate invita din
experientele altor sisteme educationale, si pentru elevi, care vor avea opor-
tunitatea de a-si extinde orizonturile culturale si educationale. Proiectele
educationale internationale si schimburile de experientd pot contribui la
imbunatatirea calitatii invatarii si la integrarea in contexte educationale
globale.

» Implicarea activa a parintilor in procesul educational: Este crucial
ca parintii sa fie implicati activ 1n viata scolii, participand la activitatile
educationale, consilierea elevilor si sustinerea procesului de invatare. Prin
stabilirea unor canale clare de comunicare intre scoala si familie, se poate
crea un mediu de sprijin care sa favorizeze performanta academica a elevi-
lor si sa contribuie la o educatie mai echitabila.

» Promovarea unui climat scolar pozitiv si al unui management al
conflictelor: Este important ca institutiile educationale sa creeze un climat
favorabil invatarii, in care toti elevii si profesori sa se simtd in siguranta si
respectati. De asemenea, dezvoltarea unor mecanisme eficiente de gestio-
nare a conflictelor si promovarea unei culturi a respectului si colaborarii
intre toate partile implicate (elevi, profesori, parinti) pot contribui la un
mediu educational stabil si productiv.

Pentru a consolida managementul educational in institutiile de invata-
mant si a Tncuraja implementarea unor practici europene eficiente, Minis-
terul Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova ar putea adopta urma-
toarele practici inspirate din modelele de succes din Uniunea Europeana:

» Dezvoltarea unui cadru national de competente pentru managerii
educationali: In UE, multe state membre au implementat cadre nationale de
competente care stabilesc abilitétile esentiale pentru managerii educationali.
Acestea se bazeaza pe cercetari educationale si analize ale nevoilor instituti-
onale si ale comunitatii. Ministerul Educatiei si Cercetarii ar putea promova
formarea si certificarea managerilor educationali pe baza unor standarde cla-
re, similar cu modelele din tarile ca Finlanda, Suedia si Germania.

> Promovarea unui management participativ si transparent: In multe
tari din UE, procesul decizional la nivelul institutiilor educationale este
unul participativ, in care parintii, profesorii, elevii si alte parti interesate
sunt consultati si implicati activ in luarea deciziilor. Acest model poate
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fi aplicat In Republica Moldova pentru a imbunatéti calitatea procesului
educational si a face institutiile educationale mai receptive la nevoile co-
munitatii. Un exemplu concret este implementarea in Polonia a consiliilor
scolare de administratie, care includ reprezentanti ai cadrelor didactice,
parintilor si autoritatilor locale.

» Implementarea unor strategii de leadership educational bazate pe
cercetare: Unele state UE, cum ar fi Olanda si Finlanda, au pus accent pe
formarea de lideri educationali care nu doar ca administreaza, dar si Im-
bunititesc calitatea educatiei prin cercetare si dezvoltare. In acest sens,
Ministerul Educatiei si Cercetarii ar putea promova programe de formare
continua pentru liderii educationali, care sa includa cercetare aplicata in
domeniul educational si bune practici din UE, incurajand dezvoltarea unei
culturi a cercetdrii 1n scolile din Republica Moldova.

» Dezvoltarea si aplicarea unor politici de incluziune educationala:
In UE, promovarea educatiei incluzive este o prioritate, avind in vedere
diversitatea culturald si socio-economicd. De exemplu, in tari ca Suedia
si Danemarca, sistemele educationale sunt foarte bine adaptate pentru a
sprijini elevii cu nevoi speciale sau provenind din medii dezavantajate.
Ministerul Educatiei si Cercetarii ar putea implementa programe care sa
sprijine integrarea completa a tuturor elevilor, indiferent de conditiile lor
de viata, prin formarea si dotarea scolilor cu resurse necesare.

»  Promovarea mobilitatii cadrelor didactice si a elevilor: Un alt exem-
plu din UE este Erasmus+, un program care sprijind mobilitatea educationala
a cadrelor didactice si a elevilor in Intreaga Europa. Ministerul Educatiei si
Cercetarii ar putea extinde si sprijini programele de mobilitate pentru pro-
fesori si elevi, pentru a facilita schimburile de bune practici si pentru a oferi
oportunitati de invatare in contexte internationale. Acest lucru ar contribui la
dezvoltarea unui cadru educational mai diversificat si ar incuraja integrarea
unor perspective internationale in procesul educational local.

>  Aplicarea unui sistem de evaluare si feedback continuu: In multe
state europene, evaluarea continud este folosita pentru a imbunatati proce-
sul educational. De exemplu, in Finlanda, evaluarea este utilizata nu doar
pentru a masura rezultatele, ci si pentru a sprijini dezvoltarea continua a
elevilor si cadrelor didactice. Ministerul Educatiei si Cercetarii ar putea
adopta un sistem national de evaluare continud care sa ajute la identificarea
punctelor forte si a celor slabe in institutiile educationale, oferind solutii
pentru imbunatdtirea lor.
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>  Finantarea si alocarea resurselor educationale: In multe tiri din UE,
exista un sistem clar de finantare a educatiei care asigura resursele necesare
pentru implementarea proiectelor educationale si dezvoltarea infrastructurii.
Ministerul Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova ar putea imple-
menta un mecanism de alocare a fondurilor care sa fie direct legat de perfor-
mantele institutiilor educationale, precum si de implementarea de proiecte
inovative care contribuie la dezvoltarea educationala a elevilor.

Aceste practici si politici europene, daca sunt adoptate si adaptate la
contextul national, pot contribui semnificativ la Tmbunatatirea manage-
mentului educational, al calitatii procesului educational si al performantei
institutiilor de Tnvatamant din Republica Moldova. Adoptarea unor practici
internationale de succes si adaptarea acestora la contextul local poate trans-
forma managementul educational din Republica Moldova, contribuind la
cresterea calitatii educatiei si la reducerea disparitatilor intre regiuni. Prin-
tr-o abordare strategicé bazatd pe leadership transformational, colaborare
si inovare, sistemul educational moldovenesc poate deveni mai performant
si mai echitabil.
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