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Progresul tehnologic si convergenta mediaticd au transformat modul in care con-
sumam astdzi informatia. Digitalizarea rapida si impactul retelelor sociale impune
institutiilor media sa se adapteze rapid acestor schimbari. Nivelul de adaptabilitate si
succesul unei institutii media depinde de cultura organizationald, care este responsabila
de stabilirea unor strategii de inovare, de gestionarea schimbarilor si de construirea unei
identitati organizationale specifice convergentei. Cultura organizationala reprezintd un
set de conceptii cu caracter distinctiv, care se exprima prin modele de credinta (ideolo-
gie), activitate (norme si ritualuri), limbaj si alte forme simbolice prin care membrii unei
organizatii 1si creeaza si sustin o viziune asupra lumii [1. p. 1]. Evolutia tehnologica din
ultimii ani a dus la aparitia convergentei mediatice, datorita careia s-au creat forme noi
de continut mediatic si s-a modificat cultura organizationala. Astfel, s-a schimbat modul
in care angajatii interactioneaza, lucreaza si comunica in interiorul organizatiilor [2].
Luéand 1n considerare aceste aspecte, a fost creat un proiect de start-up al unei institutii
media care 1si propune promovarea jurnalismului cultural.

ARTeria 1si va focaliza activitatea pe explorarea si dezvoltarea aspectelor cultura-
le ale societatii din Republica Moldova. Denumirea face trimitere la artera, un vas de
sange care duce sangele de la inima la alte organe. Metaforic, ARTeria 1si propune sa
pulseze cultura. Un alt simbol care exprima ideea de cultura din denumire, este silaba
art”, care din engleza inseamna ,,arta”.
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ARTeria isi doreste sa inspire, sa educe si sa conecteze moldovenii printr-un jur-
nalism cultural de calitate si informativ, care exploreaza si Tmpartaseste diversitatea
culturala. Valorile institutiei media sunt: diversitate si incluziune, promovarea tinerelor
talente, autenticitate, profesionalism, creativitate, educatie si originalitate. ARTeria va
crea continut pentru persoane interesate si pasionate de cultura (arte vizuale, literatura,
teatru, film), pentru profesionisti din aceste domenii, pentru tineri si studenti. Publicul
tintd al institutiei este reprezentat de persoane cu varsta cuprinsa intre 20 si 60 de ani,
care consuma jurnalism de calitate.

ARTeria va crea continut distribuit pe sase categorii: CRE.ART (articole despre
arte vizuale); RITM.LITERAR (recenzii la carti, prezentarea noutatilor din literaturd);
CINE.FLUX (recenzii, cronici de fim); PULS.DRAMATIC (recenzii, cronici de teatru);
INTER.VIU (interviuri cu personalitati din culturd); AZI, UNDE? (liste cu evenimen-
te culturale). Promovarea va fi realizatd in spatiul real prin: participare la evenimente
culturale, parteneriate cu institutii culturale, participare la forumuri si discutii tematice
nationale si internationale si pentru inceput, prin promovarea artistilor deja cunoscuti,
dar intr-o forma mai neobisnuita. In spatiul virtual, promovarea va incepe prin crearea
unui website interactiv si usor de navigat, crearea platformelor de Social Media, distri-
buirea cuntinutului n grupuri tematice de Social Media si prin marketing digital.

Pentru inceput echipa ARTeria va fi formata dintr-un manager, un redactor-sef, un
editor, o redactie din cinci persoane pe versiunea limbii romane si doud persoane pe ver-
siunea limbii ruse, doud persoane pe Social Media, doua persoane in departamentul foto
si video si departamentul de publicitate. Programul de lucru va fi de luni pana vineri, de
1a9.00 pani la 18.00, cu o ord pauza de masa. In weekend va lucra cate o persoana, dupa
acelasi program, care isi va putea lua o zi libera pe parcursul saptamanii. Vor fi angajati
si studenti, care vor avea un program flexibil.

ARTeria va avea un stil de conducere democratic, o culturd organizationala centrata
pe sarcini si pe persoana si trei tipuri de leadership — colegial, vizionar si democratic.
Activitatea angajatilor va fi monitorizata prin sedinte redactionale saptamanale si lunare
(uneori zilnice); sedinte individuale cu angajatii, rapoarte de activitate, documente cu
deadline-uri si instrumente de management. Comunicarea individuala se va realiza prin
sedinte individuale cu fiecare membru, iar cea coorporativa prin: platforme de comu-
nicare interna (tot ce se referd la munca: Nextiva, Slack sau Confluence); platforme
de socializare interna (teme care nu se referd la munca: Messenger); sedinte generale;
document trimestrial care sintetizeaza informatii relevante pentru echipa si evenimente
corporative, petreceri si iesiri in echipd pentru a consolida relatiile.

Activitatile extra-muncad sunt importante in stabilirea unor relatii interpersonale
bune intre membrii echipei, de aceea, institutia va organiza un teambuilding o data in
an n preajma sarbatorilor de iarnd; o vacanta Intr-un oras european o datd pe an, seri
in oras in echipa o datd in luna, iesiri la spectacole si concerte, petreceri tematice pe-
riodice si zile de nastere, inclusiv aniversarea anuald a ARTeria. Pentru a avea resurse
financiare, ARTeria va deschide un cont de Patreon, va avea parteneriate si colaborari cu
institutii culturale, va aplica la granturi, va urmari sa obtina finantari interne si externe
si va publica publicitate relevanta.
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Concluzionand, o culturd organizationala functionald creeazd un mediu de lucru
pozitiv si sandtos, care stimuleazd implicarea angajatilor, inovarea si o comunicare efi-
cienta. Acestea vor asigura succesul si durabilitatea organizatiei. De asemenea, aparitia
unei institutii media exclusiv culturala va revolutiona piata mediaticd din Republica
Moldova si va stimula conturarea unui nou tip de consumatori media.
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