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Rezumat. [nvditarea adultilor reprezintd un proces continuu si adaptabil prin care indivizii
dobandesc noi cunostinte, competente si abilitati pe parcursul vietii, cu scopul de a se dezvolta
personal si profesional. Formarea continua ajuta adultii sa ramdanda competitivi pe piata muncii,
sa-si imbunatdateasca performantele si sa-si asume noi roluri si responsabilitati. De asemenea,
acest proces contribuie semnificativ la dezvoltarea unui stil de munca intelectuala eficient, fa-
vorizdand gdndirea criticd, autonomia si capacitatea de a rezolva probleme complexe. Pentru
indeplinirea acestor obiective, strategiile de invatare trebuie sa fie flexibile si adaptate nevoi-
lor individuale ale adultilor. Metodele interactive, cum ar fi invatarea prin proiecte, studiile de
caz, discutiile in grup si invatarea colaborativa, sunt extrem de eficiente. De asemenea, utiliza-
rea tehnologiilor moderne si a resurselor online permite accesul rapid la informatii si sustine
Invatarea pe parcursul intregii vieti. Aceste strategii nu doar ca imbundtatesc performantele
academice, dar contribuie si la dezvoltarea competentelor transversale care sunt esentiale intr-o
lume profesionala din ce in ce mai diversificata si dinamica. De aceea, in prezentul articol ne
propunem sda analizam o parte dintre cele mai relevante strategii metacognitive ce pot fi utilizate
in educatia nonformala a adultilor, insistand atdat asupra beneficiilor, cat si a provocarilor pe
care acestea le ridica in cadrul procesului instructiv-educativ.

Cuvinte-cheie: invatarea adultilor, gandire critica, strategii non-formale, metacognitie.

Summary. Adult learning represents a continuous and adaptive process by which individuals
acquire new knowledge, skills, and competences throughout their lives, with the aim of achieving
personal and professional development. Continuous education enables adults to remain competitive
in the labor market, enhance their performance, and assume new roles and responsibilities. Fur-
thermore, this process significantly contributes to the cultivation of an efficient intellectual work
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style, fostering critical thinking, autonomy, and the ability to solve complex problems. To achieve
these objectives, learning strategies must be flexible and tailored to the individual needs of adult
learners. Interactive methods—such as project-based learning, case studies, group discussions, and
collaborative learning—have proven to be highly effective. Additionally, the use of modern techno-
logies and online resources facilitates rapid access to information and supports lifelong learning.
These strategies not only improve academic performance but also contribute to the development
of transversal competences that are essential in an increasingly diverse and dynamic professional
environment. Therefore, this article aims to examine several of the most relevant metacognitive
strategies that can be employed in the non-formal education of adults, emphasizing both the benefits
and the challenges they pose within the instructional-educational process.
Key-words: adults learning, critical thinking, non-formal strategies, metacognition.

Introducere

Problema educatiei la varsta adulta devine din ce in ce mai complexd, in conditiile
in care, spre deosebire de statutul elevului, adultul poate decide singur ce anume, unde
si cand doreste sa invete. Asa se face ca, de multe ori, atitudinile adultilor fata de propria
lor educatie variaza intre doua limite extreme. Pe de o parte, sunt adeptii viziunii potrivit
careia ,,Nu mai invat eu la varsta asta!”. Acesti oameni considerd ca educatia primita
pana la varsta adulta este suficienta pentru a reusi in viata si nu ar mai fi cazul s mai be-
neficieze si de alte programe de formare. In plus, argumentele lor se bazeaza pe faptul ca
invatarea devine un proces din ce in ce mai greu odata cu avansarea in etate, iar motivatia
pentru implicarea Tn asemenea actiuni se reduce considerabil in aceastd perioada. Pe de
alta parte 1nsa, din ce in ce mai multe persoane sustin ideea potrivit careia ,,Omul, cat
traieste, tot invata!”. Acestia considera ca procesul formarii personale si profesionale
este unul care dureaza intreaga viatd, intrucat, la orice varstd, individul poate descope-
ri lucruri noi si folositoare. Mai mult, adeptii unui asemenea curent sunt de parere ca
invatarea este un proces ,,360°”, in care experientele de formare pot fi acumulate dintr-
un numar infinit de surse de cunoastere si din nenumarate situatii educationale.

In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii se refera la toate activitatile de
invétare desfasurate de fiecare persoand de-a lungul vietii in contexte formale, nonfor-
male si informale, Tn scopul dobandirii sau dezvoltarii competentelor dintr-o perspectiva
multipld: personald, civica, sociald sau profesionald. Acest proces include educatia si
ingrijirea prescolarilor, educatia scolara, invatamantul superior, educatia adultilor si for-
marea continud. Principalele obiective ale invatarii pe tot parcursul vietii privesc forma-
rea completi a unei persoane si dezvoltarea durabila a societitii. Invatarea pe tot parcur-
sul vietii este axatd pe dobandirea si dezvoltarea competentelor cheie si a competentelor
specifice unui domeniu de activitate sau unei calificari [1].

Asadar, invatarea pe tot parcursul vietii este esentiald pentru adaptarea continua la
schimbdrile economice, sociale si tehnologice din societatea actuald. Adultii au nevoi di-
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verse de formare, pornind de la dorinta de a se recalifica profesional, la necesitatea de a-si
dezvolta competente digitale, sociale sau civice. In acest proces, competentele ,,cheie”
precum gandirea criticd, comunicarea eficientd, colaborarea, alfabetizarea digitala si
invatarea autonoma sunt esentiale. Aceste abilitati permit individului sa se dezvolte per-
sonal, sa fie activ 1n viata civica si sa raspunda cerintelor pietei muncii. Totodata, acest
tip de invatare contribuie la dezvoltarea unei societati durabile si inovatoare [6].

O alta directie interesantd de studiu o ofera [10], prin realizarea unei abordari
diferentiate a modului Tn care invatd copiii (aspect privit din perspectiva pedagogiei),
respectiv adultii (domeniu privit din punctul de vedere al andragogiei). Conceptual, pe-
dagogia 1si are etimologia in limba latind, unde ,,paidos” Inseamna ,,copil”, iar ,,agogie”
—,,a conduce”. Astfel, pedagogia reprezinta stiinta fundamentala a educatiei care decide
asupra finalitatilor acesteia, respectiv indica tehnologia (obiectivele, continuturile, for-
mele de organizare, metodele si mijloacele) de indeplinire a acestora in cadrul procesu-
lui instructiv-educativ al copiilor. Dimpotriva, andragogia este stiinta si arta educatiei
adultilor, concentrata pe Invatarea activa si autodirijatd, adaptata nevoilor, experientelor
si motivatiilor specifice acestei categorii de varstd. Ea se bazeaza pe principii precum
relevanta practica, implicarea activd in procesul de invatare si dezvoltarea continua a
competentelor necesare adaptarii sociale, profesionale si personale.

Definitia nvatarii scolare ne aratd cd aceasta este un proces constient, complex,
specific uman, care presupune depunerea unui efort voluntar si care se finalizeaza prin
achizitia unor comportamente noi si durabile prin intermediul exercitiilor. Din anali-
za acestei definitii nu rezultd faptul ca ar exista vreo diferentd intre modul in care se
realizeaza invatarea la copii sau la adulti. Cu toate acestea, studii de specialitate mai
aprofundate sau chiar simtul comun ne arata faptul ca adultii invata semnificativ diferit
comparativ cu modul in care o fac copiii. Pornind de la delimitérile conceptuale specifi-
cate in paginile anterioare, vom analiza in paragrafele urmatoare aspecte ce tin de obiec-
tivele pe care adultii si le propun atunci cand invata, motivatia intrinseca ce sta la baza
acestui demers, precum si principalele note caracteristice la care formatorii sunt invitati
sa reflecteze atunci cand se adreseaza unui grup-tinta alcatuit din persoane adulte.

Un prim aspect de la care ar trebui pornit in proiectarea unui demers instructiv-
educativ dedicat adultilor ar putea fi reprezentat de stabilirea obiectivelor de forma-
re. Privite dintr-o perspectiva generald, principalele finalitati ale invatarii adultilor sunt
urmatoarele [10]:

- Dezvoltarea autonomiei adultilor;

- Stimularea gandirii critice;

- Transformarea continuturilor insusite in cunostinte dinamice;

- Reflectia asupra propriului proces de invdtare si a problematicii mediului

inconjurator;
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- Stimularea disponibilitatii de invatare pe Intreg parcursul vietii;

- Valorificarea potentialului individual al fiecarui adult.

Pornind de la cele expuse, vom constata ca motivatia adultilor pentru invatare se
bazeaza pe implicarea activa in propriul proces de formare, ceea ce le ofera o auto-
nomie sporitd in selectarea continutului relevant pentru dezvoltarea lor personala si
profesionald. Aceastd autonomie ii determind sa formuleze judecdti reflexive asupra
progresului si nevoilor lor educationale, facilitdnd o invitare constienta si aplicativa. In
acelasi timp, stabilirea unor relatii sociale constructive intre actorii educationali implicati
contribuie la crearea unui mediu de sprijin reciproc, consolidand angajamentul fatd de
invatare. Respectarea stilurilor individuale de invatare, specifice fiecarui adult, asigura
un proces adaptat particularitatilor si ritmului fiecaruia, in timp ce un climat educational
favorabil stimuleaza motivatia intrinseca. Totodata, evaluarile didactice interactive, care
promoveaza feedbackul constant si dialogul, sustin progresul nvatarii, oferind adultilor
oportunitati de autoevaluare si adaptare continua. Acesti factori sunt esentiali in dezvol-
tarea motivatiei pentru invatare la adulti, facilitind formarea unor competente utile si
relevante in viata personala si profesionala [8].

In acord cu opinia lui V. Gutu [10], principalele particularitati ale invatarii adultilor
sunt urmatoarele:

- Invatarea trebuie sa se bazeze pe ceea ce cursantii stiu deja, pe experienta lor

de viata;

- invatarea trebuie sa aibd un scop precis, sa ajute la rezolvarea unei probleme

concrete;

- invatarea are loc prin motivatia interna izvoratd din nevoia de a rezolva o

problema anume;

- invitarea trebuie sa fie experientiald, practica, incluzand comiterea de greseli

si corectarea lor;

- invitarea este asumata, cursantul fiind coresponsabil de continutul, directia si

eficienta procesului de Tnvatare.

Pe de alta parte, acelasi autor remarca si o serie de exigente pe care adultii le au in
raport cu procesul propriei lor formari:

- Adultii au nevoie sa fie stapani pe procesul de nvatare;

- Adultii vin in Invatare cu anumite prejudecati si prin urmare, pot fi refractari la

schimbare;

- Adultii invatd mai lent;

- Adultii 1si folosesc experienta personala drept resursa;

- Adultii au responsabilitati multiple;

- Adultii au mari asteptari.

Sintetizand cele expuse, vom observa faptul ca adultii au asteptari clare si exigente
de laun program de invatare pe tot parcursul vietii, reflectdnd nevoile lor practice si orien-
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tate spre rezultate. Printre principalele exigente se numara relevanta continutului care
trebuie sa fie adaptat contextului lor profesional si personal, facilitand aplicarea imediata
a cunostintelor dobandite. Flexibilitatea este esentiala, programele trebuie sa fie struc-
turate astfel incat sa le permita gestionarea timpului intre viata profesionala, familiala
si educatie. De asemenea, adultii valorizeaza metodele interactive si experientiale de
invatare care faciliteaza participarea activa si schimbul de experiente intre participanti.
Un alt aspect important este existenta unui mediu de invatare colaborativ si motivant, care
sa sprijine dezvoltarea relatiilor sociale si profesionale. Evaluarea progresului trebuie sa
fie constanta, dar constructiva, punand accent pe feedback si imbunatatirea continud. Nu
in cele din urma, asteptarile includ accesul la resurse educationale moderne si la forma-
tori competenti, capabili sd ofere suport individualizat si adaptat nevoilor lor [7].

Pentru ca procesul invatarii la adulti sa se realizeze cu succes, se impune respecta-
rea urmatoarelor cerinte psihopedagogice [10]:

e stabilirea unor standarde de calitate pentru predare, invatare si evaluare;

® asigurarea transparentei procesului instructiv-educativ prin prezentarea progra-

melor analitice/ fisei disciplinei, suportului de curs, obiectivelor educationale
vizate si a criteriilor de evaluare ce vor fi utilizate;

® proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile reale de invétare ale

adultilor;

e utilizarea unor strategii didactice active si interactive;

® incurajarea autonomiei in invatare prin motivarea adultilor sa fie reflexivi si sa
emita judecati de valoare, sa foloseasca tehnici de invatare eficientd, respectiv
sd perceapa continuturile Tnsusite prin prisma relatiilor care se stabilesc in inte-
riorul acestora, precum si intre acestea si alte continuturi;
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
diversificarea formelor de evaluare a randamentului scolar al adultilor;
reconsiderarea rolului profesorului ca partener al binomului educational;
extinderea dimensiunii sociale a predarii prin pregatirea adultilor pentru insera-
rea cu succes In comunitatea unde trdiesc.

Din analiza celor expuse in paragraful precedent, se poate observa faptul ca cerintele
psihopedagogice aplicabile in cazul nvatarii adultilor sunt oarecum asemanatoare cu
cele ce ar trebui respectate in cazul invatarii elevilor minori. Asa de exemplu, se impune
stabilirea si respectarea unor standarde de calitate cat mai inalte pentru activitatile didac-
tice realizate care sa prevada obiective SMART, continuturi informationale relevante
si atractive, strategii didactice interactive, redimensionarea actului predarii/ Tnvatarii/
evaludrii, reconsiderarea relatiei psihopedagogice in cadrul binomului educational, as-
tfel incat profesorul si elevul adult sd devina parteneri cu statute si roluri pedagogice
bine definite s.a.m.d. Indeplinirea acestor cerinte psihopedagogice poate crea premise
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favorabile reusitei invatarii la adulti, fapt ce le-ar putea permite acestora sa-si rezolve
eficient problemele cu care se confrunta si sa se integreze adecvat in comunitatea in care
traiesc [9].

In fine, potrivit lui V. Gutu [10], principalele forme de realizare a invatarii adultilor
sunt urmatoarele:

® [nvdtarea formald, in cazul adultilor, prin participarea la cursuri postuniversi-

tare sau organizate de institutii cuprinse intr-un sistem de educatie cum este cel
de stat;

® [nvdtarea non-formald, prin participarea latraininguri, ateliere de lucru, team-

buildinguri sau cursuri scurte organizate de companii pentru angajatii lor, ori
de ONG-uri pentru diversi beneficiari — un exemplu frecvent fiind cursurile de
limbi strdine in-company;

® [Invdtarea informald care se produce pur si simplu prin desfasurarea activitatilor

zilnice legate de familie, de munca sau de timpul liber — de exemplu, prin par-
ticiparea la o actiune comunitard/ de voluntariat de strangere de deseuri sau
plantare de copaci.

Pentru a se putea integra in viata sociald, individul trebuie sa-si insuseasca si sa
foloseasca in activitatea sa cunostintele fundamentale pe care le produce [2]. Pentru ca
de multe ori presiunea academica este foarte mare, studentii considera contextul formal
prea rigid si sunt convinsi cd ceea ce invatd nu are intotdeauna relevantd pentru viata
reala si nici aplicabilitate imediata, ca nu li se Incurajeaza autonomia. Numeroase studii
demonstreaza ca tocmai motivatia, autonomia si relevanta pentru viata reala sunt factori
cheie in proiectarea unor interventii eficiente de dezvoltare a literatiei [4]. In acest con-
text, valorificarea strategiilor nonformale poate avea un rol semnificativ in dezvoltarea
literatiei la adulti, fiindca, Tnainte de toate, valorificd invatarea experientiald, pune ac-
centul pe interactivitate si ofera feedback individualizat, intr-un mediu mult mai flexibil
decat cel formal si mult mai adaptat nevoilor individuale ale adultilor. Astfel, invatarea
centratd pe colaborarea intre studenti, invatarea in grupuri mici, peer learningul si me-
todele participative, bazate pe valorizarea cunostintelor anterioare (ce constituie bagajul
intregii experiente cu care vine adultul) si pe lipsa prejudecatilor pot stimula implicarea
si increderea adultilor. Cluburile de dezbateri si cercurile de lectura pot incuraja gandirea
criticd, analitica, argumentarea si construirea unui discurs oral, cu idei logice si coerente.
Proiectele interdisciplinare, campaniile sociale care combina activitatea de cercetare cu
comunicarea, rezolvarea problemelor si munca in echipa pot oferi experiente integrate
de invatare, dezvoltand capacitatile adultilor de adaptare la provocarile lumii contempo-
rane, fiind nevoiti sd aplice si sa 1si dezvolte abilitati de citire, scriere si comunicare pen-
tru impact social [5]. Astfel, strategiile nonformale pot fi mult mai potrivite ,,cerintelor
in evolutie ale invatamantului superior si ale erei digitale” [3].
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Strategiile didactice utilizate in invatarea adultilor trebuie sa fie centrate pe nevoi-
le si particularitatile acestora, pentru a favoriza un proces de invatare activ si eficient.
Printre principalele caracteristici psihopedagogice ale acestor strategii se numara: per-
sonalizarea invatarii (avand in vedere experientele si motivatiile anterioare ale adul-
tului), invatarea prin practicd si aplicabilitatea imediata a cunostintelor, dezvoltarea
autonomiei in procesul de invatare si incurajarea autoevaluarii. De asemenea, este
esential ca metodele didactice sa fie flexibile, interactive si sd promoveze invatarea
colaborativa, stimuland reflectia si gdndirea critica. Adultul care studiaza trebuie sa fie
activ implicat in procesul de invétare, iar materialele didactice sa fie relevante si apli-
cabile contextului sdu profesional sau personal. Aceste strategii trebuie sa sustind si sa
valorifice motivatia intrinseca a adultului, care se bazeaza pe nevoia de autodezvoltare
si imbunatatire continua [7].

O parte dintre cele mai importante strategii ce pot fi utilizate cu succes in invatarea
adultilor ar fi urmatoarele:

1. Biblioteca vie (Living Library) este o activitate de Invatare interactiva in care
»cartile” sunt oameni reali. Participantii (,,cititorii”) se intalnesc cu aceste ,,carti vii”
pentru conversatii scurte si semi structurate despre teme relevante.

Aceastd metodad urmareste eliminarea prejudecatilor, schimbul de experiente reale,
dezvoltarea empatiei si invatarea prin dialog, deoarece valorifica experienta persoanelor
participante; stimuleaza invatarea sociald si reflexiva; ofera contact direct cu perspective
diverse; creeaza un spatiu sigur pentru intrebari si invatare autentica; creste motivatia si
implicarea.

Aplicatie — Gestionarea conflictului intre generatii

Primul pas al activitatii il reprezinta identificarea ,,cartilor vii”. Se vor selecta per-
soane cu experientd, varsta, gen etc. diferite, pentru ca ,,cititorul” sa primeasca informatii
diversificate in vederea realizarii propriei conceptii despre situatia discutatd. De exem-
plu, un profesionist senior; un angajat tanar in primul loc de muncé; o persoana care a
trecut prin reconversie profesionald; un manager; un antreprenor etc. Fiecare ,,carte”
pregateste o scurtd poveste personala (5 minute) si cateva teme de discutie.

Se stabilesc regulile si cadrul activitatii. Spatiul este organizat cu mese individuale
pentru fiecare ,,carte”. Se pot folosi locatii diverse: cafenele, biblioteci etc. Conversatiile
dureaza 10-15 minute/ cititor, iar intrebarile trebuie sa fie deschise si constructive. Se
respecta confidentialitatea (ce se discuta rdmane 1n grup) si se utilizeaza un limbaj res-
pectuos, fara judecati.

Desfasurarea activitatii. Facilitatorul prezinta regulile si tema generala, participantii
primesc ,,catalogul bibliotecii” cu descrieri scurte ale cartilor vii. Fiecare adult isi
~imprumutd” o carte pentru 10-15 minute, iar conversatia are loc liber, dar ghidata de
intrebari. Dupa o sesiune, se face rotatie catre alta carte. Se pot include 3-4 runde.
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Se invitd participantii la etapa de reflectare si concluzii unde vor Impartasi
informatiile, vor identifica idei aplicabile la locul de munca; vor discuta obstacole si
solutii si vor exprima schimbari de perspectiva. Se pot folosi post-ituri, discutii in pere-
chi, jurnal reflexiv sau un cerc de feedback.

2. Cafeneaua Publica (World Café) este o metoda participativd de dialog in
grupuri mari, organizatd sub forma unor mese de discutii rotative, ca intr-o cafenea.
Participantii discutd in grupuri mici pe teme-cheie, apoi se rotesc, ducand ideile de la o
masa la alta, urmarind generarea de idei, intelegerea profunda a unei probleme, invatare
colaborativa si implicare egald a tuturor. Metoda este potrivita pentru adulti deoare-
ce valorifica experientele diverse ale participantilor; promoveaza invatarea sociala si
colaborativa; creeaza un context relaxat, nonformal, fara presiunea ,,raspunsurilor co-
recte”; motiveaza implicarea prin dialog, nu prin expunere; duce rapid la idei colective
si solutii creative.

Aplicatie — Comunicarea eficienta in cadrul echipei

Pentru pregétirea si organizarea activitatii, se aranjeaza 3—5 mese ca intr-o cafenea
(4—6 persoane la masa), pe fiecare masa exista: coli mari de hartie/ hartie de impachetat,
markere, post-ituri. Fiecare masa are o tema de discutie si se desemneaza un gazda la
fiecare masa ce va ramane pe loc la fiecare runda si sintetizeaza ideile grupului.

Se stabilesc temele pentru mese:

1. Masa 1 —,, Ce inseamna o comunicare eficientd intr-o echipa?”

2. Masa 2 —, Ce tipuri de bariere apar in comunicare?”

3. Masa 3 —,, Cum putem transforma diferentele de stil de comunicare in resur-

se?”

4. Masa 4 —, Exemple de bune practici din experientele noastre.”

Se vor desfasura rundele, de obicei: 3 runde x 15 min (adaptabil).

Runda 1. Participantii se asaza la mese, discutd tema, noteaza idei, fac schite.
Gazda sintetizeaza.

Runda2. Participantii se muta la alte mese. Gazda rezuma ceea ce au discutat grupu-
rile precedente. Dialogul continud, iar participantii adauga idei noi, dezvolta, clarifica.

Runda 3. Noua rotatie. Conversatia evolueaza spre solutii, exemple, recomandari.
Se noteaza concluzii clare.

Se colecteaza rezultatele, facilitatorul invita fiecare gazda de masa sa prezinte idei-
le principale, punctele comune, solutiile identificate. Se pot aduna toate hartiile intr-un
»perete al ideilor”, fotografiate si trimise participantilor.

3. Animatia socio-educativa este o metoda participativa de Invatare care foloseste
activitati dinamice, interactive si creative pentru a mobiliza un grup, a stimula comu-
nicarea, cooperarea, reflectia si implicarea sociald. Este folosita frecvent in educatia
nonformald, lucrul cu comunitdtile, dezvoltare personald si traininguri pentru adulti,
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deoarece creeaza un climat pozitiv si relaxat; valorificd experientele personale ale
participantilor; faciliteaza invétarea prin ,,a face”, nu doar prin ,,a asculta”; creste co-
eziunea si Increderea in grup; face trecerea de la pasivitate la implicare activa; sustine
reflectia asupra unor teme sociale sau profesionale.

Aplicatie — Cooperare si comunicare in echipe diverse

a) Activitate de incalzire (Ice-breaking) Statui in miscare pentru adestinde atmos-
fera si a stimula expresivitatea si dialogul. Participantii se deplaseaza prin sala
intr-un ritm anume (muzicd sau instructiuni). La semnalul facilitatorului, se
opresc si formeaza in perechi o ,,statuie” care reprezinta un concept: incredere,
colaborare, stres, bucurie etc.

b) Activitate centrald — joc socio-educativ Podul imposibil, avand ca obiective
constientizarea diferentelor de abilitati si roluri; experimentarea situatiilor de
cooperare; observarea comportamentelor din echipa in conditii de presiune.
Grupul este Tmpartit in echipe. Fiecare echipa trebuie sa construiascad un ,,pod”
din materiale simple (hartie, bete, sfoard), dar regulile sunt limitative: nu pot
vorbi, unii nu pot folosi mainile, unii primesc instructiuni diferite etc.

¢) Moment de reflectie ghidata. Facilitatorul invita participantii sa impartaseasca:
Ce s-a intamplat in echipa? Cine a preluat initiativa? Cum a fost perceput acest
lucru? Cum au fost gestionate diferentele de ritm sau stil? Ce situatii din viata
profesionala seamdand cu acest exercitiu? Se pot folosi: discutii in cerc, perechi
de reflectie, post-ituri, harta mentala colectiva.

d) Activitate creativa finala — simbolizarea invatarii Harta colabordrii ideale, ce
vizeaza consolidarea Tnvatarii, transforma ideile in angajamente concrete. Fie-
care participant contribuie la un colaj comun (desen, cuvinte, simboluri) care
reprezintd cum ar arata o comunicare ideald in echipa lor.

e) Transfer in realitate. Participantii sunt invitati sd identifice: un comportament
pe care il vor aplica imediat; o schimbare necesara in echipa lor; o resursa din
atelier pe care o considera utila.

Concluzii

In concluzie, se poate aprecia ca invitarea adultilor reprezinti un proces con-
tinuu si adaptabil prin care indivizii dobandesc noi cunostinte, competente si abilitati
pe parcursul vietii, cu scopul de a se dezvolta personal si profesional. Aceasta este
esentiala Intr-o societate in continud schimbare, unde cerintele profesionale si tehno-
logice evolueaza rapid. Invitarea continua ajuta adultii si rimana competitivi pe piata
muncii, sa-si Imbunatateasca performantele si sd-gi asume noi roluri si responsabilitati.
De asemenea, acest proces contribuie semnificativ la dezvoltarea unui stil de munca
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intelectuala eficient, favorizand gandirea critica, autonomia si capacitatea de a rezolva
probleme complexe — intr-un cuvant, formarea competentelor de literatie. Pentru inde-
plinirea acestor obiective, strategiile metacognitive de invatare trebuie sa fie flexibile
si adaptate nevoilor individuale ale adultilor. Metodele interactive, cum ar fi invatarea
prin proiecte, studiile de caz, discutiile in grup si invatarea colaborativa, sunt extrem de
eficiente. De asemenea, utilizarea tehnologiilor moderne si a resurselor online permite
accesul rapid la informatii si sustine nvatarea pe parcursul intregii vieti. Aceste strate-
gii nu doar ca Tmbunatitesc performantele academice, dar contribuie si la dezvoltarea
competentelor transversale care sunt esentiale intr-o lume profesionala din ce in ce mai
diversificata si dinamica [10].
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