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ABSTRACT. In this article is being approaching the enterprises performance basing on indixes of profit
and profitability. The results of quantitative influences have been presented according to factorial model of
profitability ratio of consumed resources taking as example agricultural enterprises. Ratio evolution was de-
termined by the unfavorable impact of raising costs on the farm produce. The results of analysis are guiding
the decision factors to take measures concerning to attentive negotiation on prices of fertilizers, pesticides,
seed, fuel etc.
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In practica entitatilor autohtone din ultimii ani, obiectivul dominant al activititii economice este
de a fi performanta. Conceptul de performanta in domeniul economico-financiar are acceptiuni dife-
rite, cum ar fi: crestere, randament, productivitate, rentabilitate. In literatura de specialitate nu exista
0 viziune unitara asupra conceptului de performanta.

Astfel, savantul francez Elie Cohen defineste performanta ca raportul intre rezultatele degajate
de intreprindere si mijloacele folosite.

Elementele convingatoare referitor la performantd rezultd si din definirea savantilor roman M.
Niculescu si francez G. Lavalette care considerd, cd performanta este un rezultat din evolutia criteri-
ilor de eficienta si eficacitate.

La modul cel mai general eficienta este raportul dintre efectele utile obtinute si efortul depus. Auto-
rii considera cd o activitate este eficienta atunci cand se obtin rezultate scontate cu eforturi minime.

Eficacitatea reprezinta nivelul de satisfacere a exigentelor externe, respectiv ale clientilor, statu-
lui, furnizorilor, salariatilor, actionarilor. Intreprinderea devine eficace atunci cand reuseste sa identi-
fice si sa controleze interactivitatea dintre sursele externe si interne de dezvoltare.

In aceasta ordine de idei rezultd, ca performanta este o functie de doua variabile, eficienta si efi-
cacitate, combinatia dintre ele reflectind nivelul de performanta a unei Intreprinderi.

Profesorii roméni C. Barbulescu si C. Bagu sustin cd «performanta este un anumit nivel al celor
mai bune rezultate obtinute de intreprindere». Aceiasi autori sunt de parerea, cd modelul unei firme de
inalta performantd se bazeaza pe urmatorii factori: resursele de productie ale intreprinderii (umane,
materiale, tehnice, financiare etc.); organizarea procesului de productie; structura organizatoricd a
firmei; stakeholderii (detinatorii de interese economice).

Un alt aspect abordat in literatura de specialitate se refera la distinctiile intre performanta si
rezultat. Majoritatea savantilor sunt de parerea, ca relatia performanta-rezultat reprezintd un tot in-
disolubil legat. Rezultatele mdsoara performanta si chiar o definesc atunci cand se situeaza la cote
considerate a exprima performanta.

In teoria si practica economico-financiari ca indicatori de performanti se utilizeaza:

- indicatorii de profit care se exprima in marimi absolute sub forma de marje (diferente) intre

venituri si cheltuieli;

- ratele rentabilitdtii, ce exprima capacitatea intreprinderii de a obtine profit in urma utilizarii

factorilor de productie si a capitalurilor indiferent de provinienta acestora.

Analiza efectuatd in baza acestor indicatori va reflecta performanta (sau contraperformanta) in-
treprinderii, respectiv capacitatea de a genera fluxuri viitoare de numerar prin utilizarea resurselor
existente.
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In acest context am incercat si estimdm performantele economico- financiare a intreprinderilor
agricole utilizind informatia din Situatia de profit si pierdere in dinamicd. O contributie insemnata
in geneza si evolutia rezultatului financiar total al Intreprinderilor agricole 1i revine profitului brut,
deoarece acesta este elementul formator al rezultatului financiar din activitatea de baza.

Analizind dinamica profitului brut in perioada 2007-2016 constatdm un trend pozitiv cu exceptia
anilor 2009 si 2012(tabelul 1).

Tabelul 1. Analiza dinamicii veniturilor din vanziari si a profitului brut in intreprinderile
agricole din regiunea Centru

Ritmul de crestere a
Inclusiv: Inclusiv in calcul profitului la un hec-
Venituri Profitul tar de teren agricol,
Anul | din van- brut, %
zari, mii lei| fy calcul lao| Launhec- | Milel | 140 fntre- | La un hec- - -
N . . Cubazda | Cubaza
intreprinde- | tar de teren prindere, | tar de teren « o
o . . g : . fixa mobila
re, mii lei agricol, lei mii lei agricol, lei
2007 | 862504,5 1652,3 4916,9 118035 226,1 672,9 100,00 -
2008 | 1158016,3 21979 6530,5 180547 342,6 1018,2 151,32 151,32
2009 | 953950,3 2051,5 5350,4 90378 194,4 506,9 75,33 49,78
2010 | 1354017,8 2956,4 77224 311192 679,5 1774,8 263,75 350,13
2011 | 1524596,7 3426,1 86323 339891 763,8 1924,5 286,00 108,43
2012 | 1448494,3 3240,5 83434 226236 506,1 1303,1 193,65 67,71
2013 | 1880543,0 4097,0 10648,5 341277 743,5 1932,5 287,19 148,3
2014 | 2114226,7 4566,4 12956,4 | 443168 957,2 2715,8 403,6 140,53
2015 | 3030976,3 6223,8 18676,2 | 536596 1101,8 3306,4 491,37 121,75
2016 | 3586191,7 7379,0 21195,0 | 588718 1211,4 34794 517,08 105,23

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova

Luind in consideratie specificul ramural al intreprinderilor agricole am studiat dinamica veni-
turilor din vanzari si a profitului brut in calcul la un hectar de terenuri agricole, ceea ce reprezinta
rezultatul degajat la o unitate de factori de productie.

Calculele efectuate in tabelul 1 ne constata ca in intreprinderile agricole din regiunea de Centru
veniturile din vanzari in calcul la un hectar de terenuri agricole cat si la o intreprindere au un trend
pozitiv de crestere cu exceptia anilor 2009 si 2012. Astfel in medie pe anii 2014-2016 veniturile din
vanzari la un hectar de teren agricol s-au majorat cu 8437,9 lei sau cu 91,6% fatd de media anilor
2011-2013, ce este un rezultat al eforturilor proprii a entitatilor agricole, dar si a influentei ratei de
inflatie.

Datele prezentate in tabelul 1 denota un caracter instabil in dinamica profitului brut in calcul
la o intreprindere si la un hectar de terenuri agricole. Cele mai inalte randamente au fost obtinute in
anii 2015 si 2016, cand la fiecare hectar de terenuri agricole s-a obtinut profit brut respectiv 3306,4
si 3479.4 lei. Insa in perioadele de referintd se atestd modificari esentiale in ritmul de crestere al
acestui indicator. Astfel, Tn anul 2009 fata de 2008 profitul brut la hectar a diminuat cu 511,3 lei sau
cu 50,22%. In anul 2012 fatd de 2011 acesta a scazut cu 621,4 lei sau cu 32,29%. Cel mai inalt ritm
de crestere al profitului brut la hectar s-a constatat n 2010 fata de 2009, care alcatueste 350,13%
sau mai mult de 3,5 ori. Incepind cu anul 2013 se observa reducerea ritmului de crestere a profitului
brut la hectar pana in anul 2016 de la 148,3% pana la 105,23%. Aceste tendinte negative in evolutia
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profitului brut sunt cauzate de factorii economici dar si de influentele calamitatilor naturale (seceta
indelungata, ingheturi timpurii, etc.) la care este expusa productia agricola in Republica Moldova.

Pentru a releva tendinta de baza in modificarea profitului brut la hectar am calculat ritmul mediu
anual de crestere dupa formula:

R_ = I:..l'lchl:l} X Rcl:z::' Ao X Rc':n:' (1)

c

unde:

R ,R_,...R_—ritmurile anuale de crestere cu baza mobila.
c(1) c(2) c(n)

In rezultatul calculelor am obtinut ¢a ritmul mediu anual de crestere al profitului brut la hectar
constituie 10,8%, iar suma medie anuala a acestuia in perioada 2007-2016 — 1863,45 lei.

In conditiile evolutiei instabile a profitului brut la hectar am determinat tendinta de ascensiune a
acestuia, efectuind ajustarea analiticd dupa functia liniara de tipul:

y, = atbxt (2)

Folosind metoda celor mai mici patrate obtinem sistemul de ecuatii:

dYy=nxa+bx>t

2yxt=ax}t+bxyt 3)
Din sistemul de ecuatii calculdm parametrii a si b ai functiei liniare dupa formulele:
a=22 (4)
__ hoyxt
b=T4 (5)

unde: y — profitul brut in calcul la un hectar de terenuri agricole, lei;

n — numarul anilor seriei de dinamica;

a — parametrul functiei ce exprima suma medie a profitului brut la un hectar de terenuri agricole
in perioada 2008 — 2016;

b — parametrul functiei ce reflectd cresterea sau diminuarea profitului brut la un hectar de tere-
nuri agricole in medie pe an in perioada 2008-2016.

Ajustarea analiticd a valorilor profitului brut la un hectar de terenuri agricole dupa functia liniara
se prezinta in tabelul 2.

Tabelul 2. Trendul profitului brut la un hectar de terenuri agricole ajustat dupa functia liniara in
perioada 2008-2016

Profitul brut la un hectar de y=atbxt

Anul o ) t yxt 2 !
terenuri agricole, lei y=1995,73+335,56xt

2008 1018,2 -4 -4072,8 16 653,49
2009 506,9 -3 -1520,7 9 989,05
2010 1774,8 -2 -3549,6 4 1324,61
2011 1924,5 -1 -1924.5 1 1660,17
2012 1303,1 0 0 0 1995,73
2013 1932,5 1 1932,5 1 2331,29
2014 2715,8 2 5431,6 4 2666,85
2015 3306,4 3 9919,2 9 3002,41
2016 34794 4 13917,6 16 3337,97
Total 17961,6 - 201333 60 17961,57

Sursa: Calculele autorilor in baza informatiei din tabelul 1
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Utilizind datele tabelului 2 calculam parametrii a si b:

173616

a=—""= 1995,73 lei ; b=

20133 .3

= 335,56 lei

Astfel, functia liniara a profitului brut la hectar se exprima:
y, = 1995,73 + 335,56t (6)

Rezultatele calculelor ne atestd ca in perioada 2008-2016 suma medie anuala a profitului brut la
un hectar de terenuri agricole in entitatile regiunii Centru a constituit 1995,73 lei. Valoarea parame-
trului ,,b” demonstreaza ca in perioada 2008-2016 profitul brut la hectar s-a majorat in medie pe an
cu 335,56 lei ceea ce reprezintd o crestere semnificativa. Daca admitem, ca aceasta crestere anuala se
va pastra si In urmatorii cinci ani, atunci pronosticul profitului brut la un hectar de terenuri agricole in
2020 si 2021 va alcatui respectiv 4680,21 lei si 5015,77 lei.

Dupa cum am mentionat, masurarea performantelor se realizeaza nu doar in baza rezultatelor
financiare, dar cel mai precis cu ajutorul ratelor de rentabilitate. Indicatorii de profit caracterizeaza
insuficient gradul de eficientd, deoarece exista entitati cu valori mici de profit, dar cu rentabilitate
inalta si invers, cu sume Tmpunatoare de profit si rentabilitate mica. Prin natura lor indicatorii de per-
formanta in marime absolutd nu fac legatura cu volumul de resurse implicat in obtinerea lor. Pentru
eliminarea acestui dezavantaj este necesar ca indicatorii de profit sa fie insotifi de utilizarea ratelor
de rentabilitate, ce caracterizeaza cel mai real si sintetic eficienta costurilor, cheltuielilor sau utilizarii
capitalurilor, avind o valoare informationala Tnalta.

In scopul obtinerii relevantei informationale privind performanta intreprinderilor agricole am
analizat in dinamica pe perioada 2009-2016 principalele rate de rentabilitate (tabelul 3).

Tabelul 3. Evolutia ratelor de rentabilitate in intreprinderile agricole din regiunea Centru a
Republicii Moldova

(n procente)

Anul
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Denumirea ratei

Rata rentabilitatii resurselor consumate

si utilizate 10,47 | 30,72 | 28,69 | 18,51 | 22,17 | 26,52 | 24,05 25,89
Rata profitabilitatii vanzarilor -14,17( 13,33 | 11,64 | 1,6 | 7,61 | 10,11 | 2,21 8,31
Rata rentabilitatii comerciale 947 | 23,5 | 22,29 | 15,62 | 18,15 | 20,96 | 19,39 20,56
Rata rentabilitatii activelor -5,84 | 746 | 6,77 | 0,85 | 5,02 | 6,38 | 1,19 491

Rata rentabilitatii capitalului propriu

-15,23]117,19 | 14,57 | 0,89 | 8,97 | 11,37 | 2,31 13,4

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova

Rezultatele calculelor (tab.3) demonstreaza un caracter instabil in evolutia tuturor ratelor de
rentabilitate. Cel mai scazut nivel de rentabilitate s-a inregistrat in anul 2009. Mai mult ca atét in
acest an se Inregistreaza valori negative a unor rate, fapt ce confirma, ca din activitatea economi-
co-financiara intreprinderile agricole ale regiunii Centru au suferit pierderi. De exemplu, la fiecare
leu a capitalului propriu Investit pierderea netd constituie 15,23 bani, iar fiecare leu a veniturilor
din vanzari a cauzat pierderi in valoare de 14,17 bani. Aceste date reflectd influenta devastatoare
a secetei anului 2009 asupra productiei globale, veniturilor si a rezultatelor financiare. Astfel, din
activitatea operationald intreprinderile agricole a regiunii de Centru au suportat pierderi in suma de
152,7 mii lei. Deasemenea se inregistreaza valori relativ scazute ale ratelor rentabilitatii activelor,
capitalului propriu si profitabilitafii vanzarilor in anii 2012 si 2015 cu influente nefavorabile ale
factorilor climaterici.
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Concomitent, calculele efectuate in tabelul 3 atestd cd in anii favorabili dupd conditiile clima-
terice, cum ar fi 2011, 2014 si 2016 s-au obtinut cele mai inalte rate de rentabilitate. Astfel, in anul
2016 la fiecare leu al resurselor consumate si utilizate s-a obtinut profit brut in valoare de 25,89 bani
sau cu 7,38 bani mai mult decat in anul 2012. Fiecare leu al veniturilor din vanzari a generat profit
pana la impozitare Tn suma de 8,31 bani sau cu 6,71 bani mai mult decat in anul 2012. Deasemenea
se constatd cresterea ratelor rentabilitatii activelor si a capitalului propriu, respectiv cu 4,06 si 12,51
puncte procentuale.

Din ratele de rentabilitate prezentate in tabelul 3 cel mai des in activitatea intreprinderilor agri-
cole se foloseste rata rentabilitatii resurselor consumate si utilizate, deoarece aceasta se incadreaza in
criteriul de eficientd economici a activitatii operationale. In medie pe anii 2014-2015 aceasti rati a
constituit 21,9%, iar in medie pe anii 2011-2013 —23,0%, sau cu o reducere de 1,1 puncte procentua-
le, ceea ce semnifica despre scaderea eficientei resurselor consumate si utilizate la produsele agricole.
Aceasta situatie impune studierea influentei factorilor si in primul rand a celor care au avut impact
negativ 1n evolutia ratei rentabilitatii resurselor consumate si utilizate.

Aprofundarea analizei se efectuiaza prin calcularea influentei factorilor ce pot sa modifice rata
rentabilitatii resurselor consumate. Modelul de analiza factoriala a acestei rate se prezinta astfel:

_ LaiPi-Taif
e T ac * 100% (7)

R

Conform modelului factorii ce influenteaza rata rentabilitatii resurselor consumate (costurilor)
sunt:

- modificarea structurii si sortimentului produselor vandute prin intermediul volumului acestora
(Aq);

- modificarea costurilor unitare la produsele vandute (AC);

- modificarea preturilor de vanzare a produselor vandute (AP).

Metodologia de analiza factoriala consta in cuantificarea influentei factorilor dupd urmatoarele

relatii:

[ EII'T':"_"l'p':' “‘|_E it Cirm x ity (o - Tiroy Siroy 1

g _ (27 (0 _ .

7.1) ARE. [ S tuatie 100) - ( Jun Lt 1un):,
72 85, = [(BeefeBauntion «1o0) - (Ressfua-taiadion 00 )
7.3 887, = [(BessfBaintio « goo) - (Resfuatundin 10|

In tabelul 4 sunt prezentate rezultatele calculelor influentei factorilor dupa formulele 7.1 — 7.3 la
modificarea ratei rentabilitatii in medie pe perioada 2014-2016 comparativ cu media 2011-2013.

Tabelul 4. Calculul influentei factorilor la modificarea ratei rentabilitatii resurselor consumate
si utilizate in intreprinderile agricole din regiunea Centru
Rezultatul influentei

Denumirea factorilor Calculul influentei factorilor . ]
factorilor, (+;-) p.p.
1. Modificarea structurii si r/ 477364,1 302468,0 1
sortimentului produselor (— X ) - (— X IZI) +1,77
vandute(Aq) L\1927255,9 13154100 i
2. Modificarea costurilor unitare s 169825 4773641 1
1 le vandute (A (— ® 100) - (— ¥ lﬂl]) -24,06
@ produsele vandute (AC) \2387637,5 1927255,9 ]
3. Modificarea preturilor de r¢ 522827 4 169825 1
4 4 — 100) — (— * 10[!) +21,19
vanzare la produsele vandute(AP) ( 23876375 23876375 ]

Total X -1,1

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova
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Verificarea calculelor:
B.i.f.:[(w x 100) — (2222« mnj]: 21,9% - 23,0% = -1,1 p.p.

2387637.5 2387637,5

Din calculele efectuate in tabelul 4 rezultd ca diminuarea ratei rentabilitatii resurselor consu-
mate si utilizate a fost determinatd de majorarea costurilor unitare la produsele agricole in perioada
2014-2016 in comparatia cu media 2011-2013. Dinamica ascendenta a costurilor a influentat negativ
trendul ratei, reprezintind factorul dominant de influenta. Sub influenta acestui factor reducerea ratei
constituie 24,06 puncte procentuale. Acest rezultat poate fi efectul cresterii costurilor de achizitie la
ingrasaminte, seminte, pesticide, motorina, dar si consecinta inflatiei. In cazul analizat, comparind
intensitatea influentei costurilor unitare si a preturilor de vanzare se atestd impactul mai accentuat al
costurilor asupra ratei de rentabilitate, fapt ce determind concluzia ca inflatia este o cauza importanta
a majorarii costurilor unitare.

Rezultatele calculelor (tabelul 4) denota o influentd favorabila a preturilor de vanzare, care au
contribuit la majorarea ratei rentabilitdtii cu 21,19 puncte procentuale. Influenta preturilor de vanzare
poate fi determinata de: extinderea exportului de produse agricole in tarile Uniunii Europene, calita-
tea inalta a produselor (de exemplu calitatile gustative a fructelor, legumelor), cat si de inflatie.

Modificarile in structura si sortimentul vanzarilor au determinat o crestere a ratei cu 1,77 puncte
procentuale, datoritd majorarii ponderii produselor vandute care au o rentabilitate mai mare decét
nivelul mediu al rentabilitatii costurilor, de 23,0% inregistrat in perioada 2011-2013.

Rezultatele investigatiilor ne permit sa deducem, ca analiza performantelor economico-financi-
are si a cauzelor care au o contribufie semnificativa trebuie sa se realizeze in corelatie cu aprecierea
pozitiei strategice a intreprinderii, aceasta fiind determinatd in mod direct de marimea profitului si
de rata rentabilitatii. Analiza efectuatd permite elaborarea masurilor privind cauzele cu impact ne-
favorabil asupra ratei rentabilitatii resurselor consumate, cum ar fi negocierea atenta a preturilor la
ingrasaminte, seminte, carburanti, utilizarea eficienta a acestora in procesul de productie, optimizarea
cheltuielilor dar si majorarea sumei subventiilor pentru producatorii agricoli.
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