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In contextul reformelor actuale, dar si a necesitatilor profesionale la zi, un
cadru didactic cu prestatie de succes face parte neaparat dintr-0 comunitate
profesionala. Aceasta comunitate poate fi catedra, institutia din care face
parte sau retelele profesionale, care activeaza astazi in republica.

Un grup devine comunitate, atunci cind membrii acestuia interactioneaza
sistematic, fiind implicati in activitati apropiate ca scop; au petrecut impreuna
timp suficient pentru a crea comportamente si reguli comune, care faciliteaza
interactiunea §i coexistenta, bazatd pe comunicare constructiva si in care
exista o dependenta reciproca in realizarea sarcinilor pe care fiecare membru
al comunitatii le indeplineste. Conform DEX-ului comunitatea reprezintd un
grup de oameni cu interese, credinte sau norme de viatd comune; totalitatea
locuitorilor unei localitati, ai unei tari etc.

Psihologi comunitari, cum ar fi McMillan si Chavis (1986) afirmad ca
exista patru factori-cheie care definesc conceptul de comunitate: (1) calitatea
de membru, (2) influenga, (3) satisfacerea nevoilor individuale si (4) eveni-
mente comune si conexiuni emotionale. Asadar, participantii comunitatilor de
invatare trebuie sa simtd un sentiment de loialitate si apartenentd la grup (de
membru), care stimuleaza dorinta lor de a continua sa lucreze si sé sprijine pe
altii, sa afecteze prin lucrurile pe care le face ceea ce se intampld in comu-
nitate, adica si fie activ, si nu doar reactiv — sa influenteze.

Orice comunitate invata, disemineaza cele invatate printre membrii si §i
contribuie la 0 mai buna intelegere a lucrurilor esentiale pentru respectiva co-
munitate. Comunitatile dinamice de invatare reprezintd structuri in cadrul
carora toti membrii detin controlul si fiecare invata, inclusiv profesorul/ lide-
rul de grup. Acest tip de comunitdti se bazeaza pe anumite caracteristici defi-
nitorii: Distribuirea sarcinii de luare a deciziilor. Deciziile se iau intr-un mod
participativ. Grupul decide obiectivele i metodele de invatare; implicarea in
generarea §i impartasirea de cunostinte. Toti Invata prin impartasire a opinii-
lor, ascultare, simulare, observare. Profesorii avansati, cu experienta deosebi-
td, joaca un rol important in acest proces. Activitatile de Invatare sunt nego-
ciate si flexibile, in functie de obiectivele urmarite si necesitatile curente ale
grupului. Membrii comunitatii dinamice sunt autonomi. Ei posedad spatiu
pentru a realiza propriile activitati si a lua propriile decizii referitoare la
procesul de instruire. Nivelul superior al dialogului, interactiunilor si colabo-
rarii. Un scop (interese, problema, proiecte) comun [2]. Comunitatea dinami-
ca de invatare asigurd o distribuire optimala a controlului, astfel permitdndu-i
grupului sa decida obiectivele si metodele de invatare; prin aceste comunitati
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cunostintele sunt generate si impartasite de catre toti detinatorii de interese
(profesori, elevi, parinti); totodata, se pastreaza independenta si autonomia
celor care fac parte din comunitate — ei sunt stimulati sa realizeze activitatile
pe care le doresc si sa ia deciziile pe care le considera oportune.

Lidershipul paideutic este un concept, promovat de cercetatorii din dome-
niul educational (Smylie, 1995; Frost, 2010) si cadrele didactice din Occi-
dent, care are o corelatie directd cu teoria comunitatilor de invatare. Lidershi-
pul paideutic se referd la abordarea si perceperea profesorilor ca lideri ai
propriei activititi, lideri ai clasei de elevi, lideri ai procesului de dezvoltare
personald si organizationala, fara axare pe o ierarhie de pozitii. Orice profesor
interesat de schimbare si dezvoltare personald si profesionald poate fi lider.
Lidershipul paideutic este un raspuns la provocarile lumii contemporane, axa-
te pe schimbarea continud, este un impact la nivel de cercetare individuala si
de comunitate academica [3,p.13]. Comunitatea de invitare este o conditie
importantd in realizarea unui proces eficient in promovare si aplicare a lider-
shipului educational. Colaborarea — factorul care determina acceptarea schim-
barilor intr-un mod colectiv. Pentru o functionare eficientd a comunitatii de
invatare sunt necesare patru abilitati de baza:

1. Cercetare i reflectie: procesul prin care grupul se aprofundeaza in
continuturi. Una din principalele abilitati fiind formularea intrebarilor care
conduce la noi nivele de intelegere.

2. Ascultare: capacitatea de a trece dincolo de ascultarea activa — abilita-
tea membrilor grupului de a fi prezenti si deschisi la sensurile exprimate de
colegi si de grup 1n intregime.

3. Suspendarea deciziei: abilitatea de a fi deschis la noi perspective,
alternative ale realitatii.

4. ldentificarea presupunerilor: Utilizdnd variate instrumente si meta-
fore, grupul invata sa identifice presupunerile proprii si ale colegilor pentru a
descoperi fundamente comune, a identifica incoerente in gandirea colectiva.

Functionarea unor comunitati dinamice de invatare poate fi asigurata doar
prin colaborarea eficienta dintre membrii comunitati. Profesorul, lider al pro-
priei activitati, impartaseste succesele si provocarile sale cu colegii, cadre di-
dactice interesate. De asemenea, printr-o colaborare fructuoasa el se asigura
daca initiativa este acceptatd de colegi; obtine ajutor, suport si resurse nece-
sare; contribuie la dezvoltarea profesionald a colegilor etc.

Profesorul lider invatd sa-si analizeze propria experientd didactica si sa o
valorifice, sd o discute cu colegii in cadrul comunitatii, sa o abordeze ca acti-
vitate de cercetare, de dezvoltare, ca suport de crestere si de sporire a motiva-
tiei profesionale. Toate acestea faciliteaza consolidarea comunitatii dinamice
de invatare si asigurd o formare continud nonformala atat in cadrul comuni-
tatii profesionale din scoald, cat si in afara ei. Activitatile respective stimu-
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leaza invatarea individuald si extinderea ei la nivel de comunitate academica,

influentarea schimbarilor la nivel de institutie si de sistem, cu repercusiuni

concrete la capitolul imbunatatirea prestatiei profesionale a cadrului didactic.

Acest lucru evidentiaza urmatoarele conditii importante pentru functionarea

unei comunitati de Invatare si promovarea LE: distribuirea responsabilitatii si

puterii pentru conducere/lidership la scara larga in intreaga scoala; luarea par-
ticipativa a deciziei cu implicarea tuturor cadrelor didactice; asigurarea con-
ditiilor pentru realizarea propriilor decizii de cétre cadrele didactice; luarea in
consideratie a opiniilor si sugestiilor tuturor cadrelor didactice; asigurarea
conditiilor pentru solutionarea constructiva a problemelor pe parcursul sedin-
telor cu staff-ul; asigurarea autonomiei pentru profesori; modificarea conditii-
lor de munca, astfel incét personalul sa dispunad de timp pentru a planifica
cooperand; asigurarea conditiilor pentru implicare adecvata a profesorilor in
procesul de luare a deciziilor referitoare la noi initiative in scoald; crearea de

oportunitdti pentru dezvoltarea personalului (Leithwood et al, 1999, p.811-812).
Profesorul, in calitatea sa de actor reprezentativ al schimbarilor educatio-

nale, este determinat sa se transforme intr-un lider cu viziune si gandire stra-

tegica, sd devind membru activ al comunitétii de invatare din care face parte;
mentor credibil pentru colegii sdi. lar comunitatile de invatare, la randul lor,
contribuie la dezvoltarea profesionald a acestuia, valorificand abilitatile de
lider pe care le posedd, rezultatele activitatii sale profesionale si impactul
acestora asupra tuturor actantilor educationali. Doar un profesor-lider care
activeaza in cadrul unei comunititi de invatare functionald poate promova

Viziune ce inspira si poate crea rezonanta, reuseste sa catalizeze schimbari si

sd induca entuziasm, poate deveni cu adevarat aliatul elevului si figura cen-

trala in reformele actuale din sistemul educational.
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