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Abstract: This article addresses the issue of the monitor teacher, a new
concept of its status and responsibilities. The substantiation of a model of
continuous monitoring of the school curriculum implies the need to
establish the subjects executing the given process. Namely, teachers are in
permanent contact with students, namely teachers who are the first to
detect the weak parts of the curriculum but also their own errors. In order
to become monitor teachers, they must be trained to perform this role.
Structuring the monitor teacher profile and describing the curriculum
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monitoring competencies according to creates premises for their
professionalization through various forms of continuous training. The
emphasis is on self-monitoring and monitoring of the teaching-learning-
evaluation process by other teachers and the selection of information: a)
for achieving the reverse connection at the level of the taught curriculum
b) for achieving the reverse connection at the level of the national
curriculum but also for the continuous and cyclical development of the
school curriculum.

Keywords: curriculum, curriculum monitoring, teacher monitor,
monitoring skills, continuous development, continuous monitoring.

INTRODUCERE

Monitorizarea curriculumului scolar este o etapa importanta in
dezvoltarea continua si ciclica a curriculumului scris, predat, Invatat si
evaluat. Monitorizarea curriculumului are in vedere colectarea
informatiilor/evidentelor pentru a descrie si formula viziuni despre
valoarea si calitatea curriculumului in functiune.

Monitorizarea curriculumului scolar presupune: 1) evaluarea
produselor curriculare (planul de invatamant, programa/curriculumul
pe discipline, manualul, ghidul metodologic etc.) inainte de a fi
implementate; 2) evaluarea procesului de predare-invatare-evaluare
organizat in baza acestor documente.

Monitorizarea curriculumului scolar in functiune este o evaluare de
proces, care urmdreste controlul si Tmbunatdtirea calitatii aplicarii
curriculumului la nivelul practicii educationale. Aceasta identifica
bariere, erori sau dificultati in aplicarea curriculumului scris si, ca
urmare, creeaza premise pentru dezvoltarea continud si ciclica a
curriculumului scolar.

Monitorizarea curriculumului scolar in functiune presupune
urmatoarele aspecte:

e corespondenta intre curriculumul scris si  curriculumul
predat/implementat;

e madsura in care este respectata logica interna a procesului de predare-
invatare-evaluare;

e masura in care sunt valorificate prevederile curriculumului proiectat
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cu privire la ce trebuie si cum trebuie predat, cum trebuie organizata

invatarea si evaluarea;

o identificarea cauzelor care genereaza bariere/ dificultati in aplicarea
curriculumului ~ scris, precum si a  modalitatilor de
corectare/ameliorare a situatiilor problematice, dar si de prevenire a
acestor situatii In viitor, oferind informatii necesare concepatorilor
nationali de curriculum, dar si factorilor de decizie;

e identificarea impactului curriculumului scris si predat asupra
rezultatelor scolare. Evaluarea impactului apreciaza daca nivelul
monitorizarii competentelor este In consonanta cu finalitatile scolare
(pe niveluri de Invatamant, pe ani de studiu).
in acest context, considerim ci este important sa abordam

monitorizarea curriculumului scolar ca 0 cercetare

pedagogica/curriculara, intr-o logica ce conduce la obtinerea unor
concluzii si recomandari pertinente pentru dezvoltarea continua si

ciclica a curriculumului scolar [1].

Aici apare intrebarea, cine si cum trebuie sa realizeze procesul de
monitorizare a curriculumului scolar in functie? Traditional acest proces
periodic se efectua de metodicieni, inspectori de diferit rang. Evaluarile
respective nici de cum nu puteau sa asigure monitorizarea continua a
curriculumului scolar. Rezultatele evaludrilor a curriculumului predat-
invatat-evaluat nu reflecta obiectiv calitatea curriculumului scris,
respectiv si recomandarile evaluatorilor pot fi nerelevante privind
perfectionarea curriculumului in functie. In acest articol se propune
dezvoltarea procesului de monitorizare a curriculumului scolar in
functie prin formarea si implicarea cadrelor didactice numiti-monitori,
promovata in cadrul Proiectului ,Teoria si metodologia monitorizarii si
dezvoltarii continua si ciclice a curriculumului scolar” (coordonator dr.
hab., prof. univ. V1. Gutu).

PERSONALITATEA CADRULUI DIDACTIC MONITOR

Indiferent de provocarile lumii contemporane si, in primul rand, de
cele legate de tehnologiile informationale, inteligenta artificiala
profesorul ramane cea mai influenta figura in societate.

Gopinath S. mentioneaza ca ,cadrele didactice joaca un rol vital in
dezvoltarea viitorului si in modelarea vietii generatiei viitoare [7], noi a-
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si adduga si generatiei actuale. Manea A. Stan C. afirma ca ,prin intregul
sdu comportament, actiuni si atitudini, profesorul contribuie la oferirea
directd si indirectd, explicita si implicitd, de modele, ceea ce conduce,
inevitabil, la preluarea cognitiva si metacognitiva, precum si la formarea
atitudinilor modelatoare din partea elevilor sai. A fi profesor inseamna,
astfel, a detine constiinta unei responsabilitdti majore, manifestata prin
indrumarea si modelarea tinerei generatii, atat in plan educational, cat si
in cel personal, orientata spre studiu si spre viata. Acest proces are drept
scop descoperirea vocatiei, a sensului personal In raport cu lumea, cu
profesia si cu traseul devenirii lor”[5].

Analiza personalitdtii cadrului didactic de regula, se axeaza pe
urmatoarele aspecte: competente profesionale, functii
pedagogice/didactice, stiluri didactice, profesionalizarea carierei
didactice etc. In acest context, dezvoltarea ideii lui E. Geissler [apud 1],
privind functiile cadrului didactic, care sintetizeaza contradictiile
indeplinirii rolului de profesor: informatorul - transmite, pastrand
distanta rece impusa de stiintd; partenerul - sfatuieste, apeleaza,
admonesteaza, indrum3, frineaza; modelul - stabileste si ofera cerinte
morale; examinatorul - se straduieste sa fie obiectiv si impartial;
educatorul - este preocupat, in special, de persoana, de ,educat”, ca
partener in relatia comuna. El transmite valori si orientdri de viata;
specialistul - se axeaza pe predare si instruire unitara. Astfel, apare o
tensiune intra-roluri: partener vs. examinator; informator vs. distribuitor
de sanse; model vs. specialist. In aceasta logici se incadreazi si rolul de
»monitor”- cadru didactic monitor [1].

Complexitatea rolului de monitor necesar exercitarii profesiunii
didactice si dinamica internad a interactiunii acestora genereaza un profil
profesional care detine un sistem de competente profesionale.

Termenul ,competentd” are intelesul de abilitate de a satisface
scopurile educatiei. Competenta profesionald in actiunea educativa
desemneaza abilitatea de a se comporta intr-un anumit fel intr-o situatie
pedagogici. In acest sens, ,competenta reprezinti posibilul
comportament, in timp ce performanta dezvaluie comportamentul real”.
Competenta este conditionata de informatie, iar aceasta actioneaza
asupra performantei si asupra stilului de munca al profesorului in
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mediul scolar. In acest context, ar putea fi reprezentati schematic relatia:

[3].

INFORMATIE COMPETENTA

PERFORMANTA

Fig.1. Relatia dintre competenta profesorului, informatie si
performanta obtinuta

N. Mitrofan identifica urmatoarele competente pedagogice:

o (Competenta euristicd - nivelul dezvoltarii intelectuale, gandirea
critica si creativa;

e (Competenta de comunicare si empaticd - initierea si declansarea
actului comunicarii cu elevii de catre profesor prin combinarea
diverselor aspecte ale cdilor de transmitere si decodificare a
mesajului (verbal si nonverbal), cu particularitatile lor specifice de
expresivitate. Aceasta include si stapanirea de catre profesor a unor
atribute fiziologice si psihice pentru a se face inteles;

e (Competenta epistemicd - repertoriul de cunostinte in domeniul
cunoasterii profesate, noutatea si consecintele acestora asupra
comportamentului elevilor;

e (Competenta teleologicd - capacitatea de a concepe rezultatele
educatiei sub forma unei pluralititi de scopuri, cu dimensiuni
informationale, axiologice si pragmatice, care pot si trebuie sa fie
nuantate ca fiind pedagogic posibile, rational gandite si
operationalizate;

o (Competenta instrumentald si de conducere — cunoasterea unor limbi
strdine si utilizarea ansamblului de metode si mijloace educative, in
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vederea credrii unei performante comportamentale adecvate
scopurilor urmarite;

Competenta operationald - capacitatea de a utiliza una sau mai multe
aplicatii, fara a le modifica sau crea;

Competenta decizionald - alegerea intre cel putin doua variante de
actiune, in functie de valoarea sau utilitatea acestora in influentarea
comportamentului elevilor;

Competenta de evaluare - masurarea corecta a rezultatelor obtinute
in actiunea educativa cu si de catre elevi [apud 3].

I. Podlasli evidentiazd urmatoarele categorii de competente

pedagogice:

Organizatorice - organizarea grupului de elevi, diagnosticarea si
practicarea activitatii cu elevii, monitorizarea activitatii acestora etc.;
Didactice - conceperea rezultatelor invatarii, aplicarea tehnologiilor
didactice eficiente, motivarea invatarii etc.;

Perceptive - intelegerea copilului, evaluarea obiectivd a starii
emotionale a elevilor, identificarea particularitatilor psihice ale
acestora etc.;

Comunicative - initierea actului de comunicare, relationarea eficienta
cu elevii etc,;

Sugestive - influenta emotional-volitiva asupra elevilor;
Investigationale - aprecierea situatiilor de invatare, realizarea
cercetarilor aplicative;

Epistemice — invatarea pe parcursul carierei pedagogice [apud 3].
Iucu R. Structureaza competentele profesionale ale cadrelor didactice

in patru categorii:
v’ Competenta stiintificd (abilitdti cognitive necesare pentru procesarea

informatiilor; capacitati de vehiculare a cunostintelor; experienta
didactica flexibild; capacitatea de recurs la strategii rezolutive
variate; aptitudini necesare pentru cercetare si experimentare;
strategii creative; operatii mentale flexibile si dinamice)

Competenta psihosociald (capacitatea de a stabili fara dificultate
relatii interpersonale adecvate cu elevii; adaptare la roluri diverse;
capacitatea de comunicare eficienta atat cu grupul, cit si cu elevii,
separat; abilitdti de adecvare a fortei/autoritatii la situatiile
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educationale concrete; disponibilitati de adaptare la variate stiluri
educationale; entuziasm, intelegere, prietenie);

v' Competenta manageriald (capacitate de influentare a clasei si a
fiecarui elev in parte; abilitati de planificare si proiectare; capacitate
decizionald; capacitatea de a organiza, monitoriza si coordona
activitatea clasei/elevului; administrarea corecta a sanctiunilor si
recompenselor; echilibru autoritate-putere-responsabilitate);

v' Competenta psihopedagogicd (capacitate de determinare a gradului
de dificultate a unui continut; capacitate de a face accesibila
informatia transmisd; empatie, capacitate de 1intelegere a
disponibilitatilor interne ale elevilor; creativitate in activitatea
instructiv-formativa; atitudine stimulativa, energica, creativa; spirit
metodic si clarviziune in activitate) [4].

Manea A. si Stan C. completeaza competentele propuse de R. lucu cu

o serie de competente, atitudini si abilitati specifice:

v’ Competenta digitald (capacitatea de a accesa informatii relevante si
valide stiintific din sfera internetului, dar si abilitatea de a utiliza
eficient si adecvat la clasa resursele specifice tehnologiei informatiei
si comunicarii);

v' Competenta de management al timpului (capacitatea de a gestiona
optim resursele de timp disponibile, atat cele personale, cit si cele ale
elevilor);

v Competenta de management al stresului (profesia didactica, avand in
vedere atdt suprasolicitarea birocratica, cat si comportamentul
neadecvat al unora dintre elevi, reclama din partea cadrului didactic
o rezilienta crescutd la situatiile de stres);

v’ Competenta investigativd (profesorul contemporan nu mai este doar
un simplu distribuitor de cunoastere, ci si un cercetdtor capabil sa
cerceteze, sa produca si sa disemineze cunoasterea);

v Capacitate autoreflexivd (analiza obiectivi a propriei activitati
didactice si identificarea modalitatilor concrete de optimizare a
acesteia);

v’ Atitudine deschisd fatd de nou (receptivitate fatd de inovarea teoriilor
si practicilor din sfera educatiei);
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v’ Capacitate de initiere si promovare a parteneriatului scoald-familie-
comunitate;

v’ Atitudine consonantd cu principiile si valorile spatiului european;

v’ Constientizarea necesitdtii de participare activd la activitdtile de
formare continud [6].

In contextul acestor categorii de competente didactice/profesionale
(si a celor reprezentate de standartele profesiei didactice) poate fi
abordata si competenta de monitorizare a curriculumului In functie,
curriculumului scris-predat-evaluat.

In viziunea noastri competenta respectivi implica:

e C(Cunoasterea modelelor de monitorizare a curriculumului
educational in functie;

e (Cunoasterea instrumentelor si tehnicilor de monitorizare a
curriculumului educational in functie;

e Stabilirea coerentei intre curriculumul scris si curriculumul predat
privind: reperele conceptuale, finalitatea, continutul, activitati de
invatare, produse de invatare etc.

e Stabilirea factorilor curriculari si noncurriculari ce influenteaza
rezultatele invatarii;

e Realizarea monitorizarii si automonitorizarii curriculumului in
functie;

o Fixarea In termeni apreciativi a lacunelor, disfunctionalitatilor
curriculare, inclusiv In raport cu mediile de invatare, strategii de
predare, stiluri de invatare a elevilor etc.

e Realizarea conexiunii inverse in raport cu curriculumul predat;

e Formularea sugestiilor de imbunatatire a curriculumului scris.
Aceastd abordare extinde sistemul de functii pedagogice a cadrului

didactic prin includerea functie de monitorizare a curriculumului scolar,

functie care poate asigura monitorizarea si dezvoltarea continud a

curriculumului educational la nivel national.

Asadar, functia principald a cadrului didactic este managementul
procesului de invatare, educatie, dezvoltare si formare a personalitatii
elevului. Atragem atentia asupra faptului cd functia pedagogului nu
consta doar in a instrui elevii, ci si in a conduce in mod directiv acest
proces.
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Din perspectiva managementului educational, pot fi identificate mai
multe functii ale pedagogului-monitor:

Prima functie este cea teleologica. Obiectivul sau finalitatea
reprezintd factorul determinant al activitatii pedagogice. Esenta
coordonarii procesului educational consta in corelarea activitatilor
astfel incat obiectivele stabilite sa corespunda rezultatelor obtinute.

Conducerea si orientarea procesului de Invatamant se bazeaza pe
nivelul de pregatire al elevului, pe potentialul si posibilitatile acestuia.
Fara cunoasterea particularitatilor psihice si fizice ale elevului, a
nivelului de dezvoltare cognitiva si a comportamentului sau, este
imposibil sa fie stabilite si evaluate corect obiectivele si mijloacele
pentru atingerea acestora.

In acest context, pedagogul-monitor realizeazi functiile de
diagnosticare/monitorizare si pronosticare. Acesta trebuie sa dispuna
de competenta de a anticipa rezultatele activitatii educative in conditii
concrete, de a stabili strategii didactice si de a evalua rezultatele atat din
punct de vedere calitativ, cat si cantitativ.

Datele obtinute 1n urma diagnosticarii/monitorizarii si pronosticarii
constituie baza pentru proiectarea activitatii didactice. Aceasta functie
se desfasoara in cadrul etapei pregatitoare, denumita si preprocesuala.

La etapa de realizare, numita si procesuala, cadrul didactic-monitor
indeplineste  functiile informative, formative, organizatorice,
evaluative/de monitorizare si reglatorii. In etapa finald, pedagogul-
monitor realizeaza functia analiticd, ce presupune analiza rezultatelor
obtinute, identificarea cauzelor insucceselor si evidentierea factorilor
care au influentat pozitiv sau negativ performantele elevilor, dar si
procesul de invatare propriu-zis.

In conditiile provocirilor lumii contemporane, functiile cadrului
didactic-monitor se adapteaza noilor cerinte si realititi. Ins3, statutul
pedagogului-monitor, atitudinea fata de activitate, sistemul de valori si
calitatile esentiale - moralitatea, spiritualitatea, responsabilitatea,
dragostea fatd de elevi si competenta de a preda si evalua - raman
constante si relevante in timp [apud 3].

In acest context, putem deduce profilul cadrului didactic-monitor-
plan general prezentat prin figura respectiva.
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Fig.2. Profilul cadrului didactic monitor (plan general)

In plan operationalizat, profilul cadrului didactic monitor poate fu

prezentat astfel (Fig.3).
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Fig.3. Profilul cadrului didactic monitor (plan operational)

CADRUL DIDACTIC-MONITOR: ORIENTARI SI PROCESE DE

MONITORIZARE

Monitorizarea curriculumului scolar in viziunea autorilor V. Gutuy, C.
Turcanu, M. Sevciuc face parte din ansamblul de politici curriculare [3].
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Monitorizarea are menirea de a oferi cadrelor didactice - monitori si

cercetatorilor stiintifici modalitati de identificare si fixare a partilor

vulnerabile ale curriculumului la disciplinele scolare, dar si de stabilire a

cauzelor care provoaca aceste vulnerabilitdti. Monitorizarea

curriculumului scolar in functie are in vedere:

e monitorizarea curriculumului scris/proiectat (numai ca sursa de
stabilire a criteriilor de monitorizare);

e monitorizarea curriculumului predat-invatat-evaluat (a procesului
realizat in baza curriculumului scris);

e monitorizarea impactului acestuia, inclusiv la nivelul dezvoltarii
personalitatii elevilor (dimensiunea psihologica);

e monitorizarea  factorilor  care influenteaza  functionarea
curriculumului scolar.

Accentul va fi pus pe monitorizarea functionalitatii curriculumului la
disciplina (programa la disciplina scolard, manuale si alte produse
curriculare), dar si pe metodologiile aplicate de cadrele didactice la lectii.
Instrumentul de baza al metodologiei de monitorizare a curriculumului
scolar este Registrul de Monitorizare a Curriculumului in functie (RMC).
Acesta asigura inregistrarea datelor/ informatiilor la nivelul clasei de
elevi de catre cadrele didactice - monitori.

Algoritmul de aplicare a RMC include urmatoarele actiuni:

1. Formarea cadrelor didactice - monitori de catre cercetatori stiintifici
privind aplicarea RMC (monitorizarea curriculumului scolar in
functie incepe la 1 septembrie si continua pe parcursul intregului an
scolar).

2. Cadrul didactic - monitor studiaza continutul RMC; in caz de
necesitate, poate cere consultare din partea cercetatorului stiintific
coordonator.

3. Procedura de monitorizare (automonitorizare) se realizeaza astfel:

e in elaborarea proiectelor didactice ale lectiilor, cadrul didactic
planifica si aspectele posibile de monitorizare si de fixare a
partilor vulnerabile/barierelor.

e (Cadrul didactic - monitor fixeaza in RMC informatiile obtinute in
rubricile respective dupa predarea-invatarea fiecarui subiect
(unitati de invatare). Indicatorii si metodele de monitorizare din
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RMC sunt si instrumente pentru cadrele didactice - monitori de a
planifica si realiza automonitorizarea.

e Dupa fixarea informatiilor obtinute in RMC, cadrul didactic face si
comentarii, accentul fiind pus pe stabilirea factorilor care au
provocat incoerentele.

e Pe parcursul realizdrii automonitorizarii, cadrul didactic
informeaza (sau consultd) cercetatorul/ coordonatorul stiintific
pentru a lua decizii privind corectarea, inlaturarea sau rezolvarea
problemelor aparute (in cazul in care acest lucru este posibil si
tine de competenta cadrului didactic). Aici se aplica in mod real
principiul dezvoltarii continue a curriculumului scolar in functie.

e La finele anului de fnvatamant, cadrele didactice - monitori si
coordonatori analizeaza pe larg informatiile monitorizarii
consemnate in RMC pe parcursul anului si formuleaza concluzii
finale privind functionalitatea curriculumului scolar. Totodats,
elaboreaza un Referential metodologic de dezvoltare continua a
curriculumului la disciplinele scolare, prin corectarea/lichidarea
incoerentelor stabilite in urma monitorizarii. Referentialul
metodologic se inainteazd Ministerul Educatiei si Cercetarii
pentru luarea deciziilor in vederea reglarii curriculumului scolar
in functie si a dezvoltarii politicilor curriculare.

4. RMC este valabil pentru o perioada de patru ani si se completeaza in
fiecare an de studiu, tindnd cont de aspectele pozitive si de cele
vulnerabile ale monitorizarii curriculumului scolar. Aria de
cuprindere a cadrelor didactice - monitori poate fi extinsa de la an la
an.

5. RMC, se vareferi la intregul sistem de discipline scolare din planul de
invatamant. Coordonatorii stiintifici vor adapta acest instrument la
specificul fiecarei discipline scolare prin concretizare, extindere,
completare etc.

6. RMCvainclude un set de chestionare care vor putea fi aplicate pentru
evaluarea curriculumului scris, ca premisa pentru identificarea
indicatorilor si mecanismelor de monitorizare a curriculumului
predat-invatat-evaluat.
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CONCLUZII

. Abordarea sistemicd si integratoare a curriculumului constituie

fundamentul construirii/ conceperii, dar si monitorizarii

curriculumului scolar. Monitorizarea in acest sens reprezinta o

dimensiune ale politicilor curriculare si are menirea de a oferi: a)

monitorului mecanismul de realizare a acestui proces; b) Cadrelor

didactice, conceptorilor de curriculum si factorilor de decizie din
domeniul curricular ce tin de eficienta curriculumului predat-
invatat-evaluat.

. Se constata ca in sistemul de Invatamant din Republica Moldova nu

existd un concept si o metodologie eficientd de monitorizare continua

a curriculumului scolar, cum nu sunt formati si subiectii care ar putea

realiza acest proces.

. Conceptul fundamentat in cadrul proiectul ,Teoria si metodologia

monitorizarii si dezvoltarii continue si ciclice a curriculumului

scolar” se axeaza pe urmatoarele prevederi:

e oferirea functiei de monitorizare a curriculumului scolar unor
cadre didactice special formati-cadre didactice-monitori;

e elaborarea unui sistem de indicatori si a unui mecanism de
monitorizare continuda a curriculumului scolar - Registru de
monitorizare a curriculumului predat-invatat;

e elaborarea unui mecanism de gestionare a informatiei obtinute in
urma monitorizarii curriculumului in functie, si de a realiza
conexiuni inverse la nivel institutional si national.
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