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Marea provocare cu care se confruntd sistemele de invatamant in secolul XXI con-
std 1n a tine pasul cu schimbadrile constante si rapide din economie, tehnologii si so-
cietate. Se impune racordarea ritmului schimbdrilor in educatie la ritmul schimbarilor
in toate domeniile de activitate umana. Recunoscand rolul primordial al educatiei in
dezvoltarea umanitatii, mentinerii pacii si protejarii planetei Pamant, presedintii de state
si ministrii educatiei din intreaga lume, de la tribuna ONU, au confirmat existenta crizei
globale in educatie si si-au asumat responsabilitatea transformarii educatiei. Schimbarile
in educatie sunt lansate de politicieni prin politici educationale, dar acestea devin auten-
tice doar in sala de clasa, in aula universitara, realizate fiind de catre cadrele didactice.
Profesorii, in mod special profesorii universitari, pot face mult mai mult ca politicienii
pentru transformarea educatiei. In acelasi timp, profesorii au nevoie de abordari noi, de
solutii fundamentate stiintific.

In acest context, ne-am propus sa identificim factorii care ar facilita si impulsiona
schimbdrile calitative in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si sd elaboram in-
strumente de dinamizare a acestor factori. Am analizat mai multe cercetari in domeniu,
din ultimii 10 ani, prezentate la conferinte stiintifice si In reviste de specialitate. Totoda-
ta, am realizat trei interviuri de focus grup cu cadre didactice universitare implicate in
formarea initiald a viitorilor specialisti pentru sistemul de Invatdmant din tara noastra.
Aceste metode ne-au permis sa evidentiem citeva constatari si concluzii. In cele ce ur-
meaza, vom descrie succint unele rezultate ale cercetarii noastre.

Cercetdrile realizate in diferite téri, cu nivel de dezvoltare economicd mai Tnalt
sau mai redus si, respectiv, cu sisteme educationale mai dezvoltate sau mai putin dez-
voltate, ne permit sd evidentiem tendinta de reinterpretare, redefinire, in mai multe tari,
a conceptelor esentiale domeniului pedagogiei: invdtare, inteligentd, performanta si
altele. Reexaminarea definitiei traditionale a procesului de ,,a Invata” reclama analiza
Limplementarii curriculumului” din perspective noi. Din multitudinea punctelor de ve-
dere, ce pot fi desprinse din literatura de specialitate, prezentam doar tre, ce ne permit sa
evidentiem cateva aspecte relevante in contextul cercetarii de fata. Prin prisma cercetarii
realizate de Bachri, implementarea curriculumului este o etapa a ciclului de dezvoltare
a curriculumului. In esentd, este un proces de testare a curriculumului planificat, proces

85



”

Conferinta stiintificd nationald cu participare internationald , Integrare prin cercetare si inovare
dedicata Zilei internationale a Stiintei pentru Pace si Dezvoltare, 10-11 noiembrie 2022

ce permite identificarea nevoilor, constrangerilor si oportunitatilor care pot fi luate in
considerare in dezvoltarea si inovarea urmatorului curriculum [3].

Dupa losifescu, implementarea curriculumului presupune un proces de monitori-
zare a realizarii curriculumului planificat si a rezultatelor obtinute de cei ce invata. lar
monitorizarea presupune inclusiv un set de actiuni ale cadrului didactic orientate spre
inlaturarea barierelor si combaterea rezistentei, spre prevederea elementelor de flexibili-
tate care fac posibild modificarea pe parcurs (daca situatia o cere) [1, p.148].

A.Lin Goodwin constatd din analiza realitatii educationale din mai multe tari, ca
rolul cel mai raspandit pe care si-1 asuma profesorul in implementarea curriculumului
este ,,furnizarea curriculumului” intr-o anumita secventd, la un moment dat, ca un pa-
chet de ,,cunostinte”. Astfel in educatie se instaureaza , tirania subiectelor si continutului
asupra procesului si gandirii”. Goodwin, fiind cercetatoare si avand titlul de professor
universitar, considera ca situatia trebuie schimbata dramatic si urgent. Punctul de pornire
ar putea fi ,,dezvoltarea profesorilor ce adoptd o mentalitate care creeaza curriculum in
loc de una care implementeaza curriculum”. Profesorul trebuie sa fie architect al schim-
barii [4].

Cunoastem ca implementarea curriculumului este un proces complex si calitatea
acestuia depinde de felul in care profesorul percepe Invatarea ca proces si ca rezultat.
Provocarea consta In pregatirea profesionala a acestui profesor, la universitate, de catre
un alt profesor, universitar, care este deja un creator de curriculum siun architect al pro-
cesului. Profesorul universitar trebuie sé dispuna de flexibilitatea si autonomia necesara
pentru ca implementarea curriculumului sa devina un proces de cocreare a curriculumu-
lui in care studentii sunt implicati la toate etapele.

Am analizat opiniile cadrelor didactice universitare cu privire la implementarea
curriculumului, pornind de la ideea ca gradul de flexibilitate si autonomie curriculara
a profesorului universitar este mai inalt, comparativ cu profesorul scolar. Autonomia
universitara prsesupune si autonomia cadrelor didactice in elaborarea, implementarea,
revizuirea curriculumului. Profesorul universitar concepe un curs/un modul din progra-
mul educational de formare profesionala, elaboreaza si implementeaza curriculumul. La
sfarsitul fiecarui an academic, profesorul realizeaza revizuirea curriculumului, care, in
esentd, este un process de dezvoltare. Am constatat cd circa 25%, din esantionul de 45
de cadre didactice universitare participante la interviurile de focus grup, nu valorifica
pe deplin autonomia, ce li s-a oferit, in procesul de implementare a curriculumului. Una
dintre cauzele autolimitarii este frica si/sau nedorinta de asumare a responsabilitatii,
iar aceasta deriva din lipsa unor proceduri clare de autoevaluare si evaluare de catre
manager a curriculumului ca produs. Cerintele existente reglementeaza, preponderent,
structura curriculumului, solicita respectarea unei forme, dar nu ofera criterii de evaluare
a calitatii continuturilor curriculare si a calitatii contextelor de invatare planificate. Fara
instrumentele pedagogice si manageriale cadrul didactic universitar nu dispune de sufi-
cientd certitudine si incredere in implementarea curriculumului. Aceasta stare de lucruri
influenteaza negative calitatea pregatirii profesionale a viitoarelor cadre didactice.
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Astfel, in baza datelor colectate in procesul cercetarii, am elaborat un instrument
de autoevaluare a implementarii curriculumului. Instrumentul este conceput, ca forma,
in cheia unei liste de control si contine un sir de afirmatii ce descriu componentele de
baza ale implementarii curriculumului ca proces de co-creare. Compartimentele instru-
mentului se referd la: competente profesionale ce urmeaza a fi dezvoltate viitoarelor
cadre didactice in procesul de studiere a cursului/ modulului; contexte de invatare create
pentru dezvoltarea competentelor; dezvoltarea competentelor transversale; asimilarea
continuturilor si contextualizarea continuturilor modulului/disciplinei in contextual pro-
gramului educational de formare profesionala. Experimental s-a demonstrat ca instru-
mentul este functional, iar aplicarea lui impune o schimbare calitativa a implementarii
curriculumului si, implicit, a formarii profesionale a viitoarelor cadre didactice.
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