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Abstract. The acceleration of transformations across all economic sectors requires
the identification of innovative solutions capable of supporting prosperity and
competitiveness. In the case of the Republic of Moldova, the analysis of the Global
Innovation Index reveals a significant decline during the period 2019-2023, which
cals for urgent measures to strengthen the innovation ecosystem. The main
objective of thisresearch isto highlight the role of universitiesin developing human
capital with the appropriate competencies to drive change in the workplace. To
achieve this objective, the following research methods were employed:
bibliographic study, opinion survey, documentary analysis, induction, deduction,
and comparative analysis. The results confirm the essential role of education in
generating and applying innovations, as well as the need to expand the traditional
functions of universities through the continuous updating of educational content
based on international best practices and by strengthening partnerships with the
business environment and public authorities. At the same time, the state is called
upon to improve its innovation-stimulating policies by adopting the example of
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countries that have successfully implemented effective and efficient mechanisms to
support innovative initiatives.

Keywords: education, human capital, innovation, university, international best
practices.

Introducere

Viteza cu care se produc transformarile in toate domeniile de activitate
in etapa actualda presupune eforturi sporite pentru a asigura prosperitatea si
competitivitatea sectoarelor economice. In acest context, inovatia este
recunoscutd drept un factor de importantd decisiva pentru performanta.
Totusi, evaluarea ecosistemului inovational al Republicii Moldova
evidentiaza o scddere a indicelui global al inovatiei, de la 35,52 1n anul 2019
la 30,3 in anul 2023, precum si o tendintd de deteriorare a pozitiei in
clasamentul international [14, 17, 10, 11, 12]. In aceste conditii, identificarea
si mobilizarea factorilor capabili sa stimuleze activitatea inovationala trebuie
sd constituie o prioritate strategica, in vederea asigurarii unei dezvoltari
durabile si prospere a statului.

Cercetarile actuale demonstreaza ca, in ultima perioada, tot mai mult
este evidentiata dimensiunea umanad a inovatiei [36, 24, 38]. Astfel, in pofida
faptului ca este dificil de a explica legaturile dintre anumite competente
specifice si inovatie, rolul oamenilor capabili sa genereze si sd aplice
cunostintele si ideile la locul de munca este incontestabil [43, p.69], avandu-
se in vedere nu atat suficienta cantitativa, cat calitatea fortei de muncd in
mare parte asiguratd printr-o educatie adecvata. Printre argumentele aduse
rolului factorului uman in inovatie de catre Shapper, identificim urmatoarele
[43]:

e obtinerea unui avantaj maxim de la cercetare, dezvoltare si alte
mari de capital uman bine educat;

e se observa o corelatie directd intre rata de incadrare a populatiei in
invatamantul superior si nivelul de dezvoltare economica a tarilor;

e activitdtile de cercetare si dezvoltare nu sunt profitabile in tarile cu un
nivel redus a capitalului uman.

Rolul 1invatdmantului superior in formarea fortei de munca pentru
inovatie le regdsim si la Szczepanska-Woszczyna et al. care, in rezultatul
sintezei unei serii vaste de cercetari, au formulat ipoteza cd ,,invatdmant
superior joacd un rol vital in promovarea inovatiei si stimularea dezvoltarii
economice, contributiile fiind evidente atat pe termen scurt, ct si pe termen
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lung” [47]. Atributiile concrete prin care sunt exercitate contributiile
respective sunt prezentate schematic in figura 1.

o P e Colaborarea cu ramurile
Contributia © % economice prin  proiecte

113va§am.antlllu termen comune, servicii de consultantd,
i superior in scurt transfer tehnologic;
dezvoltarea
inovatiei Pe . . <
’ termen % o Construirea fortei de munca
lung bazatd pe cunostinte, cu accent

Figura 1. Contribubutia invatamantului superior in promovarea
inovatiei si stimularea dezvoltarii economice, examinata prin prisma
temporara. Sursa: elaborat de autori in baza [47]

In baza figurii 1 constatim cd formarea resursei umane calificate,
bazate pe cunostinte, orientarea acesteia spre gandire critica, creativitate si
invatare pe tot parcursul vietii reprezintd functii importante ale
invatdmantului superior, exercitate atat pe termen scurt, cat si pe termen
lung. Implicit, remarcam ca celelalte aspecte in care se manifestd
acontributia invatdmantului superior in dezvoltarea inovatiei nu pot fi
abordate in absenta resursei umane inzestrate corespunzator.

Implicatia majora a educatiei in crearea potentialului uman al inovatiei
este confirmatd si de faptul ca, printre factorii care impiedicd inovatia sau
asa numitele bariere ale inovatiei reflectate In Ghidul pentru colectarea,
raportarea si utilizarea datelor despre inovatii [37], identificdim 12 factori
detaliati aferenti cunostintelor. Evaluarea intensitatii factorilor respectivi (ca
raport al numarului de influente exercitate de catre fiecare factor si numarul
maxim posibil de influente in cadrul inovatiilor de produs, de proces, de
organizare si de marketing) a permis de a constata ca grupa respectivd de
factor are o intensitate a influentei echivalatd cu 70,8% [40], ceea ce
dovedeste semnificatia majora a acestora.

In temeiul celor redate mai sus, devine evidenta contributia educatiei in
consolidarea ecosistemului educational in toate formele sale (formale,
informale si non-formale) care, sub influenta provocarilor actuale, urmeaza
sd fie reconceptualizatd in termene de scopuri, procese si context [23]. Cu
referire la universitati, in opinia lui Cai et al., remarcam o schimbare in
rolurile exercitate, si anume [6]:
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e universitatea nu mai este doar un actor central in transferul de
tehnologie in organizatie, dar si un pilon al schimbului de
cunostinte;

e universitatea 1si asumd un nou rol in construirea increderii intre
actorii ecosistemului inovational;

e 1in ecosistemul inovational, universitatea se manifestd ca
antreprenor institutional.

Material si metoda

In vederea atingerii obiectivului cercetarii, au fost aplicate urmitoarele

metode:

+ studiul bibliografic orientat la evidentierea semnificatiei educatiei si,
implicit, argumentarea rolului universititilor in consolidarea
ecosistemului inovational;

» sondajul de opinie realizat in perioada 2021-2022 pe un esantion de
108 studenti de la cinci programe de studii de licenta cu profil agrar
si 55 reprezentanti ai intreprinderilor agroalimentare;

« analiza documentard in scopul identificarii bunelor practici de
abordare inovativa a activitatilor economice, cu accent pe sectorul
agroalimentar;

» analiza comparativd, inductia, deductia, generalizarea — pentru
formularea rationamentelor si concluziilor finale.

Rezultate si discutii

Amplificarea rolurilor exercitate de universitati in calitatea sa de actori
ai ecosistemului inovational nu exclude necesitatea revizuirii i optimizarii
permanente a rolului traditional de formare a fortei de munca apte sa aduca
schimbarea in sectoare, care la etapa actuald, mbracd noi continuturi sub
influenta demersurilor parvenite atat din partea reprezentantilor mediului de
afaceri, cat si a studentilor.  In vederea argumentarii rationamentului
respectiv, vom face referire la un sondaj de opinie realizat in perioada
2021-2022 pe un esantion de 108 studenti de la cinci programe de studii de
licenta cu profil agrar si 55 reprezentanti ai diferitor intreprinderi, antrenati
activ In procesul educational. Fiindu-le solicitatd opinia cu privire la
imbunatatirea calitatii programelor de studii, 92% din studenti si 95% din
reprezentantii mediului de afaceri au indicat necesitatea unor studii mai
aprofundate a inovatiilor aferente domeniului [41].

Fard a diminua importanta altor aspecte ale procesului educational
care trebuie valorificate in vederea exercitarii la un nivel optim de catre
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universititi a rolului sdu de actori activi ai ecosistemului educational,
racordarea continutului de studiu la necesitdtile sectoarelor si tendintele de
dezvoltare, anticiparea schimbarilor si formarea unor competente adecvate
de abordare inovativa a proceselor de productie reprezintd o misiune care
trebuie sd si-o asume orice institutie de Invatamant profesional. Un pas
important in realizarea acestei misiuni ar fi actualizarea continud a
continutului de studiu prin preluarea bunelor practici de sustinere si
implementare a inovatiilor aplicate in tarile care se plaseaza pe pozitii de
frunte 1n activitatea inovationala.

Tn perioada 2017 -2024, tara cu cel mai inalt indice global al inovatiei
este Elvetia, urmatd de Suedia, SUA, Marea Britanie, Olanda si Singapore,
cu exceptia anului 2021, cand locul cinci a revenit Coreii de Sud. [10 - 17].
Printre tehnologiile inovationale implementate de tarile mentionate, un loc
central arevenit celor destinate sectorului agroalimentar. Impactul acestora
asupra performantelor poate fi dovedit prin exemplul Olandei care, avand o
suprafata de 270 ori mai micd comparativ cu SUA si in lipsa resurselor
proprii pentru a sprijini agricultura [9, 49], este unul din cei mai mari trei
exportatori de produse agricole la nivel mondial. Serele ultra tehnol ogizate,
utilizarea sistemelor de baterii termice pasive si a senzorilor, robotizarea
recoltarii reprezinta doar cateva din abordarile inovative care nu doar permit
rationalizarea proceselor, dar si sporirea eficientei activitatilor desfasurate.
Accentul pus pe digitalizarea proceselor de productie reprezintd un factor al
succesului multor tari, un exemplu relevant fiind si modelarea peisajululi
global al studiilor horticole de catre tarile care formeaza principalele centre
de cooperare internationald, ca SUA, Germania, Olanda, Marea Britanie si
China [39].

Singapore reprezintd un al exemplu de succes prin abordare
inovationald. Astfel, trasandu-si ca obiectiv strategic acoperirea pana in anul
2030 a 30% din necesarul de produse alimentare din propria productie,
Singapore, 1n baza unui parteneriat cu Olanda, adopta agricultura verticala,
bazata pe control climatic, folosirea led-urilor de ultima generatie, precum si
a sistemele hidroponice de asigurare cu apd. Reiesind din faptul ca doar cca
1% din terenurile detinute de Singapore sunt adecvate pentru agricultura,
tara respectiva reprezintd un exemplu de ambitie si profesionalism in
abordarea inovationala a problemelor cu care se confrunta [8, 44, 45].

In acelasi context remarcim si exemplul Elvetiei care promoveazi o
agriculturd modernd prin utilizarea masinilor inteligente de combatere a
buruienilor, rationalizarea consumului de apd, controlul salinitatii solului,
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digitalizarea managementului fermelor. Este remarcabild preocuparea tarii
pentru problemele de mediu si productia sustenabild, fiind prioritizate
solutiile biologice si naturale [19, 4, 3, 52, 5].

Suedia, o altd tard care se regdseste in pozitii de frunte in cadrul
clasamentului indicelui global al inovatiilor, fiind pe locul 2 in anii 2017,
2019, 2020, 2021, 2022 si 2024 si pe locul 3 in anii 2018 si 2023.
Tehnologiile avansate aplicate in sectorul agroalimentar de catre Suedia
includ: prognoze meteo de precizie inaltd bazate pe date furnizate de satelit
si procesate in baza unor algoritmi adecvati, turnuri hidroponice suprapuse,
sisteme de irigare inovative cu monitorizarea nivelului de umiditate a
solului, utilizarea inteligentei artificiale in procesul de evaluare a sanatatii
plantelor, sistemele de control automatizat al luminii si caldurii in sere,
plivirea si recoltarea plantelor si hranirea animalelor cu ajutorul robotilor
[46, 30, 28, 33, 18, 29, 20].

De rand cu tehnologiile inovative aplicate, trebuie mentionate si
politicile cu efect de stimulare a inovatiilor, si anume:

« oferirea sprijinului financiar pentru crearea startup-urilor si scaleup-
urilor in asa tari ca Olanda [7], Singapore [48], Elvetia [31], Suedia
[42]. Schemele de sprijin financiar aplicate de catre tarile enumerate
incurajeaza antreprenorii pentru diverse proiecte inovationale axate
pe testarea unor produse si tehnologii noi, riscante din punct de
vedere financiar. Fiindu-le preluate partial aceste riscuri prin oferirea
suportului financiar, antreprenorii pot depasi costurile inalte ale
inovatiilor si patrunde pe piete cu produse noi, competitive;

+ promovarea de cdtre Olanda, Singapore, Elvetia, Suedia a
clusterelor si ecosistemelor inovationale. Prin crearea unui cadru
geografic sau tematic care coopteazd universitdti, institute de
cercetare, intreprinderi si autoritatile statului, se faciliteaza transferul
de cunostinte si inovatii intre diversi actori interesati si se stabilesc
reperele unor relatii reciproc-avantajoase de cooperare [50, 51, 44,
45, 21, 32, 26, 25];

» realizarea de catre Tarile de Jos, Singapore, Elvetia, Suedia a
transferului activ de cunostinte dintre universitati si sectoarele de
productie prin intermediul grupurilor de consiliere, laboratoarelor
comune, fermelor demonstrative. Drept urmare, intreprinderile
beneficiaza direct de tehnologiile concepute in cadrul universitatilor
[50, 51, 44, 45,22, 2, 35, 42];
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 facilitarea trecerii tehnologiilor inovationale de la stadiul de prototip,
la producerea si implementarea pe scara larga - un proces complicat,
realizat in mai multe etape, aplicat in Tarile de Jos, Sudeia si Elvetia.
Pentru ajustarea tehnologiilor se ofera finantare suplimentard si, in
cazul obtinerii unor rezultate pozitive, se sustine financiar lansarea
productiei si comercializarii [34, 27, 1].

Concluzii

Rezultatele cercetarii confirma rolul esential al educatiei in generarea
si aplicarea inovatiilor, capitalul uman reprezentdnd o dimensiune
indispensabild a proceselor respective. Semnificatia educatiei in fortificarea
ecosistemului educational este sustinutd de multiple argumente: corelatia
recunoscutd  dintre nivelul de instruire si dezvoltarea economica,
imposibilitatea valorificarii eficiente a cercetdrii si dezvoltarii in absenta
capitalului uman calificat, ponderea semnificativa a barierelor aferente
cunostintelor in procesul inovational. In aceste conditii universititile, pe
langa faptul cd isi amplifica si transforma rolurile exercitate in calitatea sa de
actori ai ecosistemului inovational, sunt chemate sa-si extindd si functiile
traditionale de transfer de cunostinte, construire a increderii si promovare a
spiritului antreprenorial institutional.

Sondajele efectuate in randul studentilor si al reprezentantilor mediului
de afaceri evidentiazd convergenta opiniilor privind necesitatea aprofundarii
componentelor inovationale in programele de studii, fapt ce reclama o
racordare mai stransd a continutului educational la nevoile pietei si la
tendintele de dezvoltare globali. In plus, analiza bunelor practici
internationale demonstreaza cd tdrile cu performante remarcabile in
domeniul inovatiilor au reusit sd creeze sinergii intre educatie, cercetare,
transfer tehnologic si politici de sprijin financiar. Exemple precum Olanda,
Singapore, Elvetia si Suedia confirma impactul major al digitalizarii, al
si sustenabilitatii.

In temeiul celor expuse, deducem relevanta urmitoarelor masuri pentru
Republica Moldova:

+ actualizarea continud a continuturilor educationale prin raportare la
bunele practici internationale si, in mod special, prin integrarea
dimensiunii digitale si sustenabile in procesele de productie si
educatie;
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« consolidarea parteneriatelor dintre universitati, mediul de afaceri si
autoritati;

« imbunatatirea politicilor publice de stimulare a inovatiilor prin
preluarea experientei tdrilor care au reusit sd implementeze
mecanisme eficace si eficiente de sustinere a initiativelor
inovationale.
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