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Abstract. The acceleration of transformations across all economic sectors requires 
the identification of innovative solutions capable of supporting prosperity and 
competitiveness. In the case of the Republic of Moldova, the analysis of the Global 
Innovation Index reveals a significant decline during the period 2019–2023, which 
calls for urgent measures to strengthen the innovation ecosystem. The main 
objective of this research is to highlight the role of universities in developing human 
capital with the appropriate competencies to drive change in the workplace. To 
achieve this objective, the following research methods were employed: 
bibliographic study, opinion survey, documentary analysis, induction, deduction, 
and comparative analysis. The results confirm the essential role of education in 
generating and applying innovations, as well as the need to expand the traditional 
functions of universities through the continuous updating of educational content 
based on international best practices and by strengthening partnerships with the 
business environment and public authorities. At the same time, the state is called 
upon to improve its innovation-stimulating policies by adopting the example of 
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countries that have successfully implemented effective and efficient mechanisms to 
support innovative initiatives. 
Keywords: education, human capital, innovation, university, international best 
practices. 

Introducere 

Viteza cu care se produc transformările în toate domeniile de activitate 
în etapa actuală presupune eforturi sporite pentru a asigura prosperitatea și 
competitivitatea sectoarelor economice. În acest context, inovația este 
recunoscută drept un factor de importanță decisivă pentru performanță. 
Totuși, evaluarea ecosistemului inovațional al Republicii Moldova 
evidențiază o scădere a indicelui global al inovației, de la 35,52 în anul 2019 
la 30,3 în anul 2023, precum și o tendință de deteriorare a poziției în 
clasamentul internațional [14, 17, 10, 11, 12]. În aceste condiții, identificarea 
și mobilizarea factorilor capabili să stimuleze activitatea inovațională trebuie 
să constituie o prioritate strategică, în vederea asigurării unei dezvoltări 
durabile și prospere a statului. 

Cercetările actuale demonstrează că, în ultima perioadă, tot mai mult 
este evidențiată dimensiunea umană a inovației [36, 24, 38]. Astfel, în pofida 
faptului că este dificil de a explica legăturile dintre anumite competențe 
specifice și inovație, rolul oamenilor capabili să genereze și să aplice 
cunoștințele și ideile la locul de muncă este incontestabil [43, p.69], avându-
se în vedere nu atât suficiența cantitativă, cât calitatea forței de muncă în 
mare parte asigurată printr-o educație adecvată. Printre argumentele aduse 
rolului factorului uman in inovație de către Shapper, identificăm următoarele 
[43]:  
• obținerea unui avantaj maxim de la cercetare,  dezvoltare și alte

activități inovaționale este condiționată decisiv de prezența unei rezerve
mari de capital uman bine educat;

• se observă o corelație directă între rata de încadrare a populației în
învățământul superior și nivelul de dezvoltare economică a țărilor;

• activitățile de cercetare și dezvoltare nu sunt profitabile în țările cu un
nivel redus al capitalului uman.

Rolul  învățământului superior în formarea forței de muncă pentru 
inovație le regăsim și la Szczepanska-Woszczyna et al. care, în rezultatul 
sintezei  unei serii vaste de cercetări, au formulat ipoteza că  „învățământ 
superior joacă un rol vital în promovarea inovației și stimularea dezvoltării 
economice, contribuțiile  fiind evidente atât pe termen scurt, cât și pe termen  
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lung” [47].  Atribuțiile concrete prin care sunt exercitate contribuțiile 
respective sunt prezentate schematic în figura 1.  
 

 
 
 
 
 
 
 

Figura 1. Contribubuția învățământului superior în promovarea 
inovației și stimularea dezvoltării economice, examinată prin prismă 

temporară. Sursă: elaborat de autori în baza [47] 
 

În baza figurii 1 constatăm că formarea resursei umane calificate, 
bazate pe cunoștințe, orientarea acesteia spre gândire critică, creativitate și 
învățare pe tot parcursul vieții reprezintă funcții importante ale 
învățământului superior, exercitate atât pe termen scurt, cât și pe termen 
lung. Implicit, remarcăm că celelalte aspecte în care se manifestă 
acontribuția învățământului superior în dezvoltarea inovației nu pot fi 
abordate în absența resursei umane înzestrate corespunzător.   

Implicația majoră a educației în crearea potențialului uman al inovației 
este confirmată și de faptul că, printre factorii care împiedică inovația sau 
așa numitele bariere ale inovației reflectate în  Ghidul pentru colectarea, 
raportarea și utilizarea datelor despre inovații [37],  identificăm 12 factori 
detaliați aferenți cunoștințelor. Evaluarea intensității factorilor respectivi (ca 
raport al numărului de influențe exercitate de către fiecare factor și numărul 
maxim posibil de influențe în cadrul inovațiilor de produs, de proces, de 
organizare și de marketing) a permis de a constata că grupa respectivă de 
factor are o intensitate a influenței echivalată cu 70,8% [40], ceea ce 
dovedește semnificația majoră a acestora.  

În temeiul celor redate mai sus, devine evidentă contribuția educației în 
consolidarea ecosistemului educațional în toate formele sale (formale, 
informale și non-formale) care, sub influența provocărilor actuale, urmează 
să fie reconceptualizată în termene de scopuri, procese și context [23]. Cu 
referire la universități, în opinia lui Cai et al.,  remarcăm o schimbare în 
rolurile exercitate, și anume [6]:  
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• universitatea nu mai este doar un actor central în transferul de
tehnologie în organizație, dar și un pilon al schimbului de
cunoștințe;

• universitatea  își asumă un nou rol în construirea încrederii între
actorii ecosistemului inovațional;

• în ecosistemul inovațional, universitatea  se manifestă ca
antreprenor instituțional.

Material și metodă 

În vederea atingerii obiectivului cercetării, au fost aplicate următoarele 
metode:  

• studiul bibliografic orientat la evidențierea semnificației educației și,
implicit, argumentarea rolului universităților în consolidarea
ecosistemului inovațional;

• sondajul de opinie realizat în perioada 2021-2022  pe un eșantion de
108 studenți de la cinci programe de studii de licență cu profil agrar
și 55 reprezentanți ai întreprinderilor agroalimentare;

• analiza documentară în scopul identificării bunelor practici de
abordare inovativă a activităților economice, cu accent pe sectorul
agroalimentar;

• analiza comparativă, inducția, deducția, generalizarea – pentru
formularea raționamentelor și concluziilor finale.

Rezultate și discuții 
Amplificarea rolurilor exercitate de universități în calitatea sa de actori 

ai ecosistemului inovațional nu exclude necesitatea revizuirii și optimizării 
permanente a rolului tradițional de formare a forței de muncă apte să aducă 
schimbarea în sectoare, care la etapa actuală,   îmbracă noi conținuturi sub 
influența demersurilor parvenite atât din partea reprezentanților mediului de 
afaceri, cât și a studenților.   În vederea argumentării raționamentului 
respectiv,  vom face referire la un  sondaj de opinie realizat în perioada 
2021-2022 pe un eșantion de 108 studenți de la cinci programe de studii de 
licență cu profil agrar și 55 reprezentanți ai diferitor întreprinderi, antrenați 
activ în procesul educațional. Fiindu-le solicitată opinia cu privire la 
îmbunătățirea calității programelor de studii, 92% din studenți și 95% din 
reprezentanții mediului de afaceri au indicat necesitatea unor studii mai 
aprofundate a inovațiilor aferente domeniului [41].  

Fără a diminua importanța  altor aspecte ale procesului educațional 
care trebuie valorificate în vederea exercitării la un nivel optim de către 
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universități a rolului său de actori activi ai ecosistemului educațional, 
racordarea conținutului de studiu la necesitățile sectoarelor și tendințele de 
dezvoltare, anticiparea schimbărilor și formarea unor competențe adecvate 
de abordare inovativă a proceselor de producție reprezintă o misiune care 
trebuie să și-o asume orice instituție de învățământ profesional.  Un pas 
important în realizarea acestei misiuni ar fi actualizarea continuă a 
conținutului de studiu prin preluarea bunelor practici de susținere și 
implementare a inovațiilor aplicate în țările care se plasează pe poziții de 
frunte în activitatea inovațională.  

În perioada 2017 -2024,   țara cu cel mai înalt indice global al inovației 
este Elveția, urmată de Suedia, SUA, Marea Britanie, Olanda și Singapore, 
cu excepția anului 2021, când locul cinci a revenit Coreii de Sud. [10 - 17]. 
Printre tehnologiile inovaționale implementate de țările menționate, un loc 
central a revenit celor destinate  sectorului agroalimentar.  Impactul acestora 
asupra performanțelor poate fi dovedit prin exemplul Olandei care, având o 
suprafață de 270 ori mai mică comparativ cu SUA și în lipsa resurselor 
proprii pentru a sprijini agricultura [9, 49],  este unul din cei mai mari  trei 
exportatori de produse agricole la nivel mondial. Serele ultra tehnologizate, 
utilizarea sistemelor de baterii termice pasive și a  senzorilor, robotizarea 
recoltării reprezintă doar câteva din abordările inovative care nu doar permit 
raționalizarea proceselor, dar și sporirea eficienței activităților desfășurate. 
Accentul pus pe digitalizarea proceselor de producție  reprezintă un factor al 
succesului multor țări, un exemplu relevant fiind și  modelarea peisajului 
global al studiilor horticole de către țările care formează principalele centre 
de cooperare internațională, ca  SUA, Germania, Olanda, Marea Britanie și 
China [39]. 

Singapore reprezintă un al exemplu  de succes prin abordare 
inovațională. Astfel, trasându-și ca obiectiv strategic acoperirea până în anul 
2030 a 30% din necesarul de produse alimentare din propria producție,  
Singapore,  în baza unui parteneriat cu Olanda, adoptă  agricultură verticală, 
bazată pe  control climatic, folosirea led-urilor de ultimă generație, precum și 
a sistemele hidroponice de asigurare cu apă.  Reieșind din faptul că doar cca 
1% din terenurile deținute de Singapore sunt adecvate pentru  agricultură, 
țara respectivă reprezintă un exemplu de ambiție și profesionalism în 
abordarea inovațională a problemelor cu care se confruntă  [8, 44, 45].  

În același context remarcăm și exemplul Elveției  care promovează o 
agricultură modernă prin utilizarea mașinilor inteligente de combatere a 
buruienilor, raționalizarea consumului de apă, controlul salinității solului, 
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digitalizarea managementului fermelor.  Este remarcabilă preocuparea țării 
pentru problemele de mediu și producția sustenabilă, fiind prioritizate 
soluțiile  biologice și naturale [19, 4, 3, 52, 5]. 

Suedia, o altă țară  care se regăsește în poziții de frunte în cadrul 
clasamentului indicelui global al inovațiilor, fiind pe locul 2 în anii 2017, 
2019, 2020, 2021, 2022 și 2024 și pe locul 3 în anii 2018 și 2023. 
Tehnologiile avansate aplicate în sectorul agroalimentar de către Suedia 
includ:  prognoze meteo de precizie înaltă bazate pe date furnizate de satelit 
și procesate în baza unor  algoritmi adecvați,  turnuri hidroponice suprapuse,  
sisteme de irigare inovative cu monitorizarea nivelului de umiditate a 
solului, utilizarea  inteligenței artificiale în procesul de evaluare a  sănătății 
plantelor,  sistemele de control automatizat  al luminii și căldurii în  sere, 
plivirea și  recoltarea plantelor și hrănirea animalelor cu ajutorul roboților 
[46, 30, 28, 33, 18, 29, 20]. 

De rând cu tehnologiile inovative aplicate, trebuie menționate și 
politicile cu efect de stimulare a inovațiilor, și anume:  

• oferirea sprijinului financiar pentru crearea startup-urilor și scaleup-
urilor în așa țări ca  Olanda [7], Singapore [48], Elveția [31], Suedia
[42]. Schemele de sprijin financiar aplicate de către țările enumerate
încurajează antreprenorii pentru diverse proiecte inovaționale axate
pe testarea unor produse și tehnologii noi, riscante din punct de
vedere financiar. Fiindu-le preluate parțial aceste riscuri prin oferirea
suportului financiar,   antreprenorii pot depăși costurile înalte ale
inovațiilor și pătrunde pe piețe cu produse noi, competitive;

• promovarea  de către Olanda, Singapore, Elveția, Suedia a
clusterelor și ecosistemelor inovaționale.  Prin crearea unui cadru
geografic sau tematic care cooptează universități, institute de
cercetare, întreprinderi și  autoritățile statului, se facilitează transferul
de cunoștințe și inovații între diverși actori interesați și se stabilesc
reperele unor relații reciproc-avantajoase de cooperare  [50, 51, 44,
45, 21, 32, 26, 25];

• realizarea de către Țările de Jos, Singapore, Elveția, Suedia a
transferului activ de cunoștințe dintre universități și sectoarele de
producție prin intermediul grupurilor  de consiliere, laboratoarelor
comune,  fermelor demonstrative. Drept urmare,  întreprinderile
beneficiază direct de tehnologiile concepute  în cadrul universităților
[50, 51, 44, 45, 22, 2, 35, 42];
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• facilitarea trecerii  tehnologiilor inovaționale de la stadiul de prototip,
la producerea și implementarea pe scară largă - un proces complicat,
realizat în mai multe etape,  aplicat în Țările de Jos, Sudeia și Elveția.
Pentru ajustarea tehnologiilor se oferă  finanțare suplimentară și,  în
cazul obținerii unor rezultate pozitive, se susține financiar lansarea
producției și comercializării [34, 27, 1].

Concluzii 
Rezultatele cercetării confirmă rolul esențial al educației în generarea 

și aplicarea inovațiilor, capitalul uman reprezentând o dimensiune 
indispensabilă a proceselor respective.  Semnificația educației în fortificarea 
ecosistemului educațional  este susținută de multiple argumente: corelația 
recunoscută  dintre nivelul de instruire și dezvoltarea economică, 
imposibilitatea valorificării eficiente a cercetării și dezvoltării în absența 
capitalului uman calificat,  ponderea semnificativă a barierelor aferente 
cunoștințelor în procesul inovațional. În aceste condiții universitățile, pe 
lângă faptul că își amplifică și transformă rolurile exercitate în calitatea sa de 
actori ai ecosistemului inovațional, sunt chemate să-și extindă și funcțiile 
tradiționale de transfer de cunoștințe, construire a încrederii și promovare a 
spiritului antreprenorial instituțional.  

Sondajele efectuate în rândul studenților și al reprezentanților mediului 
de afaceri evidențiază convergența opiniilor privind necesitatea aprofundării 
componentelor inovaționale în programele de studii, fapt ce reclamă o 
racordare mai strânsă a conținutului educațional la nevoile pieței și la 
tendințele de dezvoltare globală. În plus, analiza bunelor practici 
internaționale demonstrează că țările cu performanțe remarcabile în 
domeniul inovațiilor au reușit să creeze sinergii între educație, cercetare, 
transfer tehnologic și politici de sprijin financiar. Exemple precum Olanda, 
Singapore, Elveția și Suedia confirmă impactul major al digitalizării, al 
agriculturii inteligente și al ecosistemelor de inovare asupra competitivității 
și sustenabilității. 

În temeiul celor expuse, deducem relevanța următoarelor măsuri pentru 
Republica Moldova:  

• actualizarea continuă a conținuturilor educaționale prin raportare la
bunele practici internaționale și, în mod special, prin integrarea
dimensiunii digitale și sustenabile în procesele de producție și
educație;
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• consolidarea parteneriatelor dintre universități, mediul de afaceri și 
autorități; 

• îmbunătățirea politicilor publice de stimulare a inovațiilor prin 
preluarea experienței țărilor care au reușit să implementeze 
mecanisme eficace și eficiente de susținere a inițiativelor 
inovaționale.  
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