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Education is one of the most important parts in a human's life. Education
gives us the possibility to evolve in different domains, to discover new and
useful things. To be motivated to build a career in education means to have
the desire for changes and for progress. Education is an international
priority and each society must have the interest to promote knowledge.
Today, to be a teacher is a real challenge, because it means to change a
pupil’s live and to be involved in a social responsibility. Building a teaching
career is a complicated way of achieving society’s balance and harmony.
Teaching career involves a strong intrinsic and extrinsic motivation and
also a real force of altruism.
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Educatia, Motivatia, Cariera- sunt trei elemente fundamentale
pentru evolutia oricdrei societati, pentru dezvoltarea personala si profesionala
a oricarui individ, pentru progresul oricarui domeniu. Realizarea oricarei
inventii relevante pentru umanitate a fost posibild datorita acestor trei piloni
care concentreaza 1n acelasi timp cunostinte, energie si aspiratie. Tendinta de
a schimba unele lucruri in lume, de a oferi ceva important omenirii implica
indubitabil o Educatie care formeaza valori si principii, o Motivatie care ne
poate directiona spre realizarea scopurilor, o Carierd care ne asigurad
dezvoltare profesionala.

Educatia reprezinta o prioritate nationald si factorul primordial al
dezvoltarii durabile a unei societati bazate pe cunoastere [10].

Educatia este o prioritate majora a oricarei societati, prin intermediul
careia cunostintele se transmit si se valorifica. Educatia reprezintd Geneza
tuturor lucrurilor transpuse prin Cuvant, transmise de la o generatie la alta si
valorificate prin toate inventiile si descoperirile ce ne fac viata mai
confortabila. Educatia este vectorul primordial pentru dezvoltarea carierei,
iar motivatia este energia care suplineste acest vector pentru alegerea si
orientarea directiei corecte.

Motivatia este un pilon central pentru atingerea oricarui scop si
pentru imbratisarea oricarei cariere. Este un concept psihopedagogic complex
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si variat, studiat cu precadere dar insuficient in aceste domenii pentru a putea
explica actiunile si preferintele subiectilor. Datorita caracterului sau
individualizat si schimbator este imposibild formularea anumitor standarde
privind aparitia, formarea sau mentinerea motivatiei. Motivatia este
totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie innascute sau dobandite,
congtiente sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau idealuri
abstracte [7].

Problema motivatiei in alegerea carierei, cercetarea aspectelor
esentiale i profunde a acestor concepte vor fi mereu actuale- acest fapt
explicandu-se prin caracterul lor individualizat si flexibil, dependent de
interese proprii. Mereu individul va avea la baza actiunilor sale un grup de
motive personale care il va determina si realizeze pasii necesari pentru
atingerea scopului. Tendinta spre dezvoltare este prevazuta in Codul genetic
al homo sapiens pentru crearea unui confort atat pe plan extern cit si pe plan
intern. Vom asista mereu la completarea listei de idei si metode de dezvoltare
a motivatiei in diferite domenii, care vor fi innovative, relevante si actuale la
vremea lor. Astfel motivatia devine un perpetuum mobile, o actualitate
volatila si fluctuanti pentru mediul si timpul sau. In aceastd ordine de idei
dezvoltarea motivatiei iIn domeniul educational se impune prin relevanta si
valoarea sa indiscutabila.

Teoriile motivationale incep sa se contureze la sfarsitul secolului al
XIX si tind sé explice cum are loc procesul de declansare a actiunii, motivele
actiunilor umane, prioritatile si ordinea realizarii lor. Motivatia este un factor
intermediar Intre nevoie si actiune. Odata ce apare, nevoia sau trebuinta se
metamorfozeaza in motivatie pentru a incepe actiunea de realizare a
trebuintei. Motivatia, ca concept fiziologic nsoteste omul de la nastere. Este
vorba de caracterul homeostatic al individului, de trebuintele primare
mentionate si plasate ierarhic In prima treapta a piramidei trebuintelor de
catre A. Maslow. Corelatia dintre ierarhia trebuintelor si prioritatea lor in
viata indivizilor a fost transpusa si in teoriile altor oameni de stiintd precum,
Alderfer, McClelland, Herzberg care propun modele motivationale,
ierarhizand trebuintele umane.

Identificarea unei definitii unanim acceptate pentru motivatie este
imposibild, ambiguitatea conceptului explicandu-se prin multitudinea
opiniilor si argumentelor oferite de cercetatori, care pun accente pe diferite
aspecte ale acesteia.

Orice actiune realizatd de catre om are un motiv strict personal care
caracterizeaza intentiile, aspiratiile, tendintele si valorile specifice persoanei.
Omul cu Ratiune nu poate face ceva farda nici un motiv. Motivul este un
element cheie, un factor de baza a motivatiei. Anume el, declanseaza si
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orienteaza conduita omului, el mentine si energizeaza procesul de la aparitia
scopului pina la realizarea lui.

Exista o stransa legatura intre motivatie si valorile, interesele, scopurile
pe care le are persoana. Acestea sunt formate datoritd mediului in care se afla
si se dezvoltd persoana. Astfel un mediu agreabil, pozitiv si intelectual va
avea ca rezultat crearea unor valori morale, psihologice si educationale
relevante si efective pentru o buna incadrare in diferite situatii vitale. Astfel,
Educatia in acest context este decisiva si influenteaza luarea anumitor decizii
importante pentru dezvoltarea personala si profesionald a persoanei.

Intre motivatia si cariera existd o stransi legaturd, o interdependentd
solidd indestructibild. Motivatia este un pilon central pentru imbratisarea
oricdrei cariere, cici dorinta de a obtine succes nu provine de la sine, ea este
fundamentatd de un intreg complex de factori intrinseci si extrinseci, formati
pe parcursul unei indelungate perioade educationale.

Domeniul educational este un domeniu vast care implicd multiple
procese, activitati, institutii si nu se limiteaza doar la procesul de predare-
invatare. Educatia este un fenomen complex universal, un proces social si
pedagogic. Educatia este conceputd predominant ca proces psihologic de
formare a personalitatii prin valorificarea resurselor sale interne si ca produs
social determinat de conditiile culturale, economice, politice, nationale
etc.[4] Pentru E. Durkheim educatia este ,,actiunea generatiilor adulte asupra
celor tinere, cu scopul de a le forma acestora din urma anumite stari fizice,
intelectuale si mentale necesare vietii sociale si mediului special pentru care
sunt destinate” [4]. Analizand mai multe definitii ale educatiei, Gutu V. si
Vicol M. deduc doud tendinte principale in abordarea acestui fenomen:

e  Prima tendinga tine de intelegerea educatiei ca fenomen
sociocentrist, structurand clar componentele ,educatie”, ,,formare-
dezvoltare”, ,,instruire”, ,,invatamant”.

o A doua tendinta tine de intelegerea educatiei ca o activitate
psihosociald, identificand instruirea si formarea ca subsisteme principale.
Educatia, in sens Ingust — ca activitate de formare a unor calitati, atitudini,
trasaturi concrete ale fiintei umane — nu este definitd ca un subsistem al
educatiei in sens larg — pedagogic.[4]

Astfel, cercetatorii definesc educatia, in sens pedagogic, ca un proces
complex, poliaspectual, care are ca constituente instruirea i educatia in sens
ingust care au la randul lor specificul propriu, care reflectd trasaturile lor
imanente s§i constituie un proces unitar/integru, deseori denumit si proces
pedagogic.[ibidem]. Definitia respectiva reflecta subiectul cercetarii noastre,
identificind domeniul educational cu activitatea sau procesul pedagogic care
sunt constituite din asa elemente ca instruirea si educatia in sens ingust.
Activitatea didacticad este una primordiala pentru orice domeniu, in special
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pentru pedagogie, care este domeniul matrice pentru evolutia oricarei stiinte.
In acest context, evidentiem rolul primordial al profesorului ca actor principal
al procesului didactic, ca promotor al valorilor esentiale. Anume profesorul
face posibila transformarea unui simplu elev/student intr-un adevarat
profesionist al sferei sale de interes. Prin urmare, in spatele oricarei cariere
de succes se afld o motivatie internd puternica, un profesionist care a stiut sa
indrume corect si un vector care a dezvoltat aceastd motivatie in directia
potrivitd. Astfel domeniul educationalda este coloana vertebrala pentru
dezvoltarea si evolutia oricarei societati. Unele persoane atestd o motivatie
launtricd pentru domeniu educational formata pe parcursul anilor de
scoald/liceu/facultate. Motivele acestei preferinte pot fi explicate prin
existenta unui profesor model, dragostea de a lucra cu copiii, dorinta de a
transmite cunostinte, etc. Alte persoane dezvoltd motivatia pentru acest
domeniu sub influenta anumitor factori externi precum ar fi- aprecierea in
societate, stabilitatea postului de munca, posibilitatea de avansare in cariera
etc. Urmind acest demers stiintific, evidentiem teoria automotivarii
prezentatd de E. I. Deci si R. M. Ryan care plaseaza motivarea in perspectiva
nevoilor omenesti. Conform acestei teorii exista trei lucruri pe care oamenii
au nevoie sa le satisfaca pentru a fi motivati intern: nevoia de autonomie, de
competenta si de relationare. Aceste elemente sunt universale dar modul lor
de manifestare difera pentru fiecare individ si situatie. Aceeasi teorie
relateaza faptul cd acordarea oricdrei recompense implicdi o motivatie
extrinsecd, adica limita Intre aceste doua stari- externa si internd, dispare cand
este implicat un factor extern care modifica atitudinea si preferinta. [3].
Motivatia intrinsecd si extrinseca sunt regasite si in teoria ERG (existance,
relatedness, growth) a lui Alderfer conform careia cele trei elemente de baza-
existenta, relatiile si dezvoltarea pot fi operationale in acelasi timp. Factorii
care influenteaza motivatia intrinsecd sau extrinseca sunt multipli si diversi.

Alegerea oricarei cariere implica o motivatie intrinseca si extrinseca
puternica. Existd multiple teorii privind alegerea carierei care vizeaza anumiti
factori ce influenteaza decizia persoanei pentru un domeniu sau altul. Astfel,
persoana opteaza pentru o anumitd carierd in dependentd de tipul de
personalitate, experientd, mediul social, interesele personale, aspiratia,
tendinta etc.

In acest context mentionim teoriile lui D. Supper, J. Holland si
teoria ancorelor lui E. Schein care explica orientarea spre tipul de cariera. D.
Super a dezvoltat o teorie a imaginii de sine implicatd in comportamentele
specifice alegerii profesionale. In viziunea lui D. Super, optiunile unui
individ sunt influentate de imaginea de sine a acestuia si de informatiile pe
care le are despre lumea profesiilor. Dupa parerea lui J. Holland alegerea
vocationald este o exprimare a personalitatii. E. Schein introduce sintagma
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,,ancorele carierei,, si afirma ca ele reprezintd un mix Intre valorile personale
cu idealul de viatd, aspiratii, credintele despre competentele si abilitatile
proprii. Teoria ancorelor carierei, lansata de E. Schein, sustine ca pe masura
ce 0 persoand se cunoaste mai bine si capata o identitate ocupationald mai
clara, se contureaza un tipar distinct al talentelor, scopurilor, nevoilor si
valorilor proprii. Individul se centreazd pe munci conform unor tipuri de
activitate, devenind in felul acesta ancorat in cariera respectiva.

Alegerea oricarei cariere implicd o persistenta motivationala,
concept dezvoltat de C. Ticu, Howells, Crutcher si Dorcus, Hartshorne, May
si Maller, Peterson si Seligman etc., care explica cum se realizeaza inaintarea
catre scop, prin realizarea anumitor actiuni. Conceptul de persistentd
motivationald este evidentiat prin intermediul unor teorii ale motivatiei:
teoria auto- eficientei (Bandura), teoria comportamentului planificat si a
stabilirii obiectivelor (Ajzen), teoria controlului (Carver), teoria controlului
actiunii (Kuhl). Alegerea scopului si efortul pentru atingerea scopului se
regasesc subsumate in conceptul de persistentd motivationala si descriu
comportamentul individului in sarcind dupd ce acesta s-a implicat
motivational, maniera n care el este capabil sa isi gestioneze si sa isi intretina
energia motivationala, astfel Incat angajamentul motivational initial s ajunga
la finalitate [9]. in tendinta de a explica procesul motivational, autorii
introduc conceptul de implicarea motivationala si o definesc ca dispozitia
persoanei de a fi atrasd, de a intentiona, de a accepta sau de a tinde spre
atingerea unor obiective motivante [9]. Astfel motivatia de a fi implicat intr-
0 anumita activitate este determinata de o multitudine de factori, forte, motive
care influenteaza deciziile persoanelor. McInerny, V. Machr, M. L. Dowson,
au realizat o cercetare conform cédreia in studiul motivatiei profesionale sunt
utile trei elemente: atractia — desemnand forta care 1i face pe oameni sa se
implice sau sd nu se implice intr-o activitate; retentia profesionald —
evidentiaza cat timp se pastreaza implicarea; si concentrarea — delimiteaza
cat de profunda este respectiva implicare profesionala.[ibidem].

Cariera didactica este un imperativ al societatii moderne. Motivatia
cadrului didactic are un important efect asupra motivatiei dezvoltate de catre
cursantii acestuia. [6]. Existd multe studii referitor la motivele alegerii
carierei didactice, printre care mentionam- dorinta de a lucra cu copiii;
pasiunea pentru o disciplind scolard/domeniu de studiu; importanta acordata
predarii; influenta exercitatd de catre una dintre cadrele didactice pe care
subiectul le-a avut in trecut; statusul oferit de catre profesia didactica; lipsa
unei alte optiuni de cariera; oportunitdtile de avansare in cariera; securitatea
oferita ca loc de munca pentru incepatori, etc.

Unii cercetatori identifica teme majore ale atractivitatii spre cariera
didactica precum Lisa Francks in Studiul Why Become a Teacher?:

299



e  factori interpersonali (unele dintre persoanele intervievate doresc sa
Hlucreze cu

oamenii” si la face placere ,,sd aiba contact cu persoanele tinere”)

e  serviciul social (sunt subiecti care vad profesia didacticd ca o
,oportunitate sa faca

un lucru important pentru societate” ori ,,sa execute o misiune speciala si
sacrd”

e  continuitatea (persoanelor investigate le ,,place scoala”, ori nu se
vad

desfagurandu-si specializarea in afara institutiei scolare)

e  Dbeneficiile materiale (beneficii referitoare la stabilitate, prestigiul
social al

profesiunii didactice ori chiar salariale)

e  compatibilitatea temporalad (pentru unii dintre subiectii investigati,
Hflexibilitatea

programului” si existenta unor vacante lungi ori compatibilitatea
profesiunii

didactice cu o viatd de familie armonioasa, reprezinta tot atatea argumente
pentru

profesia didactica) [6].

Conform unui alt studiu din literatura de specialitate principalul motiv pentru
a urma cariera didactica presupune impactul pe care aceasta profesie il are in
dinamica sociala. Autorii Mora, Hammond, Thornton, observa mai multe
categorii de factori, importanti pentru cei care aleg cariera didactica:

1. Factori pragmatici: vacantele prelungite de care beneficiazd cadrele
didactice; faptul ca profesia didactica oferd o buna securitate a locului de
muncd; usuringa cu care se obtine acest loc de munca, odata ce ai calificarea
necesari;

2. Factori sociali: sprijinul pe care profesia didactica il oferd la progresul
societatii; faptul ca este social meritoriu sa ai o astfel de profesie; profesia
didactica presupune o considerabila varietate si provocare, pot fi predate o
varietate mare de subiecte;

3. Factori legati de activitatea cu copiii: scolile sunt locuri de munca
placute; activitatea de predare 1n sine este un demers placut; placerea oferita
de activitatea cu o categorie specificd de varsta (copiii); dorinta de a ajuta
elevii sa aiba succes;

4. Factori extrinseci: incurajarea provenitd de la alte persoane pentru a
urma cariera didacticd; 1in viziunea unora dintre cei intervievati cariera
didactica devine o trambulina pentru alte cariere; alegerea profesiei didactice
este generata de perceperea subiectilor ca se afla in imposibilitate de a urma
o alta profesie;
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5. Factori subiectivi: experientele anterioare ca elev au generat dorinta de
a fi profesor; pasiunea pentru domeniul care urmeaza sa fie predat;[6]

Astfel, existd o multitudine de motive care pot explica alegerea si
incadrarea in meseria didactica. In acest context mentionim ci un studiu
realizat de K. Goh si L. Atputhasamy relateaza ca motivele alegerii carierei
didactice depind de trei categorii- intrinseci, extrinseci si altruiste [6]. Acest
studiu introduce un nou element relevant pentru domeniul pedagogic si
anume- altruismul. Notiunea de altruism in domeniul educational si anume in
cariera didacticd implica comportamente prosociale formate din empatie si
rationamente morale, din faptul ca profesiunea de cadru didactic ofera ocazia
de a deveni un element hotédrator in viata celor tineri, In deciziile majore a
acestora. Autorii studiului obtin urmatoarea ierarhie a motivelor pentru care
se alege cariera didactica:

1. Nivel superior: placerea de a lucra cu tinerii; placerea de a preda; faptul
ca pot influenta in bine personalitatea si viata elevilor; faptul ca activitatea
didactica este un demers stimulativ la nivel intelectual/cognitiv; si profesia
didactica este una ,,nobila”.

2. Nivel mediu: securitatea locului de munca; faptul ca pentru persoancle
cuprinse in cercetare, un profesor a functionat drept model; resimtirea
vocatiei de a fi profesor; statusul ridicat al profesiei didactice; si beneficii
financiare (bonusuri).

3. Nivel scazut: cum ar fi vacantele sau Incurajarea oferitd de catre
prieteni; etc.[ibidem].

Actualmente, cariera de PROFESOR este actuala ca niciodata.
Dimensiunea profesorului s-a schimbat radical, transformandu-se din una
staticd (mereu in fata elevului/studentului cu materiale didactice si tehnice
pregétite) in una arhi- dinamica (pregatit in orice moment sa treaca de la un
tip de predare la altul ). Astazi Dascalul trebuie sa se adapteze rapid la conditii
profesionale, sanitare, tehnice noi pentru a face fata valului de provocari in
procesul educational. Meseria care formeaza generatii si influenteaza viitorul
este In plind ascensiune. Astdzi, profesorul s-a metamorfozat intr-un
specialist multidimensional, pregatit in orice moment pentru schimbari
radicale atat In plan profesional cat si in plan personal. Sistemele educationale
din intreaga lume Incearca sa se adapteze si sd organizeze in cel mai optim
mod procesele si activitatile didactice. Astfel, profesorul devine o valoare
unicd, un profesionist multilateral obligat sd se adapteze cerintelor actuale.
Profesorul astdzi este un erou, un aparator al celor mai importante valori
umane. El are o adevarata fortd in inima sa si aceastd fortd poate face
adevarate minuni pentru viitorul societatii sau unor persoane. Cuvantul este
puterea care poate schimba destine i anume profesorul o detine. Indiferent
de modul de predare, de dorinta copilului de a studia sau de dificultatile
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intalnite, dascdlul poate influenta enorm comportamentul, atitudinea si
formarea competentelor celor care studiaza. Astizi, profesorii au fost nevoiti
sa treacd i sd supravietuiasca pe teritoriul noilor generatii, sa invete regulile
lor, sd incerce si realizeze toate activitatile conform celor mai noi cerinte
tehnice. Astfel, dacd pand in prezent, profesorul incerca sa atraga
elevii/studentii spre traditionalele valori create dea lungul generatiilor,
actualmente profesorul incearca sa fie in acelasi ritm si tempou cu noile
generatii, sd-1 motiveze si sa le ofere sustinere morala si psihica si nu in
ultimul rand sa le transmita acele valori care constituie fundamentul oricarei
societati dezvoltate.
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