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Summary. This article examines how green and digital transitions are shaping the future of
work, with a focus on the challenges and opportunities for the Republic of Moldova. It explores
the impact of environmental and technological changes on the labour market, including effects on
social inclusion, gender equality, regional vulnerability, and unpaid care work. Special attention
is given to the need for new skills, accessible training, and fair working conditions in a changing
world of work. The article also discusses how remote work and digital platforms are transforming
employment models. Based on the analysis, a set of practical recommendations is provided to
support a just and inclusive transition in Moldova's labour market.
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INTRODUCERE

Intr-o lume in schimbare rapida, viitorul muncii depinde de gradul in care lucratorii
si Intreprinderile sunt angajate in doua tranzitii majore: digitala si verde. Acest articol 1si
propune ca scop sa analizez si sa evalueze in ce masura noile provocari ale lumii mun-
cii sunt prezente in Republica Moldova. Transformarile rapide generate de tranzitiile
ecologica si digitalda modificd profund nu doar natura muncii in sine, ci si dinamica mai
largad a pietei fortei de munca, modul de organizare a activitatilor economice, precum
si cerintele privind competentele necesare lucratorilor. Acest articol analizeaza in deta-
liu principalele provocari si oportunitéti asociate acestor schimbari, concentrandu-se in
special pe contextul specific si provocarile unice cu care se confrunta Republica Moldo-
va. Intr-un climat international marcat de instabilititi economice, tensiuni geopolitice si
presiuni climatice, Moldova trebuie sa faca fata atat riscurilor, cat si sanselor emergente
in domeniul ocuparii fortei de munca. Pe fondul schimbarilor climatice accelerate, al
progreselor tehnologice exponentiale si al aparitiei unor noi modele de munca precum
telemunca, platformele digitale sau automatizarea proceselor, devine tot mai clara nevo-
ia de adaptare profunda a strategiilor de politici publice privind calificarea si ocuparea
fortei de munca. Acestea trebuie sa sprijine nu doar dezvoltarea economica durabila, ci
si incluziunea sociala reala, rezilienta comunitatilor, accesul echitabil la formare profe-
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sionala si recalificare, precum si protectia adecvata a lucratorilor in fata vulnerabilitatilor
accentuate de aceste tranzitii.

CADRUL TEORETICO -METODOLOGIC

Analiza se bazeaza pe o combinatie de surse documentare europene si internationale,
incluzand rapoarte de cercetare, studii de caz si initiative de politici publice relevante,
care au fost adaptate si corelate cu datele specifice pietei muncii din Republica Moldova.
Aceasta cuprinde o revizuire sistematica a literaturii de specialitate, dar si o analiza a
celor mai recente tendinte in domeniul ocuparii fortei de munca, educatiei, formarii pro-
fesionale si transformarilor digitale si verzi. Studiul are un caracter preponderent explo-
rator, orientat spre identificarea celor mai relevante lectii internationale si a modalitatilor
prin care acestea pot fi transpuse si adaptate la realititile socio-economice nationale. In
acest sens, sunt avute in vedere particularitatile structurale ale economiei moldovenesti,
precum si provocdrile generate de migratia fortei de munca, nivelul scazut de digitali-
zare si fragmentarea sistemului de formare profesionald. De asemenea, sunt analizate
in profunzime politici publice relevante, strategii de dezvoltare nationald, documente
programatice si date statistice disponibile, furnizate de Biroul National de Statistica,
organizatii internationale si alte surse oficiale. Toate aceste elemente sunt utilizate in
scopul formularii unor recomandari specifice pentru sustinerea unei tranzitii juste, efi-
ciente si echitabile, care sd raspunda nevoilor reale ale populatiei active din Republica
Moldova si sa faciliteze integrarea intr-o economie moderna, durabila si competitiva.
Obiectivul principal al acestui articol este de a examina lacunele in materie de cerce-
tare si inovare 1n cadrul a patru fluxuri majore de cercetare discutate pe larg in cadrul
initiativei ERA4FutureWork [1, p.4]. Aceste patru linii sunt dupa cum urmeaza:

Tranzitia verde si viata profesionald exploreazd modalitati de combinare a obiecti-
velor economice cu durabilitatea si inovarea sociald si de mediu pentru a reduce ampren-
ta de mediu a industriei si pentru a aborda inegalitatile in crestere in randul lucratorilor.

Digitalizarea continud a muncii acest aspect isi propune sa inteleagd modul in care
tehnologiile centrate pe om pot asigura ca inovarea serveste nevoilor lucratorilor, impli-
cand lucratorii 1n proiectarea si aplicarea noilor tehnologii si promovand bunastarea si
sanatatea mintala la locul de munca.

Tranzitiile si grupurile vulnerabile acest flux se concentreaza pe anticiparea facto-
rilor determinanti ai inegalitatilor viitoare pentru a evita crearea de noi grupuri vulnera-
bile si abordeaza problemele cu care se confruntd lucratorii vulnerabili existenti.

Viitorul muncii in administratiile publice - investigheazd provocdrile digitalizarii
si noile acorduri de lucru din administratiile publice si necesitatea ca guvernele sa 1si
consolideze strategiile de ocupare a fortei de munca.

Transformadrile economice, ecologice, digitale, demografice si sociale conduc la
schimbaéri pe piata muncii, remodeland locurile de munca atat in Uniunea Europeana
(UE) cat si in Republica Moldova. Se creeaza noi profesii, in timp ce profesiile existente
sunt profund transformate, eliminate treptat sau inlocuite de noi tehnologii. Avand in
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vedere ,,permacriza” actuala ca o provocare urmata perfect de urmatoarea, realizarea
durabilitatii si consolidarea rezilientei sunt primordiale. Rolul unei politici sociale si
a fortei de munca bine concepute in consolidarea rezilientei societatii prin absorbtia
socurilor si actiondnd ca stabilizatori este din ce in ce mai recunoscut [2]. Sisteme-
le puternice de protectie sociald sunt cea mai importanta caracteristicd in prezicerea
capacitatii unei tari de a absorbi socuri, in timp ce politicile bine concepute ale pietei
muncii ajutd oamenii sd ,,avanseze” in fata socurilor, cu implicatii pozitive pentru
rezilienta economica|[2].

Politicile sociale bine concepute permit cetatenilor sd imbratiseze noi oportunitati
pe piata fortei de munca, promovand prosperitatea economica la nivel micro si macro.
Prin initiative solide de protectie sociald si incluziune, lucratorii obtin stabilitatea si se-
curitatea veniturilor in timpul tranzitiilor la locul de munca si al evenimentelor de viata.
In plus, serviciile de sprijin faciliteaza dezvoltarea competentelor, promoveazi bunis-
tarea si permit lucratorilor sa echilibreze ocuparea fortei de munca cu responsabilitatile
de Ingrijire familiala.

PROVOCARILE SI PERSPECTIVELE PIETEI MUNCII
iN REPUBLICA MOLDOVA

Intelegerea si navigarea in viitorul pietei fortei de munci si al politicilor de ocupare
a fortei de munca este indispensabild pentru a modela societati durabile si echitabile
bazate pe munca decentd si demna. Cu toate acestea, peisajul in evolutie al muncii nece-
sitd perspective asupra tendintelor emergente pentru a intelege caile care pot consolida
sau impiedica coeziunea sociala sau pot submina acquis-ul social existent. In acest sens
trebuie sa tin cont de urmatoarele provocari:

Grupuri vulnerabile si inegalititi. Anumite categorii socio-demografice, precum
femeile, persoanele cu dizabilitati, tinerii si lucratorii din mediul rural, se confrunta cu
obstacole sistemice si persistente Tnh accesarea oportunitatilor de angajare decenta si sta-
bila. Aceste obstacole se manifesta atat in sfera educatiei, cat si In cea a integrarii profe-
sionale si sociale, si reflectd un cumul de dezavantaje structurale, economice si culturale.
Inegalitatile sunt alimentate, pe de o parte, de o infrastructura educationala inadecvata,
care nu reuseste sd asigure acces egal la formare de calitate in regiunile rurale defa-
vorizate, si, pe de alta parte, de lipsa conectivitatii digitale, care limiteaza capacitatea
indivizilor de a accesa resurse de invatare, oportunitati de angajare la distanta si servicii
publice.

De asemenea, exodul continuu al fortei de munca, in special in rAndul tinerilor si al
persoanelor cu inalté calificare, afecteaza negativ dinamica demografica si submineaza
coeziunea comunititilor locale, adincind si mai mult dezechilibrele regionale. In absenta
unor interventii strategice, aceste tendinte risca sa perpetueze si chiar sa agraveze cercul
vicios al excluziunii sociale si economice, generand un climat de insecuritate si stagnare
in zonele rurale afectate de somaj si lipsa muncii.
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In acelasi context, efectele compuse ale schimbarilor climatice si ale digitalizarii
contribuie suplimentar la accentuarea vulnerabilitatilor, avand un impact disproportionat
asupra acestor grupuri marginalizate. Din aceastd perspectiva, este esentiala formularea
unor politici publice intersectoriale, sensibile la diferentele de gen, varsta, dizabilitate si
zona geografica, care sd vizeze combaterea inegalitatilor prin masuri integrate si multi-
sectoriale. Printre acestea se numara extinderea retelelor de educatie si formare profesi-
onald destinate atat adultilor cat si tinerilor din zonele rurale, stimularea participarii in
programe de invatare pe tot parcursul vietii, precum si crearea unor mecanisme de sprijin
adaptate nevoilor specifice ale fiecarui grup.

In plus, accesul limitat la formare continui, lipsa unor programe eficiente de men-
torat profesional, stereotipurile culturale si lipsa modelelor de succes contribuie la crea-
rea unor bariere invizibile, dar profunde, care impiedica mobilitatea sociala ascendenta.
Aceste noi straturi de vulnerabilitate trebuie tratate cu instrumente multidisciplinare care
combind expertiza din domeniile educatiei, muncii, protectiei sociale, sanatatii mintale
si dezvoltarii regionale. Numai printr-o abordare sistemica si colaborativa poate fi redus
impactul cumulativ al acestor dezavantaje si poate fi construita o piatd a muncii mai in-
cluziva, mai echitabild si mai rezilienta.

Competente pentru viitorul muncii. Transformdrile impuse de tranzitia verde si
digitald necesitd o reforma profunda a sistemului national de educatie si formare profe-
sionala. Este necesara implementarea unor politici de dezvoltare a competentelor care sa
raspunda proactiv cererii viitoare a pietei muncii. Acestea trebuie sa includa programe
de perfectionare si recalificare continua, dezvoltate in parteneriat cu actorii economici
si adaptate la dinamica sectoarelor emergente. Flexibilitatea curriculard, invatarea pe
tot parcursul vietii si accesul echitabil la formare reprezinta fundamente pentru consoli-
darea capitalului uman intr-o economie in schimbare. Integrarea principiilor economiei
circulare, a alfabetizarii digitale si a abilitatilor verzi in curricula educationald este o
urgenta strategica. In paralel, sistemul de orientare profesionala trebuie modernizat pen-
tru a ghida tranzitiile individuale intre diferite domenii ocupationale si pentru a sprijini
mobilitatea sociald ascendenta.

Digitalizarea muncii si munca pe platforme. Proliferarea muncii digitale, inclusiv
prin modele de lucru la distanta (remote) si platforme digitale, genereaza un cadru socio-
profesional care scapa adesea reglementarilor traditionale. Aceastd evolutie necesita o
reconceptualizare a normelor juridice si a politicilor de protectie sociald, astfel incat sa
se asigure drepturi echitabile si conditii decente pentru noile forme de munca. in lipsa
unei interventii legislative coerente, existd riscul institutionalizarii precaritdtii muncii si
al consolidarii asimetriilor in raporturile de munca. In plus, platformele digitale trebu-
ie sa fie integrate Intr-un cadru de responsabilitate sociald corporativa, care sa includa
transparentd 1n algoritmii de lucru, garantii privind datele personale si mecanisme de
solutionare a disputelor. Evolutiile tehnologice rapide observate in ultimele decenii au
avut atat efecte pozitive, cat si negative in multe sectoare diferite. Efectele pozitive includ
potentialul digitalizarii de a revolutiona piata muncii prin crearea de noi oportunitati de
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angajare, imbunatatirea productivitatii si a calitatii muncii si stimularea inovarii. Adap-
tarea sistemului de protectie sociala pentru a include lucratorii independenti si cei cu
forme atipice de angajare este necesara pentru asigurarea unei tranzitii echitabile catre
economia digitala.

Provocari institutionale. Capacitatea institutionald de guvernanta este un factor
determinant pentru succesul tranzitiilor analizate. in Republica Moldova, este impera-
tiv ca institutiile publice sd adopte o abordare anticipativa si integrativa, fundamentata
pe date relevante si mecanisme participative. Acest lucru presupune investitii sustinute
in colectarea si analiza datelor statistice, consolidarea cooperarii interinstitutionale si
cresterea eficientei alocarilor bugetare pentru initiativele de formare si recalificare pro-
fesionala. In plus, este necesara consolidarea capacitatilor administrative si tehnice ale
autoritatilor locale, care se afla in prima linie a implementarii politicilor de tranzitie.
Inovatia institutionald, guvernanta deschisa si digitalizarea serviciilor publice reprezinta
piloni fundamentali In asigurarea unei administratii adaptabile si reziliente.

Cresterea cercetarii privind modelele de mobilitate a fortei de munca ar ajuta fac-
torii de decizie politica sa ia decizii informate cu privire la reglementarile privind piata
fortei de munca, politicile de imigratie si sistemele de protectie sociald. Cercetarea aces-
tor modele poate oferi perspective asupra factorilor care determina mobilitatea, cum ar fi
conditiile economice, lacunele in materie de competente si tendintele demografice.

In timp ce mobilitatea fortei de munca poate contribui la cresterea economica prin
facilitarea alocarii eficiente a competentelor si a fortei de munca in diferite regiuni si sec-
toare, este nevoie de cercetare pentru a identifica potentialele bariere in calea circulatiei
si pentru a ajuta la identificarea neconcordantelor dintre competentele cerute de angaja-
tori si cele detinute de lucrdtori. Cercetarea ar trebui, de asemenea, sa se concentreze pe
intelegerea modului in care mobilitatea fortei de munca si tendintele demografice, cum
ar fi urbanizarea, pot influenta tranzitia verde si, invers, modul in care tranzitia verde
afecteazi aceste dinamici. In paralel, este recomandati dezvoltarea unor mecanisme de
monitorizare si evaluare a impactului tranzitiei, bazate pe indicatori sociali, economici
si ecologici integrati.

CONCLUZII

Viitorul muncii in Republica Moldova se contureaza sub influenta tranzitiilor ge-
mene — verde si digitala — care, desi pline de oportunitati, genereaza si riscuri majore
pentru coeziunea sociald si competitivitatea economica. Este primordial ca Republi-
ca Moldova sa isi orienteze politicile de ocupare spre incluziune, echitate si inovatie.
Aceasta presupune investitii in educatie si recalificare, dezvoltarea unor politici publice
proactive si consolidarea dialogului social. Un accent deosebit trebuie pus pe regandirea
rolului educatiei in formarea competentelor verzi si digitale, precum si pe crearea unor
ecosisteme de invitare pe tot parcursul vietii. In acest sens, cercetarea si inovarea trebuie
sd sustind aceste procese prin furnizarea de date si solutii adaptate contextului moldo-
venesc. Este necesar ca cercetarile sa exploreze nu doar aspectele tehnice, ci si impactul
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social al transformarilor, astfel incat politicile publice sa fie bazate pe dovezi si adapta-
bile schimbarilor rapide. De asemenea, trebuie stimulatd participarea activa a sectorului
privat si a societatii civile in formularea si implementarea strategiilor de ocupare.

Colaborarea regionala si sprijinul din partea partenerilor europeni pot accelera im-
plementarea unei viziuni moderne asupra muncii in Republica Moldova. in plus, integra-
rea 1n initiativele internationale de cercetare si inovare, precum Orizont Europa, poate
oferi acces la expertiza, resurse si bune practici.

In concluzie, viitorul muncii in Republica Moldova depinde de capacitatea tarii de
a raspunde cu flexibilitate si viziune la provocarile emergente. Numai printr-o abordare
coerenta si anticipativa, fundamentatd pe colaborare si cunoastere, se poate asigura un
viitor al muncii bazat pe demnitate, rezilienta si dezvoltare durabila.
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