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The analysis of ,, Viorica-Cosmetic” S.A. s financial performance over the past three
vears reveals significant developments, with consistent growth in sales revenue and gross
profit. However, operational difficulties led to negative results in 2022, despite remarkable
performance in other activities. Despite losses at the pre-tax and net profit levels, there
was a consistent increase, indicating efforts to improve financial performance. While fac-
ing financial challenges, the company has implemented strategies to enhance performance
and workplace environment. Special attention is given to motivating and managing hu-
man resources to ensure optimal performance and productivity. Despite challenges such as
discrepancies in salary versus effort, lack of employee idea utilization, and staff turnover,
implementing effective motivation solutions and HR management is crucial for operational
improvement and organizational success.

Actualitatea si importanta cercetdrii. Resursele umane sunt cruciale pentru suc-
cesul organizatiilor. Motivarea si evaluarea performantelor angajatilor sunt esentiale
pentru gestionarea eficientd a acestora. Managerii trebuie sa stabileasca politici de
motivare si remunerare, iar evaluarea performantelor sa serveasca drept baza pen-
tru acestea. Prin identificarea nevoilor si oferirea de recompense echitabile, se poate
imbunatati continuu comunicarea si performanta organizationala.

Scopul cercetarii constd In argumentarea importantei motivarii si evaluarii co-
recte a personalului, reiesind din faptul cd de calitatea resurselor umane si de munca
acestora depind performantele obtinute de entitatea economica.

Analiza financiara a companiei ,, Viorica-Cosmetic” S.A. releva evolutii semnifi-
cative 1n perioada 2020-2022. Venitul din vanzari a crescut constant, reflectand o utili-
zare eficienta a resurselor si o crestere a profitului brut. Cu toate acestea, rezultatul din
activitatea operationald a prezentat dificultati, revenind la rezultate negative in 2022,
in timp ce rezultatul din alte activitati a inregistrat o performanta remarcabila in 2022.
in ciuda pierderilor inregistrate la nivelul profitului pana la impozitare si profitului
net, acestea au Inregistrat o crestere constantd, indicand eforturile de imbunatatire a
performantelor financiare ale companiei. Rentabilitatea veniturilor din vanzari si ren-
tabilitatea activelor au inregistrat cresteri semnificative, insa valorile acestora raman
sub 0. Indicatorii stabilitatii financiare si a independentei intreprinderii au evidentiat
tendinte mixte, cu rata de indatorare pe termen lung fatd de capitalul permanent si
solvabilitatea patrimoniald inregistrand scaderi in dinamica. In ansamblu, desi exista
provocari si riscuri asociate, analiza financiara indica si indicii pozitive care sustin
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perspectiva optimista pentru viitorul companiei ,,Viorica-Cosmetic” S.A. Analiza
economico-financiara a intreprinderii ,, Viorica-Cosmetic” S.A. pentru perioada anilor
2020-2022 dezvaluie evolutia semnificativa a fluxului de numerar si a altor indicatori
financiari. In 2020, compania a inregistrat un flux net total pozitiv, reflectand o gesti-
onare eficientd a resurselor financiare. insd, in 2021, a avut un flux net total negativ,
semnaldnd presiuni asupra lichiditatii. Cu toate acestea, in 2022, a revenit la un flux
net total pozitiv, sugerand o adaptare eficienta la schimbarile din mediul de afaceri.

Incasdrile totale de numerar au scizut in 2021 din cauza lipsei incasarilor din
vanzarea activelor imobilizate, credite si Imprumuturi, dar au cunoscut o tendinta as-
cendentd 1n incasdrile din vanzari n toti cei trei ani analizati. Platile pentru stocuri
si servicii curente au fluctuat semnificativ, iar in 2022 au reprezentat o pondere mai
mare in totalul platilor de numerar, sugerand posibile ajustari in politica de achizitii
sau gestionare a furnizorilor.

Rezultatele privind platile aferente rambursarii creditelor si Imprumuturilor arata
o gestionare prudenta a datoriei, in timp ce variabilitatea Tn ponderea altor plati suge-
reaza adaptabilitatea la schimbarile economice.

Analiza financiara dezvaluie o crestere a veniturilor din vanzari si a profitului
brut, dar un profit net negativ in fiecare an. Totusi, exista o tendintd de imbunatatire
a profitului net de la un an la altul. Cresterea valorii totale a activelor indica o expan-
siune a afacerii, dar scaderea ponderii activelor circulante poate afecta flexibilitatea
si capacitatea de plata a datoriilor curente. In ceea ce priveste finantarea, capitalul
propriu predominad, dar existd o crestere a pierderilor neacoperite In timp. Cheltuielile
au crescut, in special cele legate de stocuri si remunerarea muncii, cu impact negativ
asupra rentabilitatii.

Modalitatile de motivare a angajatilor includ stimularea baneasca, securitatea
muncii, garantarea unor aspecte sociale si implicarea in cercuri de calitate. Intreprin-
derea ,,Viorica-Cosmetic” S.A. se confrunta cu provocari financiare, dar si cu o serie
de strategii si practici care vizeaza imbunatatirea performantei si a mediului de lucru.

in cadrul intreprinderii ,,Viorica-Cosmetic” S.A., se acordd o atentie deosebita
motivarii si gestiondrii resurselor umane pentru a asigura o performantad optima si o
atmosfera de lucru productiva.

Fiecare angajat este evaluat in mod obiectiv, iar munca si performantele sale sunt
apreciate conform meritelor. Pentru a asigura flexibilitatea si satisfactia angajatilor,
se oferd un program de lucru adaptat nevoilor individuale, iar regulamentele specifice
stimuleaza motivatia si cresterea performantelor.

Cu toate acestea, intreprinderea se confrunta cu diverse provocari in gestiona-
rea resurselor umane. De exemplu, existd o discrepanta intre salariul si efortul depus
de catre angajati, ceea ce poate afecta moralul si angajamentul acestora. De aseme-
nea, lipsa valorificarii ideilor angajatilor si a unor facilitati, cum ar fi tichetele de
masa sau spatiile de odihna adecvate, poate influenta negativ satisfactia si implicarea
angajatilor. Fluctuatia personalului in magazinele specializate reprezintd o altd pro-
blema, generand costuri suplimentare si afectand stabilitatea operationala.
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Pentru a aborda aceste provocari, intreprinderea trebuie sa implementeze solutii
eficiente de motivare si sd acorde o atentie sporita gestionarii resurselor umane. Moti-
varea prin salarizare, oferirea de facilitati si beneficii suplimentare, precum si promo-
varea unei culturi organizationale care sa valorizeze contributia fiecarui angajat pot
contribui la imbunatatirea satisfactiei si performantei acestora. Prin adoptarea unor
politici si practici adecvate in domeniul resurselor umane, “Viorica-Cosmetic” S.A.
poate consolida echipa si imbunatati rezultatele operationale.

Concluzii. Analiza evolutiei patrimoniului companiei ,,Viorica-Cosmetic” S.A.
in ultimii trei ani indica o crestere generala si o tendintd favorabild a activitatii. In
2020, compania a evidentiat o pondere mai mare a activelor circulante, reflectand o
flexibilitate crescuta si o capacitate de platd imbunatatita. Cu toate acestea, in anii ur-
matori, structura activelor a suferit modificari, cu o crestere a activelor imobilizate. in
plus, analiza subliniaza importanta centrald a resurselor umane 1n cadrul organizatiei.
Trecerea la o perspectivd moderna, care recunoaste angajatii ca parte esentiald a suc-
cesului organizational, accentueaza necesitatea unei gestionari eficiente a acestora.
Elaborarea unor politici de motivare si remunerare eficiente necesita o evaluare aten-
ta a performantelor individuale ale angajatilor. Aceasta evaluare nu doar motiveaza
angajatii, ci reprezinta si un suport strategic in planificarea resurselor umane. Evolutia
pozitiva a activitatii financiare a companiei este sustinutd de o gestionare eficienta
a resurselor umane. Astfel, gestionarea corespunzatoare a resurselor umane devine
esentiald pentru atingerea succesului organizational durabil.
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