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Abstract: The university environment as the main element of the knowledge-based
society has the mission to directly contribute to the development of the individual and
the social-economic environment by generating knowledge through education, research
and innovation. The role of the university environment is: to form of competent human
resources for the professional environment; generate new methods and procedures in
learning / knowledge; to provide conditions for the institutional development of the
members who are employed in this environment.

At the same time, we mention that the innovation incubator is a link that allows
members of the university community to apply their skills in practice. Operation and
monitoring of incubators by applying various methods or techniques allows to select the
specific methodology of the innovation incubator located in the university or academic
environment.

Keywords: innovation incubator, business incubator, university environment,
entrepreneurs, small and medium enterprises.

Introducere, E de mentionat ca incubatorul de afaceri fiind o
subcomponenta a mediului de afaceri, care reprezinta un rol foarte important
in procesul de demarare si In continuare de dezvoltare a activitatii
intreprinderilor mici si mijlocii. In componenta formarii IMM-urilor stau si
tandra generatie (potentiali antreprenori) care indiferent de specialitatea si
nivelul de studii (liceu, colegiu, universitate) au spirit antreprenorial orientat
spre diferite domenii de activitate. La randul sau incubatoarele de afaceri ar fi
un ,,colac de salvare” si un stimulent de incurajare a potentialilor antreprenori
in initierea sturt-up-urilor.

Analizand minutios reperele teoretice asupra Incubatorului de afaceri
putem ferm sa confirmam faptul ca acestea sunt un catalizator semnificativ in
procesul initierii ideilor antreprenoriale, iar Insemndtatea acestora prin
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obiectivul bine determinat le permite sa se orienteze spre potentiali
antreprenori sau intreprinderi active. Sustinerea si activitatea Incubatoarelor de
afaceri la nivel national poate fi semnificativd pentru dezvoltarea economica la
nivel regional si orientarea tinerilor absolventi spre validarea si implementarea
modelului de afaceri. [1]

Scopul cercetarii este orientat spre evidentierea elementelor cheie ce stau la
baza selectarii si formdrii metodei/metodelor de functionare a incubatoarelor de
inovare ce desfasoara activitatea in cadrul universitatilor.

Rezultatele cercetarii:

Incubatorul universitar trebuie sd permitd mobilizarea unei retele de
competente, de a indruma cu concretete pe detinatorii proiectelor selectate, cu
resurse umane, materiale si financiare. Este vorba de o retea de activitati
academice de incurajare si suport in planurile: financiar, tehnic si managerial, a
angajatilor si studentilor Universitdtii, In crearea propriilor Intreprinderi,
utilizand toate formele de sprijin si indrumare - in scopul exploatarii
comerciale a unei idei inovative sau unei inventii de produs, serviciu sau
tehnologie, elaborate in cadrul activitatii de cercetare universitard sau a
institutiilor de cercetdri, colaboratoare.

In prezent existi necesitatea credrii modelului integrat de dezvoltare a
IMM-urilor (inovative) in mediul universitar in cadrul careia conlucreaza
echipa “studenti antreprenori” si oamenii de stiintd (cercetdtori) din cadrul
universitatii. Echipa “studenti antreprenori” elaboreaza un proiect (cu
prezentarea planului de afaceri) pentru infrastructura existenta a universitatii,
participa activ la concursuri la baza carora stau investitiile si primesc suport
financiar pentru implementarea ideii de afaceri, ceea ce determina lansarea
intreprinderii. [2,p.49]

Conform Ghidului inteligent pentru incubatoare bazate pe inovare,
publicat de Comisia Europeand, sunt aplicate trei faze tipice (standard) de
incubare prezentate in schema 1.

Preincubare ] [ Incubare ] [ Postincubare ]
- Acces la finantare; - Dezvoltarea afacerii;
- Evaluarea inovatiei; - Indrumare, consiliere si - Internationalizare;
- Intocmirea planului formare; Concentrarea geograficd
de afaceri; - Gazduire fizic3, laboratoare si a mai multor societati
- Formare ateliere; din acelasi domeniu
profesionala. - Comercializare; (clustering);
- Planificare aprofundata a - Stabilirea de contacte.
afacerii;
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Schema 1. Etapelor de incubare a intreprinderii. Sursa:3, p.8

Relatia dintre universitdti si incubatoarele de afaceri este complicatd,
deoarece universitdtile nu sunt Intotdeauna interesate sd-si promoveze
companiile spin-off prin incubatoare universitare, iar incubatoarele de afaceri
nu sunt deschise pentru a le prelua sau primi in acest mediu.

Experienta globala a dezvoltdrii incubatoarelor de afaceri amplasate in
mediul universitar demonstreaza ca aceste structuri joaca un rol important in
dezvoltarea afacerilor cu aspect inovational pentru viitorii tineri antreprenori.
Acestea ofera suport intreprinderilor incubate nu doar prin oferirea spatiilor,
dar si prin accesul la reteaua in care sunt incluse intreprinderi de diverse genuri
de activitate, universitati, incubatoare de afaceri si sistemul de dezvoltare a
competentelor. Incubatoarele de afaceri din mediul universitar ca parte
componenta a retelei au un impact vizibil pozitiv asupra dezvoltdrii economiei
in sfera inovdrii, acestea promoveaza si/sau comercializeaza rapid idei noi si
rezultatele cercetarilor efectuate in cadrul universitatilor, faciliteaza schimbarea
noilor tehnologii, ceea ce sporeste eficienta productiei. [4]

Bazandune pe evaluarea comparativa a eficientei activitdtii incubatoarelor
de afaceri realizatd de Curtea de Conturi Europeand in cadrul Raportului
special “A reusit Fondul european de dezvoltare regionala (FEDER) sa sustina
cu succes dezvoltarea incubatoarelor de afaceri? “ putem mentiona ca in cadrul
aplicdrii metodologiei de evaluare au fost utilizati indicatori cantitativi ce au
fost repartizati pe perioadele de incubare (trei perioade) conform etapelor de
incubare.

Din cele 62 de incubatoare esantionate, conform Raportului privind
succesul critic si factorii de esec a incubdrii in institutiile de Invatamant
superior din UE, 11 incubatoare (18%) indicd faptul cd ambele dintre acestea fac
parte din primele 3 obiective si o treime dintre incubatoarele care indica faptul
cd un obiectiv principal este dezvoltarea unui eco-sistem antreprenorial
regional, a ajuta studentii sa-si realizeze ideile de afaceri, dezvoltarea regionald
si crearea locurilor de munca.

Tabelul 1. Top trei obiective a incubatoarelor analizate

Indicatori incub IU* ‘ IA*
nr. % nr. % nr. %

Dezvoltarea unui ecosistem regional
care sa sprijine Intreprinderile sturt- 31 50 17 52 14 48
up si/sau sa permitd sa i-si inceapa
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Pentru a ajuta studentii sa-si 26 42 18 55 8 28
realizeze ideile de afaceri

Dezvoltarea regionala si crearea de 20 32 9 27 11 38
noi locuri de munca

Suportul intreprinderilor orientate 11 18 7 21 4 14
spre activitate sociald

Promovarea cunostintelor si
tehnologiilor moderne la 10 16 8 24 2 7
universitate

Corelarea start-up-urile cu
companiile care vor avea interes in 8 13 2 6 6 21
competente/resurse/tehnologii

Dezvoltarea unor sectoare specifice 7 11 5 15 2 7

Oferirea studentilor experienta
practicd care dezvolta abilitati de 7 11 4 12 3 10
viata si n cariera

Suport pentru persoanelor
dezavantajate / persoanelor ce au 4 6 1 3 3 10

aplicat la proiecte

*IU- incubator wuniversitar (33 incubatoare), IA-incubator de afaceri (29
incubatoare)  Sursa: 5

Un alt model bazat pe trei seturi de indicatori, utilizat pentru evaluarea
reultatelor activitatii incubatoarelor tehnologice, este propus de Mian S. Aceste
seturi de indicatori sunt: Rezultatele de performantd - care includ
sustenabilitatea si cresterea programului, rata de supravietuire si crestere a
companiilor incubate, contributia la atingerea misiunii sponsorilor, impactul la
nivelul comunitatii; Politicile de management si eficienta acestora — mdsurarea
eficientei utilizdrii resurselor. Elementele evaluate includ obiectivele,
organizarea si gestionarea incubatorului, finantarea si capitalizarea, politicile
operationale si pietele-tinta; Serviciile si valoarea addugatd a acestora —
evaluarea valorii adaugate percepute de cdtre firmele incubate, in raport cu
serviciile si facilitatile oferite, precum si valoarea perceputa asociata cu
schimbul de cunostinte si cu mediul oferit de incubator. [6]

Raspunsul la intrebarea cine sunt clientii incubatoarelor universitare,
conform aceluiasi raport, putem mentiona cd, cele mai multe incubatoare
universitare servesc o serie de grupuri - studenti, personal, precum si persoane
fizice si firme externe la universitate. Aproape toate incubatoarele universitare
au scopul de a ajuta studentii cu infiintarea de afaceri (31 din 33 de incubatoare
studiate), dintre cele doua care nu sustin studentii, un incubator era inca in curs
de infiintare, iar celalalt a servit doar clientilor externi.
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Tabelul 2. Tipuri de clienti deserviti de incubatoarele universitare

Tara Clientii incubatoarelor universitare Numarul
’ studenti profesori clienti externi | incubatoarelor
Belgia 1 1 1 1
Cehia 7 6 7
Italia 4 1 3 4
Slovacia 2 2 2 3
Spania 2 2 3 3
Marea 15 9 10 15
Britanie
Total 31 21 26 33
Sursa: 5

Conform cercetarilor efectuate asupra incubatoarelor amplasate din cadrul
mediului universitar in Republica Moldova si gestionate de Agentia Nationala
pentru Cercetare si Dezvoltare orientate spre evaluarea incubatoarelor de
inovare, promovarea si sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii la crearea
produselor si serviciilor din acest domeniu. Stimularea tinerilor antreprenori,
facilitarea dialogului dintre inventatori, cercetatori, reprezentanti a Guvernului
si mediului de afaceri de catre Agentia Nationald pentru Cercetare si
Dezvoltare sunt elemente importante in activitatea incubatoarelor universitare,
insa crearea acestor incubatoare este necesar sa fie bazatd pe trei piloni -
metodologia orientatd spre structura, functionarea si evaluarea rezultatelor
incubatoarelor universitare stipulate in cadrul legislativ. [4]

Concluzii

In final putem generaliza urmétoarele: rezultatele la finele anului de
gestiune, fie ele pozitive sau negative trebuie sa fie analizate cu ajutorul unor
metode care ar permite dezvoltarea mediului universitar fiind o verigd a
sistemului economic, care propulseaza mecanismul orientat spre activitatea si
monitorizarea rezultatelor care influenteaza pozitiv sau negativ asupra
economiei si educatiei antreprenoriale.

Un element important ar fi selectarea componentelor metodologice care ar
pune in aplicare activitatea incubatoarelor de inovare si obtine rezultatele
preconizate si anume cum activeaza si in ce directie se dezvolta incubatoarelor
de inovare din mediul universitar.

Metodologia orientata spre formarea structurii si activitatea a
incubatoarelor de afaceri amplasate in mediul universitar poate include
urmatoarele instrumente si etape de evaluare: prezentarea modelului pentru
functionarea si structurarea unui mediu de incubare din cadrul universitatii in
care este format cu depistarea factorilor interni si externi aplicand analiza
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SWOT evidentiind factorii ce stopeaza activitatea acestuia cu evidentierea
tuturor celor implicati in functionarea acestuia.
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