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Summary. The management of European projects is vital for advancing higher education
in the Republic of Moldova. Through active involvement in EU-funded programs like Erasmus+,
Horizon 2020/Horizon Europe, and Marie Sklodowska-Curie Actions, Moldovan universities
have modernized education, internationalized research, improved governance, and strengthened
academic partnerships. Key achievements include aligning curricula with European standards,
establishing centers of excellence, increasing academic mobility, and joining international re-
search consortia. However, institutions still face challenges such as limited capacity, bureaucratic
hurdles, insufficient co-financing, staff turnover, and lack of expertise in preparing competitive
research proposals, especially under Horizon Europe. This article examines these issues through
document analysis and case studies, focusing on the State University of Moldova. It explores
how European funds have been accessed and managed, highlighting their positive impact on
institutional development. The article concludes by recommending systemic measures to enhance
project implementation and maximize the benefits of European cooperation for Moldova's higher
education sector.
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INTRODUCERE

Managementul proiectelor europene joacd un rol esential in dezvoltarea
invatamantului superior din Republica Moldova. Integrarea institutiilor de invatamant
superior din Moldova in Spatiul European al Invitamantului Superior si Cercetdrii a fost
posibila prin participarea activa la diverse programe finantate de Uniunea Europeana,
precum Erasmus+, Horizon 2020/Horizon Europe si Marie Sktodowska-Curie Actions.
Aceste programe au constituit o platforma importantd pentru modernizarea procesului
educational, internationalizarea activitatilor de cercetare, dezvoltarea competentelor
profesionale si institutionale, dar si pentru consolidarea parteneriatelor academice la ni-
vel international.
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Printre realizarile notabile ale universitatilor moldovenesti se numara adaptarea
curriculei conform standardelor europene, infiintarea unor centre de excelenta, cresterea
mobilitatii academice atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si cercetatori,
imbunatatirea guvernantei institutionale si a capacitatii administrative, precum si parti-
ciparea In consortii internationale de cercetare.

In pofida acestor realizari, universitatile din Republica Moldova continui sa se con-
frunte cu o serie de dificultati in gestionarea proiectelor europene. Printre acestea se nu-
mara capacitatea institutionala limitata, birocratia excesiva, lipsa unei cofinantari nationale
adecvate, fluctuatia personalului calificat si nivelul insuficient de expertiza in redactarea
propunerilor competitive, aspect care reduce sansele de succes in competitiile europene, in
special in cadrul programelor complexe de cercetare, precum Horizon Europe.

In scopul valorificarii pe deplin a beneficiilor fondurilor europene, este necesara
consolidarea capacitatii institutionale, reducerea birocratiei, asigurarea unei cofinantari
nationale consistente si dezvoltarea competentelor specializate in elaborarea proiectelor.
Doar prin abordarea acestor aspecte, Republica Moldova va putea avansa sustenabil in
integrarea sa europeana in domeniul educatiei si cercetarii.

MATERIAL SI METODA

Pentru o investigare comprehensiva, au fost aplicate urmatoarele materiale si me-

tode, precum:

*  Analiza documentara. Ai fost examinate documentele institutionale si rapoar-
tele oficiale pentru a evalua cadrul legislativ, strategic si procedural privind
managementul proiectelor europene. Aceasta va permite identificarea politici-
lor institutionale si a gradului de aliniere la cerintele europene. Drept materiale
au fost folosite documente oficiale si rapoarte, in particular strategii nationale
si universitare privind implementarea proiectelor europene, ghiduri de mana-
gement de proiect, rapoarte de progres si evaluare a proiectelor finantate prin
Erasmus+, Horizon, TEMPUS etc.

*  Analiza studiilor de caz. Studierea unor proiecte europene implementate in
mod concret 1n institutiile selectate pentru a evidentia bune practici, dificultati,
solutii adoptate si rezultate obtinute. S-a utilizat studiul de caz, prin care a fost
analizat aprofundat unele proiecte relevante derulate in universitati reprezenta-
tive (ex. Universitatea de Stat din Moldova).

Aceastd combinatie metodologica a permis o intelegere nuantata si obiectiva a proce-

selor si rezultatelor managementului proiectelor europene in universitatile moldovenesti,
evidentiind atat realizarile cat si provocarile majore cu care se confrunta institutiile.

REZULTATE SI DISCUTII

Managementul proiectelor europene in institutiile de invatamant superior este
un proces complex ce implicd planificarea, coordonarea, implementarea si evaluarea
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activitatilor finantate din surse externe, in special de citre Uniunea Europeana. in cazul
Republicii Moldova, acest domeniu a cunoscut o dezvoltare accelerata si continua ince-
pand cu anii 2010, odata cu deschiderea oportunitatilor oferite de programele Erasmus+,
TEMPUS, Horizon 2020 si ulterior Horizon Europe.

Conform literaturii de specialitate, proiectele europene in educatie au un caracter
transformator, contribuind la reformarea sistemului de invatamant superior prin: intro-
ducerea noilor practici pedagogice; dezvoltarea curriculei in conformitate cu standardele
europene; consolidarea dimensiunii internationale a institutiilor [1, p. 23-24].

La nivel teoretic, abordarea managementului proiectelor educationale europene
implicad aplicarea modelului ciclului de viata al proiectului, care cuprinde urmatoare-
le etape: initierea, planificarea, executia, monitorizarea si inchiderea proiectului [2, p.
3]. Aceste etape sunt aplicate Tn mod specific in cadrul institutiilor moldovenesti, care
adapteaza standardele internationale la realitatile locale — inclusiv constrangerile admi-
nistrative, financiare si umane.

Totodata, cadrul de referintd pentru intelegerea managementului de proiect in
educatie in Republica Moldova este influentat de rapoartele si politicile Ministerului
Educatiei si Cercetarii, precum si de orientdrile Comisiei Europene. Raportul Ministe-
rului Educatiei si Cercetarii din anul 2022 evidentiaza nevoia consolidarii capacitatilor
institutionale de scriere si implementare a proiectelor europene, in special in universitatile
din afara municipiului Chisindu si in cele cu acces limitat la retele internationale [3, 55-
57].

Pe plan practic, universitatile moldovenesti se confrunta cu o serie de probleme in
aplicarea principiilor managementului de proiect: lipsa personalului specializat, nevo-
ia de formare continud, instabilitatea legislativa si accesul limitat la cofinantare. Aces-
te provocari impun o adaptare a teoriilor clasice ale managementului proiectelor la un
context emergent, in care sustenabilitatea, parteneriatele si mobilitatea academica devin
prioritati strategice.

Din cele enuntate mai sus, putem rezuma ca cadrul teoretic privind managementul
proiectelor europene in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova este
construit la intersectia dintre teoriile internationale ale managementului de proiect si
realitatile sistemului educational moldovenesc, aflat intr-un proces continuu de integrare
in Spatiul European al Invatamantului Superior.

Desi Republica Moldova a inregistrat in ultima perioadd de timp progrese con-
siderabile in accesarea si implementarea proiectelor europene, mai ales in domeniile
educatiei si cercetarii, gestionarea acestora ramane adesea marcata de o serie de provo-
cari sistemice si institutionale. Aceste dificultati afecteaza nu doar eficienta procesului
de implementare, ci si capacitatea de a valorifica pe deplin beneficiile integrarii europene
in sectorul invatamantului superior.

1. Capacitate institutionala insuficienta. Multe institutii de invatimant superior
din Republica Moldova nu dispun de structuri administrative specializate si durabile
pentru gestionarea proiectelor internationale. Personalul implicat in coordonarea proiec-
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telor este adesea subdimensionat, insuficient format sau implicat concomitent in multi-
ple activitdti academice si administrative, ceea ce reduce calitatea si eficienta procesului
de management.

2. Cadrul legislativ si birocratic rigid. Procedurile administrative interne, alaturi
de reglementarile nationale privind achizitiile publice, mobilitatea internationald sau
raportarea financiard, sunt adesea rigide si greu compatibile cu cerintele specifice ale
programelor europene. Lipsa unor reglementari clare privind statutul fondurilor externe
in bugetele institutiilor universitare genereaza intarzieri in derularea activitatilor si o
incertitudine juridica semnificativa [4, p. 240-241].

3. Dificultati in asigurarea cofinantarii. Multe proiecte europene, in special cele
din cadrul programelor de cercetare (ex. Horizon Europe), necesita contributii financiare
proprii din partea institutiilor beneficiare. In contextul unui buget public limitat alo-
cat educatiei si cercetarii, universitatile din Republica Moldova intdmpina dificultati in
mobilizarea resurselor necesare pentru cofinantare, ceea ce limiteaza participarea lor la
competitii internationale de amploare.

4. Fragmentarea informationala si lipsa unei strategii nationale coerente. Nu
exista, la nivel national, o strategie integrata de sustinere a participarii institutiilor de
invatamant la programele europene. De asemenea, lipsa unui sistem centralizat de moni-
torizare, diseminare si schimb de bune practici duce la duplicarea eforturilor, inegalitate
in distribuirea informatiei si slaba valorificare a expertizei acumulate.

5. Fluctuatia si migrarea resurselor umane. Institutiile de invatamant superior se
confruntd cu migrarea continua a resurselor umane calificate catre spatiul european, ceea
ce afecteaza negativ stabilitatea echipelor de proiect si capacitatea de construire a unei
expertize institutionale pe termen lung. Aceasta dinamica duce la pierderea continuitatii
in implementarea proiectelor si slébirea capitalului intelectual autohton [5, p.49-50].

6. Deficit de competente in redactarea si scrierea propunerilor de proiect. Desi
interesul pentru accesarea fondurilor europene este in crestere, multe cadre universita-
re si cercetatori nu detin competentele necesare pentru a elabora propuneri de proiect
competitive la standarde internationale. Lipsa formarilor sistematice in managementul
proiectelor, scriere academica si planificare strategica reprezintd un obstacol major in
atragerea de finantare externa.

In pofida provocirilor structurale si institutionale enuntate mai sus, trebuie si re-
marcam totusi ca universitatile din Republica Moldova au reusit sa valorifice intr-o ma-
nierd semnificativa si un sir de rezultate obtinute datorita oportunitatilor de participare
in programele europene de educatie si cercetare. Realizarile inregistrate reflecta nu doar
progresul in procesul de internationalizare, ci si o consolidare treptatd a culturii proiec-
telor n cadrul mediului academic.

1. Cresterea participarii in programele Erasmus+ si Horizon. Universitatile
moldovenesti au devenit actori activi in programele Erasmus+, contribuind la consolida-
rea mobilitatii academice. Studentii, cadrele didactice si personalul administrativ bene-
ficiaza de schimburi internationale, facilitdnd transferul de bune practici, modernizarea

166



STIINTE UMANISTICE
Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative

curriculei si extinderea retelelor academice. De asemenea, participarea in proiecte Hori-
zon 2020 si Horizon Europe a permis dezvoltarea infrastructurii de cercetare si implica-
rea in consortii stiintifice internationale [6, p. 57-59].

2. Modernizarea programelor de studii si digitalizarea procesului educational.
Prin intermediul proiectelor europene (ex. Erasmus+ CBHE — Capacity Building in Hi-
gher Education), mai multe universitati au revizuit si modernizat planurile de invatamant,
au introdus module interdisciplinare si au dezvoltat cursuri noi in concordantd cu
cerintele pietei muncii. Totodatd, a fost acceleratd digitalizarea procesului educational,
prin platforme online, echipamente moderne si instruirea cadrelor didactice in pedagogii
digitale.

3. Crearea centrelor de excelentii si laboratoare modern. in cadrul proiectelor
europene au fost instituite centre de excelentd, laboratoare de cercetare aplicativa si spatii
inovative de invatare (ex. ,,SmartLab”, ,,Makerspace”, ,,Career Guidance Centers”), care
sustin formarea competentelor transversale si colaborarea intre studenti si sectorul pri-
vat. Aceste infrastructuri moderne contribuie la reducerea decalajului tehnologic intre
Moldova si standardele europene.

4. Promovarea internationalizirii si cresterea vizibilitatii academice. Datorita
implicarii in proiecte internationale, universitatile din Moldova si-au consolidat pozitia in
retelele academice europene, atragand parteneriate strategice si participand la evenimen-
te internationale majore (workshopuri, conferinte, formari). Aceastd deschidere a contri-
buit la cresterea prestigiului academic, inclusiv la nivelul rankingurilor internationale.

5. imbunititirea managementului universitar. Participarea in proiecte europene
a stimulat adoptarea unor practici moderne de guvernanta universitara, prin formarea
personalului in domeniul managementului de proiect, asigurarea calitatii, autonomia
institutionald si management financiar. Totodata, au fost elaborate politici interne pentru
atragerea si implementarea eficienta a fondurilor externe.

6. Adaptarea curriculumului la standardele Spatiului European al
invitamantului Superior. Unul dintre cele mai semnificative rezultate ale participarii
Republicii Moldova la programele europene, in special Erasmus+ — actiunea ,,Capacity
Building in Higher Education” (CBHE) si ,,Joint Master Degrees” (EMJMD), il consti-
tuie procesul de modernizare si armonizare a curriculumului universitar in conformitate
cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior (EHEA).

7. Participarea in consortii internationale de cercetare. In paralel cu moderniza-
rea procesului educational, institutiile de invatamant superior din Republica Moldova au
facut progrese semnificative in integrarea in retele internationale de cercetare, in special
prin programele-cadru europene, cum ar fi Horizon 2020 si Horizon Europe[7].

Pentru a valorifica pe deplin potentialul proiectelor europene, este necesara im-
plementarea unor masuri sistemice, printre care: profesionalizarea managementului de
proiect la nivel institutional prin formari specializate, crearea unor birouri dedicate si
recrutarea de experti; simplificarea procedurilor administrative interne, prin digitalizare
si adaptarea reglementdrilor nationale la standardele europene; asigurarea unui meca-
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nism de cofinantare publica stabila pentru proiectele internationale; stimularea culturii
proiectelor europene in randul cadrelor didactice si al cercetatorilor prin recunoasterea
si recompensarea performantei in atragerea de fonduri externe; incurajarea colaborarilor
interuniversitare nationale pentru participarea comuna in consortii internationale.

In cele ce urmeazi, vom face referinti la cazul Universitatii de Stat din Moldova,
incercand sa evidentiem cum au fost accesate si gestionate fondurile europene si ce im-
pact au avut acestea asupra dezvoltarii invatamantului universitar.

Universitatea de Stat din Moldova (USM), ca cea mai veche si una dintre cele mai
mari institutii de Invatadmant superior din tara, a jucat un rol central in procesul de inte-
grare a Republicii Moldova in Spatiul European al Invatimantului Superior si Cercetarii,
prin implicarea activa in proiecte finantate din fonduri europene.

1. Accesarea fondurilor europene. Incepand cu mijlocul anilor 2000, USM a de-
venit unul dintre beneficiarii principali ai programelor europene, in special Erasmus+,
Horizon 2020, Horizon Europe, precum si ale altor initiative precum TEMPUS (prede-
cesorul Erasmus+ pentru Europa de Est). Prin aceste programe, universitatea a accesat
finantari pentru proiecte de dezvoltare a capacitatii institutionale, modernizare curricula-
ra, mobilitate academica si cercetare colaborativa. Conform rapoartelor oficiale si comu-
nicatelor Ministerului Educatiei si Cercetarii, USM a obtinut, in ultimul deceniu, zeci de
granturi europene care au insumat milioane de euro, pozitionand universitatea drept un
actor de referinta in domeniul internationalizarii invatamantului superior din Moldova.

2. Gestionarea fondurilor si provocari. USM a dezvoltat o structurd administrativa
dedicata managementului proiectelor europene, cu un Birou de Proiecte care coordonea-
74 scrierea, implementarea si monitorizarea granturilor. Aceastd abordare a permis o ges-
tionare mai eficienta si transparentd a fondurilor, precum si respectarea cerintelor stricte
ale finantatorilor europeni. Cu toate acestea, universitatea s-a confruntat si cu dificultati
comune mediului academic moldovenesc: complexitatea procedurilor administrative,
necesitatea de formare continua a personalului, si uneori intarzieri in raportarile financi-
are cauzate de birocratia locala. USM a depus eforturi sustenabile pentru a depasi aceste
obstacole prin colaborarea stransa cu experti internationali si prin adaptarea procedurilor
interne la standardele europene.

3. Impactul fondurilor europene asupra dezvoltarii invatamantului universitar
Fondurile europene au avut un impact semnificativ asupra multiplelor dimensiuni ale
activitatii universitare la USM: modernizarea curriculei, dezvoltarea infrastructurii
educationale si de cercetare: mobilitatea academica, consolidarea capacitatii manage-
riale [8].

4. Contributia la internationalizarea invatamantului superior din Republica Mol-
dova. USM, prin aceste realizari, a devenit un model pentru alte universitati din tarad in
ceea ce priveste utilizarea eficienta a fondurilor europene si integrarea in Spatiul Euro-
pean al Invatamantului Superior. Participarea sa activa in consortii europene a deschis
noi oportunitati de colaborare academica si cercetare, sporind vizibilitatea internationald
a invatdmantului universitar moldovenesc.
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Rezumand cele expuse mai sus, evidentiem ca Universitatea de Stat din Moldova a
demonstrat o capacitate crescanda de a valorifica fondurile europene, ceea ce a dus la trans-
formari profunde ale procesului educational si ale mediului academic. Gestionarea eficienta
a acestor resurse si impactul lor pozitiv constituie un pilon esential in strategia de dezvoltare
sl internationalizare a institutiei, cu efecte benefice nu doar pentru comunitatea academica
locald, ci si pentru intreg sistemul de Invatamant superior din Republica Moldova.

CONCLUZIIL

Proiectele europene reprezintd un vector strategic pentru modernizarea
invatamantului superior din Republica Moldova. Cu toate ca universitatile au inregis-
trat progrese remarcabile 1n ultimul deceniu, eficienta managementului de proiect ra-
mane inegald si profund dependentd de contextul institutional si politic. Consolidarea
capacitatilor administrative si crearea unui cadru favorabil participarii internationale
sunt pasi esentiali pentru integrarea deplind a Republicii Moldova in Spatiul European
al Educatiei si Cercetarii.
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