AUTOAPRECIEREA PERSONALA SI PROFESIONALA
A PROFESORULUI — PASIMPORTANT SPRE AUTOREALIZARE

Ecaterina MOGA

Mediocritatea nu poate deveni competenta,
dar competenta se poate transforma in excelentd.
Peter DRUCKER
Autoaprecierea cadrului didactic cuprinde in sine sfera de apreciere
personala si profesionald. Ea se refera la nucleul personalitatii acestuia si este
un mecanism psihologic important de reglare a comportamentului sau, care in
mod direct se rasfrange asupra performantelor sale si a succesului personal si
profesional. O autoapreciere adecvata poate fi realizata in urma unui proces
de cunoastere si redescoperire personald. Autocunoasterea ca si proces
include debrifarea si asimilarea informatiei ce tine de propria persoana, aici
incluzandu-se tot bagajul informativ privitor la propria identitate, cunostinte
importante pentru individ. Cunostintele obtinute prin autoanaliza,
autoapreciere, autocontrol, autocriticad si autodepasire, pe care le detine
persoana in procesul de autoeducatie si invatare permanentd, influenteaza
imaginea si respectul de sine al individului, influentdnd nu doar succesul
profesional al acestuia, dar si avand un impact in dezvoltarea personalitatii
elevilor. Autoaprecierea corecta a tandrului ca si personalitate va influenta in
mod direct autoaprecierea sa si din punct de vedere profesional.
Autoaprecierea reprezintd un nivel deosebit in dezvoltarea autoconstiintei,
baza pe care se formeaza o anumita atitudine apreciativa fata de sine, fata de
capacitatile si rezultatele propriilor activititi. Autocunoasterea cuprinde:
congtientizarea aptitudinilor, intereselor si sistemului de valori, conceptul
despre sine care inglobeazd imaginea de sine si stima de sine. Anume
autocunoasterea presupune formarea conceptului de sine care sumeaza
totalitatea ideilor si sentimentelor pe care individul le are despre el insusi.
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Cunoasterea de sine este foarte importanta, omul care se cunoaste pe sine, isi
cunoaste reactiile, capacitatile, punctele slabe si punctele tari; tine cont de
personal si profesional.

Pornind de la aceasta, am elaborat o FISA DE EVALUARE A CADRU-
LUI DIDACTIC care cuprinde atat sfera personala, ct si domeniul profesional.
Fisa de evaluare si autoevaluare a fost conceputa in baza conceptului de trepte
si strategii de dezvoltare dupa Zig Ziglar [5], a Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice, a conceptului dupa Edward Deming — Total Quality
Management [4], instrumentele de evaluare au fost elaborate si propuse de
Carolina Platon [6, p. 382- 391]. Conform acestor concepte, in devenirea unui
profesor de excelentd, trebuie parcurse anumite trepte, acestea constituind
piloni in dezvoltarea profesionald, ireale fard o reusitd personald, conform lui
St.Covey [1, 2]. Axa instrumentald a autoevaludrii, reflectatd in chestionarul de
autoevaluare, are la baza un algoritm de elaborare si implementare, urmarind
realizarea atét a scopului administrativ, cat si a celui formativ.

Chestionarul cuprinde sase criterii majore, cu caracter psihologic general,
care, 1n vizorul lui Z. Ziglar [5], reprezinta trepte si piloni spre succes. Cele
sase criterii inglobeazd explicit paisprezece indicatori importanti pentru
fiecare specialist de valoare implicat in invatamant. Cadrul didactic trebuie sa
se autoevalueze pe scala de la 1 la 10, in conformitate cu calitatea si valoarea
pe care si-o atribuie in dreptul fiecarei dimensiuni si item. Rezultatul final al
chestionarului se obtine prin media aritmeticd a punctajului obtinut.
Rezultatele respective sunt comparate cu rezultatele de la grilele de evaluare
realizate de catre comisia de asigurare interna a calitatii la nivel de institutie.

Primul criteriu consta in perceperea imaginii de sine de cétre cadrul di-
dactic, autoevaluatd prin prisma Dezvoltarii personale. Cercetarile demon-
streazd ca treapta de fundament tine de psihologia individului, iar succesul in
reusita personald va determina reusita profesionald, care il va conduce pe
individ la eficienta [1]. Un alt aspect indicat in chestionar se refera la compe-
tente profesionale de specialitate, psihopedagogice si metodice ale
profesorului. Acestea il vor ajuta sa identifice rezultatele pe care le urmareste,
sa le raporteze la expectantele proprii, specificind acele comportamente
necesare pe care sa si le insuseasca.

Al doilea criteriu propus spre autoevaluare sunt abilitati si competente in
relatiile cu ceilalti. La acest nivel, am propus spre autoevaluarea cadrului
didactic aspectul de interrelationare: Abilitatea de a comunica; Abilitatea de a
dezvolta relatii cu ceilalti; Aprecierea caracterului si a valorii morale
demonstrate 1n relatiile cu elevii; Aprecierea relatiilor cu colegii [3].

Al treilea criteriu reprezintd un pilon in dezvoltarea eficientei si atingerea
succesului, a performantei — SCOPURILE, urmarindu-se autoevaluarea
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gradului de cunoastere; formularea si urmarirea spre redlizare a Vizunii
personale/ profesionale [2], prin: scopuri bine-definite; Program persona de
activitate; Programul profesional de activitate.

Pe treapta a patra, autorul scarii, Zig Ziglar, a inscris atitudinea. Deci, in
grila de evaluare s-a luat ca si criteriu atitudinea [5], urmarindu-se in
autoevaluare: responsabilitatea fatd de sine si altii; calitatea de model, mentor
a profesorului pentru elevii din scoald; Calitatea evaludrii elevilor.
Atitudinea, ca modalitate relativ constantd de raportare a individului fata de
anumite laturi ale vietii sociale si individuale, exercitd o functie directionala
si evaluativa si, In acelasi timp, o functie reglatoare asupra comportamentului
in care se exprimad prin actiuni corespunzatoare. Atitudinea cadrului didactic
ii va influenta comportamentul sau, respectiv comportamentul cadrului
didactic va influenta atitudinea elevilor, care va determina comportamentul
lor. La randul sau, atitudinea cadrului didactic va fi influentatd de compor-
tamentul elevilor. Acest ciclu continuu va determina atmosfera si conditiile
de atingere a succesului sau de aparitie a conflictului si succederea esecului.

Pe treapta a cincea a scérii, in conceptul autorului sus-numit, este pozitio-
nata disponibilitatea de a munci, aspect pe care I-am considerat un criteriu
important in obtinerea performantelor. Prin fisa de autoevaluare au fost urma-
rite: Implicarea; Calitatea indeplinirii responsabilitatilor specifice; Calitatea
predarii, a dinamicii, atmosferei si a activitatii lectiilor; Implicarea in activita-
tile extracurriculare si extrascolare; Implicarea in cadrul comisiilor de lucru.

Dorinta §i motivatia reprezinta treapta a sasea a scarii, dupa Z. Ziglar, iar
noi am urmdrit prin autoevaluare autoapreciere indicatorilor: Motivatia
intrinsecd; Capacitatea de mobilizare In atingerea scopurilor si obtinerea
performantei. Acestea insotesc drumul omului spre succes in atingerea
statutului de performanta si eficienta.

in fiecare din noi este ascuns un potential enorm care necesiti a fi exploatat,
dar acest potential trebuie si fie descoperit si pus in contributie, lucru care
necesita efort, proces de actiune, vointa si dorinta. Din aceste sfere ar trebui sa
rezulte si propriile expectante care apar trasate in mintea omului, pornind de la
sfera gandirii lui. Gandurile care se reflectd asupra expectantelor devin un tipar,
o paradigma care vor atrage din subconstient toate elementele ce conlucreaza
pentru realizarea acestor concepte, indiferent de natura lor in comportamente si
rezultatele manifestate In exterior. Perceperea adevaratei identitati, a valorii
umane conduce la sporirea increderii in sine, iar aceasta — la autoaprecierea
adecvata si conturarea acelor asteptari care sunt realiste In atingere si care
inspira individul in obtinerea succesului si a eficientei in fiecare sfera a vietii.
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