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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea teoretica si importanta practicd a problemei abordate. in
conditiile globalizarii, cand informatia si cunostintele devin resurse cheie, educatia
dobandeste o importantd strategica. Israel, ca tard cunoscutd pentru inovatiile sale si
nivelul inalt al cercetarilor stiintifice, se confrunta fara indoiald cu problema adaptarii
politicii sale educationale la noile cerinte ale pietei globale a cunostintelor. In acest
context, economia cunoasterii si politica educationala in Israel devin factori tot mai
importanti, care influenteazd competitivitatea tarii in economia mondiala. Este
important sa se cerceteze si sa se analizeze modul in care Israelul isi adapteaza politica
educationald, ce metode sunt utilizate pentru evaluarea eficacitatii sale si ce rezultate
pot fi observate in contextul globalizarii.

Un aspect important, care subliniaza relevanta acestei cercetari, este necesitatea
intelegerii punctului de plecare in care se afla educatia in Israel, in comparatie cu
tendintele globale in curs de dezvoltare legate de economia cunoasterii si procesul de
invatare in diferite tari ale lumii. Aceastd cercetare va deveni cheia pentru evaluarea
masurii in care Israelul si-a adaptat sistemul educational la provocarile moderne si
oportunititile pietei internationale. Intelegerea modului in care institutiile de
invatamant din tard integreaza conceptele economiei cunoasterii si interactioneaza cu
tendintele globale a contribuit la identificarea unor domenii potentiale pentru
imbunatatire si dezvoltare.

Globalizarea, ca tendintd obiectivda a economiei moderne a cunoasterii, transfera
inevitabil impactul sau asupra pietelor de furnizare a serviciilor educationale. Acest
lucru transforma sistemul de invatamant superior intr-un participant principal si un
factor de conducere al dezvoltarii in domeniul economiei cunoasterii. Avand in vedere
acest context, In prezent existd nu doar o necesitate teoretica, ci si 0 necesitate practica
urgentd de a crea un model capabil sa schimbe eficient serviciile educationale din
diverse perspective in contextul proceselor de globalizare. Un astfel de model este
responsabil nu numai pentru dezvaluirea fundamentelor teoretice ale contextului
economic al acestei transformari, ci si pentru reflectarea semnificatiei reale a
domeniului serviciilor educationale. Acest model ar trebui sa fie proiectat astfel incat
sa evidentieze aspectele cheie care formeaza structura economiei cunoasterii in
domeniul educatiei si sd le evidentieze in contextul pietei educationale globale. Un
astfel de model va permite o intelegere si o evaluare mai buna a contributiei serviciilor
educationale ca element al economiei cunoasterii moderne, subliniindu-le valoarea si
rolul in formarea si transmiterea cunostintelor la nivel global.

Obiectul cercetarii. Obiectul de studiu al acestei disertatii este interactiunea
dintre economia cunoasterii si politica educationald in conditiile globalizarii, cu accent
pe identificarea caracteristicilor si eficacitdtii interactiunii lor, pentru stimularea
inovatiilor, dezvoltarea socio-economica durabild si cresterea competitivitatii
sistemului de educatie din Israel in contextul mondial contemporan.

Scopul cercetarii este de a elabora un model pentru implementarea conceptului
de ,,economie a cunoasterii” in politica educationald a Israelului, tinand cont procesele
de globalizare din piata mondiald a educatiei, in vederea dezvoltarii unei cooperari
internationale productive si imbunatatirii ulterioare a strategiilor si directiilor
educationale, pentru dezvoltarea sistemului de educatie al tarii in contextul globalizarii.
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Obiectivele tezei: de a descrie conceptul si abordarile privind definirea
,economiei cunoasterii”; de a caracteriza rolul politicii educationale in economia
cunoasterii Tn contextul globalizarii; de a prezenta evaluarea eficacitatii economiei
cunoasterii in contextul globalizarii; de a identifica directiile pentru evaluarea
eficacitatii politicii educationale in contextul economiei cunoasterii; de a efectua o
diagnosticare a economiei cunoasterii in politica educationala la nivel international; de
a cerceta sistemul de invatdmant si politica educationald din Israel; de a determina
influenta factorilor asupra implementarii conceptului de ,,economie a cunoasterii” in
politica educationald a Israelului; de a dezvolta modalitatile de imbunététire a politicii
educationale bazate pe un model integrat al economiei cunoasterii; de a dezvolta
componentele structurale ale modelului de integrare a conceptului de economie a
cunoasterii in politica educationald a Israelului; de a dezvolta un sistem de evaluare a
efectelor politicii educationale a Israelului in contextul globalizarii.

Metodologia de cercetare. Autorul a folosit atdt metode calitative, cat si
cantitative de cercetare, fiind reprezentate de urmatoarele tipuri de investigatie: analiza,
sinteza, observatie, analiza statisticd si altele. Cercetarea a constat 1n trei etape
distincte. Prima etapa a constat in colectarea datelor teoretice privind tema de cercetare.
A doua etapa a constat in cercetari empirice, care au inclus studierea situatiei de pe
piata mondiald a serviciilor educationale, precum si la nivelul Statului Israel si al
sistemului sau de educatie. A treia etapd a constat in dezvoltarea unui model pentru
introducerea conceptului de ,,economie a cunoasterii” in politica educationald a
Israelului in conditiile globalizarii. La fiecare dintre cele trei etape, autorul a efectuat
cercetdari corespunzatoare si a utilizat materiale teoretice si practice, precum si
rezultatele cercetarilor, pentru a formula concluzii relevante si pentru a dezvolta solutii
eficiente sub forma recomandarilor.

Ipoteza cercetarii constd in adaptarea politicii educationale israeliene conform
principiilor economiei cunoasterii, care va contribui la consolidarea pozitiilor Israelului in
economia mondiala, asigurand in acelasi timp o educatie mai calitativa si o activitate inter-
nationald mai productiva, precum dezvoltarea relatiilor internationale In domeniul educatiei.

Problema stiintifica importanta solutionata. Problema stiintifica abordata in
aceastd cercetare constd in necesitatea fundamentarii stiintifice si metodologice a
dezvoltarii unui model de introducere a conceptului de ,,economie a cunoasterii” in
politica educationald a Israelului, cu scopul de a stimula edificarea unor relatii
internationale productive in domeniul educatiei. Acest model ar trebui sa actioneze ca
un catalizator pentru implementarea cu succes a practicilor si strategiilor educationale
inovatoare, conform principiilor lumii globalizate. Aspectul principal al solutionarii
acestel probleme constd in consolidarea interactiunii dintre Israel si alte tari in
domeniul educatiei, prin schimbul de cunostinte si experientd, contribuind astfel la
imbunatatirea pozitiei sistemului de educatie israelian pe scena mondiald si la
imbogatirea mediului sau educational in scopul cresterii competitiei generale.

Noutatea stiintifica a lucrarii consta in:

- autorul a elaborat propria sa definitie a economiei cunoasterii, care cuprinde
esenta economiei cunoasterii in contextul globalizarii;

- a fost elaborat si propus spre implementare un model de introducere a conceptului de
economie a cunoasterii in politica educationald a Israelului in conditiile globalizarii;
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- au fost propuse modalitati si etape pentru aplicarea modelului, exprimate prin decizii
strategice si masuri concrete;

- a fost elaborata o evaluare a eficacitatii modelului, care poate fi aplicata atat la nivel
guvernamental, cat si la nivelul institutiilor de invatamant.

Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii. Contributia teoretica si
conceptuala a acestei cercetari constd in furnizarea unei alternative rationale, fezabile
si aplicabile de idei, concluzii si recomandari, care vor contribui la dezvoltarea
sistemului de pregatire educationala la toate nivelurile in Israel. Autorul a formulat
propriile definitii si a completat teoria existentad privind tema cercetarii.

Valoarea aplicativa a tezei consta in dezvoltarea unui model pentru introducerea
aspectelor conceptuale ale economiei cunoasterii in politica educationald a Israelului,
avand in vedere procesul de globalizare. In plus, autorul a propus obiective strategice,
care ar trebui implementate la nivelul de stat in Israel si la nivel institutional in cadrul
institutiilor educationale, in contextul implementarii modelului. Un rezultat practic
important consta in dezvoltarea de catre autor a unui sistem de evaluare a eficacitatii
politicii educationale dupa implementarea schimbarilor pentru a o perfectiona.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Cercetarile stiintifice ale autorului sunt reflectate
in 16 articole publicate in reviste stiintifice si in prezentari la conferinte specializate.

Sumarul compartimentelor tezei.

In Introducere se dezviluie actualitatea cercetrii, care a servit drept punct de
plecare pentru cercetare, inclusiv sunt formulate scopul si sarcinile cercetarii. A fost
formulata ipoteza de lucru, care a ghidat autorul pe parcursul intregii cercetari.
Metodologia este generalizata si sunt enumerate metodele de cercetare, care au servit
drept instrumente in elaborarea investigatiei. Sunt reflectate rezultatele obtinute in
urma cercetarii, inclusiv noutatea stiintificd si originalitatea tezei. Este formulata
importanta teoreticd si practicd a cercetarii. De asemenea, este succint prezentat
continutul capitolelor cercetarii disertationale.

in primul capitol ,ASPECTELE TEORETICE ALE ECONOMIEI
CUNOASTERII SI POLITICII EDUCATIONALE iN LUMEA GLOBALA” se
dezvaluie conceptul si abordarile privind definirea economiei cunoasterii. O atentie
deosebita s-a acordat studierii si clarificarii conceptului de ,,economie a cunoasterii” si
identificarii diverselor abordari in definirea sa, reflectate in lucrarile stiintifice ale
diferitor autori, cercetatori si practicieni in domeniul educatiei, economiei cunoasterii
si globalizdrii mediului educational. Aceasta investigatie are scopul de a dezvalui
complexitatea si versatilitatea conceptului de economie a cunoasterii, oferind astfel
baza necesara pentru analiza si cercetarea ulterioara a rolului acestui fenomen in
contextul politicii educationale, precum si in cadrul proceselor economice globale.
Autorul subliniazd, de asemenea, influenta proceselor de globalizare asupra dezvoltarii
sistemului educational in ansamblu, reflectand particularitatile interactiunii actorilor
din domeniul educatiei. O parte importanta a acestui capitol este consacrata domeniilor
pentru evaluarea eficacitatii politicilor educationale in economia cunoasterii. Evaluarea
sistematica furnizeaza nu doar intelegerea gradului de asimilare a cunostintelor, ci tine
cont de aplicarea acestora in viata reala. Aceste aspecte au fost analizate profund de
catre autor din perspectiva materialului teoretic disponibil.



in al doilea capitol ,,ANALIZA DEZVOLTARII ECONOMIEI CUNOAS-
TERII A ISRAELULUI CA FACTOR AL POLITICII EDUCATIONALE”,
autorul a efectuat o cercetare cuprinzatoare si detaliata, pentru a identifica dinamica si
legitatile proceselor de dezvoltare a economiei cunoasterii in Israel, pe piata globala, in
anumite tari, inclusiv la nivelul Statului Israel. Aspectul central al acestui capitol consta
in analiza care vizeaza identificarea interdependentei dintre dezvoltarea economiei
cunoasterii si formularea politicii educationale. Autorul a efectuat o analiza extinsa a
datelor si a factorilor care influenteaza dezvoltarea economiei cunoasterii, atat la nivel
global, cit si in contextul israclian. In acest capitol, se incearcd si se evidentieze
tendintele si factorii cheie care modeleaza economia cunoasterii in Israel si In alte tari,
precum si impactul lor asupra politicii educationale. Autorul a analizat datele referitoare
la movatii, cercetare si dezvoltare, precum si rolul educatiei in sustinerea si stimularea
economiei cunoasterii. Scopul principal al acestui capitol este de a determina modul in
care dezvoltarea economiei cunoasterii poate servi drept ghid pentru elaborarea si
ajustarea politicii educationale, precum ce Invataminte si experiente de succes ale
Israelului pot fi extrase 1n acest domeniu in contextul globalizarii.

in al treilea capitol ,,PERFECTIONAREA POLITICII EDUCATIONALE A
ISRAELULUI iIN CONTEXTUL ECONOMIEI CUNOASTERII A ISRAELULUI
SI CONDITIILOR GLOBALIZARII”, autorul examineazi in detaliu modalititile de
introducere a conceptului de economie a cunoasterii in politica educationald a Israelului.
Aceasta reprezintd un pas important in cresterea competitivitatii tarii pe piata mondiald a
educatiei. Autorul dezvoltd un model care implicd integrarea principiilor economiei
cunoasterii in programele si strategiile educationale. Acest model oferd un cadru pentru
utilizarea mai eficientd a cunostintelor si inovatiilor in atingerea obiectivelor educationale.
O astfel de abordare va ajuta Israclul sd obtind rezultate mai bune in domeniul educatiei
s, In consecintd, sd-si consolideze pozitiile pe piata globald a educatiei.

In plus, in acest capitol, autorul dezvoltd initiative strategice si formuleaza
obiective concrete, care vor servi ca punct de referintd in implementarea acestui model
la nivelul politicii de stat si la nivelul institutiilor de invatamant individuale. Aceste
initiative si obiective reprezinta pasi practici necesari pentru implementarea cu succes
a conceptului de economie a cunoasterii in sistemul de Invatamant. Se acorda o atentie
deosebita sistemului de evaluare a eficacitatii recomandarilor propuse de autor. Acest
sistem este conceput pentru monitorizarea si evaluarea implementarii conceptului de
economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului.

Concluziile generale si recomandarile elaborate de autor in urma cercetarii nu
doar sistematizeaza datele obtinute, ci servesc ca fundament pentru formularea unor
descoperiri suplimentare ale autorului in contextul perfectionarii politicii educationale
a Israelului in conditiile globalizarii. Bazadndu-se pe tendintele si problemele
identificate, autorul prezintd recomanddri teoretice si practice orientate spre
dezvoltarea ulterioard a sistemului educational al tarii prin intermediul politicii
educationale. In ceea ce priveste recomandirile teoretice, autorul sintetizeaza
conceptele si principiile cheie rezultate din analiza tendintelor globale in educatie,
avand 1n vedere si particularitatile nationale ale Israelului. Autorul propune
fundamente teoretice in baza carora ar trebui sd se elaboreze politica educationald,
ludnd in considerare dinamica schimbarilor in spatiul global al educatiei.

7



Recomandarile practice, la randul lor, reprezintd pasi si activititi concrete
orientate spre solutionarea anumitor probleme si imbunatatirea aspectelor cheie ale
sistemului educational din Israel. Recomandarile din aceastd teza, fiind riguros
fundamentate si adaptate specificului contextului israclian, constituie baza pentru
strategii eficiente, menite sd perfectioneze politica educationala si sd facd fata
provocarilor globalizarii prin integrarea conceptului de economie a cunoasterii in
politica educationald a Israelului.

Cuvinte-cheie: economie a cunoasterii, globalizare, politica educationala, relatii
economice internationale, sistem de educatie, cooperare internationald in educatie.

SINTEZA CAPITOLELOR

Capitolul 1 ,ASPECTELE TEORETICE ALE ECONOMIEI CUNOASTE-
RII SI POLITICII EDUCATIONALE IN LUMEA GLOBALA” dezviluie esenta
notiunilor de economie a cunoasterii si politicii educationale in contextul globalizarii pe piata
educationald. In lumea contemporan, informatizati si globalizati, economia cunoasterii a
devenit un factor-cheie pentru dezvoltarea si prosperitatea economiilor nationale. Scopul
economiel cunoasterii consta in imbunatatirea calititii capitalului uman si, in consecinta, a
calitatii vietii, prin producerea de cunostinte in domeniul tehnologiilor avansate.

Economia cunoasterii ca concept a evoluat prin etape specifice si in diferiti ani a
crescut dinamica constituirii si perfectiondrii acestui fenomen?. Procesul de constituire a
conceptului de economie a cunoasterii conventional poate fi impartit in urmatoarele
etape: etapa timpurie (anii 1950-1960), etapa aparitiei conceptului de economie a
cunoasterii (anii 1970-1990), etapa studierii fenomenului economiei cunoasterii de catre
organizatiile si institutiile internationale (anii 1990-2000), etapa revolutiei digitale (anii
1990-2000), dezvoltarea sistemului educational si de cercetare in contextul economiet
cunoasterii (anii 2000 - prezent). Autorul asociaza dezvoltarea economiei cunoasterii cu
tranzitia lumii catre o noud etapa de dezvoltare. Stimulentul pentru dezvoltarea dinamica
a economiei cunoasterii a fost cresterea procesului de globalizare, cresterea generala a
nivelului de educatie si potentialului intelectual al oamenilor, progresul informational,
dezvoltarea stiintei si tehnicii, precum si epuizarea resurselor naturale ieftine.

Economia cunoasterii poate fi inteleasd in sens restrans si larg. In sens restrans, ea
reprezinta un sistem de relatii economice, ale carui formare si caracteristici sunt determinate
de dezvoltarea noilor tehnologii si de viteza rispandirii informatiei. In sens larg, este vorba
despre un nou tip de economie, in care productia si implementarea cunostintelor si
inovatiilor joaca un rol decisiv in asigurarea unei dezvoltari durabile pe termen lung.
Sintetizand definitiile analizate, economia cunoasterii este 0 economie 1n care factorii cheie
de productie sunt potentialul uman si prelucrarea informatiilor. Nivelul de competitivitate
pe piata depinde de eficacitatea cu care companiile sau statele isi insusesc noile cunostinte?.
Economia cunoasterii reorienteaza focalizarea productiei de la sectorul material si financiar
catre problemele exploatarii potentialului uman, rezolvarea problemelor sociale, ecologice,
stiintifice si de educatie. Astfel, conceptul de economie a cunoasterii presupune ca

L AVKOPASHVILI, P. T. et al. The fundamental provisions of the concept of knowledge economy. In: Industry 4.0:
Industrial Revolution of the 21st Century. 2019. p. 57-64. ISSN 9783030068295.

2 SAVGA, L. Quality Assurance of Higher Education in Terms of the National Education Performance and
Competitiveness Growth. In: Economy Transdisciplinarity Cognition, 2013, No. 2, p. 43-49. ISSN 2067-5046.
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societatea si economia se bazeaza din ce in ce mai mult pe cunoastere, motiv pentru care
este necesar sa le dezvoltam in toate formele lor: materiale si nemateriale, formalizate si
exprimate in abilitatile oamenilor. Economia cunoasterii imbogateste toate domeniile, toate
sectoarele si toti participantii in procesele economice, nu doar utilizeaza cunostintele in
diverse forme, dar le si creeaza sub forma unei productii stiintifice si tehnologice variate, a
inovatiilor, a serviciilor calificate, a educatiei si a competentelor®. Cu toate ¢ existi anumite
similitudini in definitii, se poate observa ca au fost facute incercari de a oferi o definitie
unicd a economiel bazate pe cunoastere, dar nu existd un consens general asupra definitiei
economiei cunoasterii in prezent. Autorul a formulat propria definitie a economiei
cunoasterii - un proces global, care cuprinde economia mondiald, in care progresul social si
cresterea economica sunt realizate prin intermediul actualizarii constante a cunostintelor si
utilizdrii acestora ca un nou factor de productie*. Aceasta definitie poate fi imbunatatiti prin
intermediul unor cercetari ulterioare si acumularea de experienta practica intr-un domeniu
specific de aplicare a conceptului de economie a cunoasterii.

Autorul a elaborat structura economiei cunoasterii, care reflectd organizarea si
interactiunea diferitelor componente, care alcatuiesc sistemul economic orientat cétre
producerea, distribuirea si utilizarea cunostintelor, precum este prezentat in Figura 1.

1 4
ECONOMIA CUNOASTERII <
Capital uman
&
Q)
& Structura
§ institutionald
\4 T
INTRARE L‘?SI";E
iliz
Producerea TIC Educatie si cercetare
formare
Riaspandirea Inovatie Reteaua de cunostinte Competitivitate
KyJIbTypa NpeIpuHUMATENILCTBA A
Infrastructura
informationald
Globalizarea
Aplicarea
2 3

Figura 1. Structura conceptului de economie a cunoasterii
Sursa: elaborata de autor

8 MASHAL, L. The expansion of the knowledge economy on the local society. Chisinau: In: "EcoSoEn" scientific
journal, Free international university of Moldova, Nr' 2, 2019. pp. 102 — 107. ISSN 2587-344X. Available at:
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_numar_revista/455/4176.

4 MASHAL, L. Knowledge Economy — An Academic Competitive Advantage. In: World Wide Journal of
Multidisciplinary Research and Development, vol 5(11), 2019. p. 1-4. E-ISSN: 2454-6615. Available at:
http://wwjmrd.com/archive/2019/11/1269/knowledge-economy-an-academic-competitive-advantage/
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Aceasta schema reflecta structura conceptului de economie a cunoasterii, care
poate fi caracterizata prin doud directii®:

1. Din perspectiva intrdrii - este caracterizata pe baza evaluarii volumului total
al cheltuielilor (investitiilor globale) pentru dezvoltarea sectorului de baza, in care sunt
generate si propagate noile sale cunostinte.

2. Din perspectiva iesirii - este caracterizatd in evaluarea productiei prin valoarea
adaugata brutd a sectoarelor, care consuma tehnologie inalta (hi-tech), tehnologii
avansate, industria de aparare, sectorul serviciilor de inalta tehnologie, precum si
domeniile educatiei, sanatatii, culturii $i managementului.

Procesele mentionate sunt implementate in cadrul componentelor fundamentale
ale economiei cunoasterii: structura institutionald; sistemul inovational; educatie si
formare; infrastructura informationala. Procesul de creare a unei infrastructuri dinamice,
precum si a unui spatiu economic competitiv, inovator si informational, ofera o varietate
de servicii si instrumente eficiente si competitive destinate unei game largi de domenii
ale vietii sociale®. De asemenea, aceastd cercetare teoreticd reflectd rolul politicii
educationale in economia cunoasterii in conditiile globalizarii. Politica educationalad
joaca un rol cheie in depasirea decalajelor socio-economice si reducerea inegalitatilor,
ceea ce este important pentru promovarea egalitdtii sociale si dezvoltarea economica la
nivel global. Economia cunoasterii este insotitd de noi provocari si oportunitati,
solicitand de la sistemele educationale sa se adapteze strategic la cerintele dinamice.

in teorie, s-au formulat principalele abordari ale cercetitorilor cu privire la
definirea politicii educationale, in care se disting patru directii principale de formare a
definitiei: influenta autoritatii statale; interactiunea intereselor subiectilor din domeniul
spatiului educational, influenta celor trei actori principali (piata, statul, universitatea);
includerea in concept a aspectelor economice ale vietii sociale. Un interes stiintific
deosebit prezinta abordarea care presupune interactiunea in cadrul elaborarii si
implementarii politicii educationale a celor trei actori principali. Fiecare participant 1si
exercita rolul, ceea ce determind un model corespunzitor al politicii educationale,
prezentat in mod clar in Tabelul 1.

Tabelul 1. Rolul actorilor in formarea modelelor de politicd educationala

Actor Rolul in politica educationala Modelul politicii
educationale
Guvern ,,Stat colaborator” si ,,stat interventionist” | Stat-paternalist, social
Piata Regulator al finantarii, care stimuleazi con- | De piata, liberal

curenta si schimbarea in sistemul educational

Institutii de Invatdmint | Agent al statului in furnizarea serviciilor | Social si corporativ

superior (academia) educationale
Sursa: elaborat de autor

Rolul efectiv al statului poate varia si evidentia doud forme extreme ale

> KEFELA, G.T. Knowledge-based economy and society has become a vital commodity to countries. In: International
NGO Journal. 2010, No. 5(7), p. 160-166. ISSN 1993-8225.

6 CIOBANU, C., CAPSIZU, V. Towards a knowledge-based society—an imperative of our time. Particularities of its
edification in the Republic of Moldova. In: Classical and Innovative Approaches in Contemporary Economic Thought.
2016, p. 79-86. ISBN 978-9975-75-844-4.
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interventiei statului in sistemul de educatie’: ,,statul cooperant™ si ,,statul interventio-
nist”. Modelul statului-paternalist se concentreaza pe furnizarea de servicii educatio-
nale de catre stat. Statul caracterizeazd educatia ca un bun public, care asigurd rate
ridicate de dezvoltare si are efecte institutionale externe pozitive. Institutiile educatio-
nale sunt lipsite de libertatea de a-si alege strategia de dezvoltare, primesc de la stat o
garantie pentru asigurarea activitdtii lor in timpul implementarii politicii statului.

In cazul in care interventia vizibild a statului in educatie este absenti, forta
coordonatoare eficientd devine piata ®. Mecanismele de piatd in educatie nu
functioneaza, pe de o parte, din cauza specificului sdu ca forma de activitate (invatare
si cercetare), iar, pe de alta parte, pentru ca educatia este un bun comun, a carui
existentd, accesibilitate si eficacitate sunt de interes pentru intreaga societate, nu doar
pentru indivizi. Termenul de ,,piatd” se referd, in general, la elementele sistemului n
care concurenta este cea mai evidentd. Modelul liberal mizeaza pe drepturile si
libertatile individuale in alegerea educatiei, inclusiv subliniaza rolul sectorului privat
in sistemul de invitdmant®. Un rol principal in modelul liberal 1i revine pietei,
caracterizata de orientarea angajatorului catre un angajat ,,pregatit”, cu responsabili-
tatea individuald a institutiei educationale, pentru rezultatele activitatii si cu o
mobilitate inalta ca participant independent pe piata serviciilor educationale.

Institutiile de invatdmant superior reprezintd cea de-a treia fortd in elaborarea
politicii de Invatdmant superior, iar scolile - in dezvoltarea politicii de invatamant
secundar. In cadrul modelului social-corporatist, in care academia (institutic de
invatamant) este dominanta, statul, reprezentat de un guvern centralizat, isi asuma functiile
de planificare, coordonare si control al productiei de educatie generald si profesionala,
avand ca scop reducerea riscurilor investitiilor in educatie pentru entititile economice
independente prin unificarea si redistribuirea acestora Intre toti actorii pietei.

Modelele prezentate ale politicii educationale reflecta diverse concepte filosofice si
metodologice referitoare la rolurile functionale ale statului, sectorului privat si societatii
in contextul sistemului educational. Un aspect important al interactiunii este feedback-ul
invers intre toti participantii din sistem, care este realizat si datoritd diverselor abordari
privind definirea politicii educationale. Autorul evidentiaza trei elemente principale ale
politicii educationale - scopurile sale, implementarea acestora cu ajutorul diferitelor
instrumente si mecanismul de punere in aplicare a actiunilor.

Definirea obiectivelor si sarcinilor politicii educationale la niveluri corespunza-
toare este realizati de anumite structuri administrative. In triada ,,scop - mijloace —
rezultate a politicii educationale, un rol decisiv ii revine obiectivelor, care reprezenta
o educatie destul de complexa. Orice actiune educationald intreprinsa pentru atingerea
unui anumit scop afecteaza nu doar obiectul acelei actiuni, ci si sferele vietii sociale
direct sau indirect legate de acesta. Implementarea practica a actiunilor si obtinerea
rezultatelor pot fi observate la diferite niveluri: in domeniul legislatiei; in practica
administrativ-manageriala; in practica educationald, adica direct 1n activitatile

"VAUGHT, F.A,, Van. Governmental Strategies and Innovation in Higher Education. London: Lemma, 1989. 49 p. ISBN N/A
8 AVIGUR-ESHEL, A. Synthesizing depoliticization and responsibilization: The case of financial education in Israel. In:
Competition & change, 2018, No. 22(5), p. 509-528. ISSN 1024-5294.

® FOX, C.R. A liberal education for the 21st century: Some reflections on general education. In: Currents in Teaching &
Learning. 2016, No. 8(2), p. 5-17. ISSN 1877-1297.
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educationale ale institutiilor de invatamant. Pe de altd parte, ,,rezultatele” educationale
sunt atinse prin intermediul nu doar a politicii educationale.

Ulterior, autorul reflectd influenta procesului de globalizare si a economiei cunoasterii
asupra politicii educationale. Cu cét procesele de globalizare in sistemul educational sunt mai
puternice, cu atat este mai mare eficienta economiei cunoasterii. Globalizarea sistemului
educational poate contribui la dezvoltarea unei economii a cunoasterii, in care accentul
principal este pus pe crearea, transferul si utilizarea cunostintelor ca principal motor al
cresterii economice. Procesele de globalizare in domeniul educatiei pot duce la un acces sporit
la cunostinte si tehnologii de varf, schimbul de cele mai bune practici, inclusiv la consolidarea
relatiilor internationale in domeniul educatiei si stiintei.

Evaluarea eficacitatii politicii educationale reprezintd o colectie de studii de
evaluare, realizate in cadrul diferitelor directii de activitate din sfera educatiei. Intrebarea
centrald in astfel de cercetari consta in identificarea factorilor, indicatorilor si criteriilor,
care influenteaza corectitudinea masurarii eficacitatii politicii educationale®. Conform
autorului, evaluarea eficacitdtii politicii educationale In contextul economiei cunoasterii
reprezintd o analiza sistematicd bazata pe utilizarea de indici si indicatori, masurand gradul
de adaptare a conceptiei economiei cunoasterii in cadrul politicii educationale prin imple-
mentarea diverselor strategii si actiuni educationale. Accentul principal in evaluare este
pus pe masurarea capacitatii politicii educationale de a sustine capitalul intelectual, de a
dezvolta abilititile necesare pentru functionarea eficienta in economia cunoasterii moder-
ne, precum si de a stimula si sustine activ procesele inovative in sistemul de educatie®!.
Autorul a examinat in mod consecvent nivelurile de analizd a politicii educationale
indicate Tn schema si sarcinile specifice, care trebuie solutionate la fiecare nivel.

La prima etapa a evaluarii eficacitatii, se efectueaza o analiza detaliata a rolului si
locului problemelor educationale in sistemul vectorului politic al tarii (justificarea
ideologica a politicii educationale), in cadrul obiectivelor politice interne (programe,
strategii ale politicii educationale) si in cadrul actiunilor politice (implementarea
masurilor in actiuni guvernamentale specifice). A doua etapa analizeaza politica
educationala ca un sistem integral de masuri, care cuprinde toate nivelurile sistemului
educational. A treia etapa constd in studierea politicii educationale din perspectiva
analizei rezultatelor activitatilor In raport cu diversele domenii ale sistemului
educational in interdependenta si interrelatia lor.

Pentru a evalua eficacitatea politicii educationale in contextul economiei
cunoasterii, este necesar sa se determine cu ajutorul céror indici si indicatori este
masurata in sine economia cunoasterii. Autorul a identificat indici si indicatori inerenti
evaludrii economiei cunoasterii: Indexul Global de Inovatie; Indexul International al
Drepturilor de Proprietate; Indexul Cunoasterii; Indexul Economiei Cunoasterii;
Indexul de Dezvoltare a TIC; Indexul Pregatirii pentru Retea; Indicatori de intensitate
stiintifica si productivitate stiintifica’,

10 MIDDAUGH, M. F. Planning and assessment in higher education: Demonstrating institutional effectiveness. New
Jersey: John Wiley & Sons, 2011. 256 p. ISBN 9780470400906.

I MASHAL, L. Policy of Knowledge Economy (The Israeli Case). In: World Wide Journal of Multidisciplinary Research and
Development, vol 5(11), 2019. pp. 5-8. E-ISSN: 2454-6615. Available at: http://wwjmrd.com/archive/2019/11/1270/policy-of-
knowledge-economy-the-israeli-case

12 SIRA, E. et al. Knowledge economy indicators and their impact on the sustainable competitiveness of the EU countries.
In: Sustainability. 2020, No. 12(10), p. 4172. ISSN 2071-1050.
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Astfel, scopul subcapitolului a fost atins — de a explora si de a concretiza conceptul
de economie a cunoasterii si de a identifica diferitele abordari in definirea sa, reflectate
in lucrarile stiintifice ale diferitilor autori. in cadrul cercetarii, autorul s-a adancit in
studierea caracteristicilor de baza si a componentelor economiei cunoasterii. Aceasta
investigatie a avut ca scop sa dezvaluie complexitatea si diversitatea conceptului de
economie a cunoasterii, furnizand astfel o baza necesara pentru analiza si cercetarea
ulterioard a rolului economiei cunoasterii in contextul politicii educationale, precum si
in cadrul proceselor economice globale.

Capitolul 2 ,,ANALIZA DEZVOLTARII ECONOMIEI CUNOASTERII A
ISRAELULUI CA FACTOR AL POLITICII EDUCATIONALE”. in acest capitol,
autorul a efectuat o diagnosticare a prezentei economiei cunoasterii n politica
educationala a unui esantion de tari din lume. Analiza stiintifica a indicelui educational al
regiunilor lumii, realizatd de autor, reprezintd un instrument important pentru masurarea
s1 compararea eficacitatii sistemelor educationale in diferite parti ale globului. Acest
indice evalueaza diverse aspecte ale educatiei, cum ar fi accesul la educatie, calitatea
programelor de invatdmant, competenta profesorilor, nivelul de alfabetizare al populatiei
si alte factori cheie. Rezultatele acestei analize sunt prezentate grafic in Figura 2.
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Figura 2. Indexul Educational pe regiuni
Sursa: 13

Acest grafic dezvaluie diferente semnificative in Indexul Educational intre
diferitele regiuni ale lumii. Regiunea europeana ocupa o pozitie de lider cu un indice
inalt de 0,86. Acest succes poate fi explicat printr-o abordare complexd a educatiei,
care include nu numai accesibilitatea resurselor educationale, ci si calitatea Tnalta a
programelor de Invatamant, profesionalismul cadrelor didactice si investitiile active n
domeniul educatiei. America urmeaza Europa cu un indice moderat de 0,75. Acest
lucru sugereaza ca sistemele educationale din tarile acestei regiuni sunt in general
eficiente, dar existd loc pentru Tmbunatatiri. Probabil, acest lucru este legat de
distributia inegald a resurselor educationale si diferentele in calitatea educatiei intre
tarile individuale. Regiunea asiatici ocupa locul trei cu un indice de 0,69. In pofida
existentei unui nivel Tnalt de educatie in unele tari asiatice, media indica existenta
problemelor nerezolvate, cum ar fi posibilele diferente in calitatea educatiei intre
diferitele tari din aceastd regiune. Regiunea africana se afla pe ultimul loc cu cel mai
scazut indice, de 0,53. Acest factor probabil este determinat de lipsa accesului la
educatie, investitiile insuficiente si provocdrile socio-economice, care pot limita
oportunitatile pentru obtinerea unei educatii de calitate in diferite tari ale Africii.

BEducation index. (accessed 22.02.2023). Available at: https://globaldatalab.org/shdi/table/2021/edindex-+Ignic/
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Analiza Indexului Educational al regiunilor lumii permite identificarea tendintelor,
problemelor si practicilor de succes in domeniul educatiei. Acest lucru poate fi un
instrument util, pentru dezvoltarea unei politici menite sd imbunatiteasca sistemele
educationale si sa asigure sanse egale, pentru toti cetitenii in obtinerea unei educatii de
calitate. Autorul a analizat, de asemenea, dependenta Indexului Educational de finantarea
guvernamentala in tarile lumii corespunzatoare continentelor, prezentata in Figura 3.

Asia/Pacific Europe Africa America

Educational index

6 7 8 9 10 11 12 13

Figura 3. Dependenta Indexului Educational de finantarea guvernamentala in

sistemul de invatamant al tarilor din regiunile lumii, 2021

Sursa: 4

Indexul Educational este o masura cantitativa a nivelului de educatie Intr-o anumita
regiune, tara sau comunitate mondiald. Din continutul graficului prezentat, se observa ca in
regiunile analizate (Europa, Asia, Africa si America), distribuirea resurselor financiare este
inegala. Regiunile europene si americane ocupa pozitii de lider in ceea ce priveste indicele
educational. Acest lucru indica faptul ca aceste regiuni investesc activ in educatie, asigurand
un nivel Tnalt de acces la resurse educationale, programe educationale de calitate si furni-
zand instruire populatiei. O astfel de abordare contribuie la formarea unei societati educate,
capabile sa faca fatd eficient provocarilor lumii contemporane. Tarile Asiei demonstreaza,
de asemenea, leadership, desi existd o anumitd variatie in nivelul educatiei intre anumite tari
din aceasta regiune. Diferentele pot fi determinate de diversitatea sistemelor de invatdmant,
caracteristicile culturale si diferitele niveluri de dezvoltare economica'®. Spre deosebire de
regiunile mentionate anterior, tarile din Africa inregistreaza un decalaj in ceea ce priveste
indicele educational. Acest lucru se datoreaza diferitelor provocari, cum ar fi accesul limitat
la resursele educationale, inegalitatea sociald si economica.

Pe baza analizei generale efectuate, a aparut necesitatea identificarii unei selectii

14 Education index. (accessed 20.03.2023). Available at: https:/globaldatalab.org/shdi/table/2021/edindex+Ignic/

15 BARUCH, A. F., et al. Equity, access to and democratization of higher education: Report of current policies in practices
in Israel. In: Revista Multimédia de Investigagdo em Inovagdo Pedagogica e Praticas de e-Learning. 2022, No. 5(1), p.
52-62. ISSN 2184-1837.
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experimentale de tari, care vor fi supuse unei investigatii mai detaliate in contextul acestei
lucrari stiintifice. Selectia formata a permis autorului sa efectueze cercetari mai profunde
asupra fiecarei tari in parte si sd orienteze concluziile formulate catre intreaga regiune.
Esantionul de tari include tari cu niveluri diferite de educatie si dezvoltare economica, de
la cele foarte dezvoltate pana la cele in curs de dezvoltare. Din acest context se poate
concluziona cd politicile educationale vor fi diferite si se vor Incadra in cele trei modele
(statal, de piata si socio-corporatist). Autorul a realizat o analiza a Indicelui Global al
Cunostintelor in dinamica pe o perioada de 4 ani. Tarile, care au fost lideri in 2020 raman,
de asemenea, 1n frunte si In urmatorii doi ani. Printre aceste tari se numara Belgia, Marea
Britanie, Statele Unite, Germania, Noua Zeelanda etc. De asemenea, in scopul ,,curdteniei
experimentului”, este important s mentiondm ca nu toate datele au fost disponibile,
deoarece nu toate tarile raporteaza indicatorii necesari, pentru compilarea clasamentului
acestui indice. Prin urmare, rezultatele studiului pot avea o anumita imprecizie.

Un alt indicator, care prezinta interes stiintific pentru cercetarea directiei economiei
cunoasterii in politica educationala este Indexul Global de Inovatie. Indexul Global de
Inovatie (GII) este un indice cuprinzator dezvoltat in colaborare intre Organizatia Mondiald
a Proprietatii Intelectuale (OMPI) si Universitatea Cornell, care mdsoara si evalueaza
capacitatile si rezultatele inovatoare in diferite tari ale lumii. Acest indicator prezinta interes
stiintific pentru studierea directiei economiei cunoasterii n politica educationald in cateva
aspecte cheie: activitatea inovatoare, investitille in cercetare, educatia si abilitatile,
interactiunea dintre universitati si industrie, accesul la educatie si informatie. Detaliind
aceasta informatie, prezentatd pe parcursul a patru ani, trebuie acordata atentie.

Analiza arata ca, desi nu toate sistemele educationale din intreaga lume sunt
internationale, ele sunt toate la fel de susceptibile proceselor de globalizare. Problema
consta in locul pe care 1l ocupa in acest proces, daca sunt obiectul sau chiar victimele
acestor procese, sau jucdtori activi In competitia mondiala intre furnizorii de
invatdmant superior, sau principalii medieri in globalizare. Trecerea la o economie a
cunoasterii a servit drept impuls pentru dezvoltarea unui nou proces intensiv de
integrare internationala in educatie in majoritatea tarilor dezvoltate ale lumii. O atentie
deosebita in cercetare este acordata analizei sistemului educational din Israel. Acesta
ofera beneficii semnificative, insotite de anumite provocari, si are, de asemenea,
anumite dezavantaje, prezentate in Tabelul 2.

Politica educationala a Israelului se concentreaza pe mai multe aspecte cheie. Israelul
este cunoscut pentru abordarea sa inovatoare in tehnologie, iar sistemul sdu educational nu
face exceptie. Integrarea tehnologiilor in educatie, invatarea online si utilizarea resurselor
digitale sunt cateva dintre aspectele cheie ale politicii educationale. Dezvoltarea sistemului
educational pentru pregitirea fortei de munca calificate se desfasoara in concordantd cu
nevoile pietel muncii. Accentul pe metodele de invatare mai flexibile, inclusiv programele
de studiu, tine seama de nevoile diferitelor categorii de elevi. Efortul de a Tmbunatati
calitatea educatiei in ansamblu include masuri pentru imbunatatirea nivelului predarii si a
standardelor de invatare. Autorul a efectuat o analizd SWOT, care evidentiaza efectele
factorilor asupra implementdrii conceptului de economie a cunoasterii in politica
educationala. Rezultatele acestei cercetari sunt prezentate in Tabelul 3.

In ansamblu, avand in vedere aspectele identificate, Israelul are posibilitatea de
a imbunatati sistemul sdu educational, bazidndu-se pe punctele sale forte si pe
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oportunitati, luand in acelasi timp masurile necesare pentru a depasi sldbiciunile si a
minimiza amenintarile. O asemenea abordare cuprinzatoare poate face implementarea
reusitd a conceptului de economie a cunoasterii si poate contribui la dezvoltarea pe
termen lung a sistemului educational in Israel.

Tabelul 2. Avantajele si dezavantajele sistemului de invatamant din Israel

Avantajele

Dezavantajele

Ajutor in adaptare. Cursurile si programele
pregatitoare la universitdti ajuta la acomodarea intr-0
tard noud. Acestea includ studierea limbii ebraice si a
culturii israeliene.

Cerinte ridicate pentru admitere. Este necesar de cunoscut
limba ebraica, chiar si pentru unele programe in limba engleza, de
absolvit liceul fara note sub 8 (in sistemul de evaluare israelian),
de confirmat solvabilitatea si de sustinut dificilele examene de
admitere. De asemenea, absolventii de clasa a 11-a din CSI
trebuie sa parcurga ,,Mehina”, un curs pregatitor, care dureaza 11
luni si costd aproximativ 10.000 USD.

Proces de invitare flexibil. Studentii isi aleg singuri
materiile si isi fac programul. La multe universitati, se
poate studia si in timpul vacantelor de vara, pentru a
reduce timpul necesar obtinerii diplomei. De exemplu,
licenta poate fi finalizatd nu in 3 ani, ci in 2.5 ani.

Nu exista invatiamant gratuit. Nu este posibil sd obtii un loc la
buget intr-o universitate israeliana, nici pentru candidatii locali,
nici pentru cei straini. Stipendiile si facilitatile nu vor acoperi
complet costurile educatiei.

Burse. in Israel existi peste 30 de burse guverna-
mentale si independente. Acestea pot acoperi pana la
50% din costul educatiei.

Costul educatiei. Costul educatiei superioare in Israel nu este
intotdeauna justificat de calitate. Pretul este determinat de
originea candidatului si limba de predare. Un program in limba
engleza va fi in medie de doud ori mai scump decat in ebraica.
Chiar pentru acelasi curs, un student strdin va plati cu 25% mai
mult decét un rezident local.

Procentaj ridicat de angajare pentru absolventii
universitatilor israeliene. 90% dintre absolventii
acestor institutii isi gdsesc locuri de munca in
domeniul lor de specializare.

Actiuni militare in regiune. Universitatile din Israel sunt situate
intr-o zona relativ sigura. Cu toate acestea, conflictele politice pot
crea disconfort pentru studentii straini, care nu sunt obisnuiti cu
evacudrile si exercitiile frecvente.

Componenti multinationali. In 2020, 20.000 de
persoane au imigrat in Israel. 38% dintre acestea
provin din Rusia. Deci, nu va veti simti singur. Totusi,
veti putea practica si limba engleza, deoarece 85% din
populatie vorbeste aceasta limba in Israel.

Climatul va fi neobisnuit pentru candidatii din CSI. Temperatura
medie vara atinge +40 de grade Celsius, iar iarna nu scade sub
+10 grade Celsius. Cu toate acestea, nu pentru toti aceasta va fi o
problema.

Sursa: elaborati de autor in bazal®

Tabelul 3. Analiza SWOT a impactului factorilor asupra implementarii
conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului

Puncte forte
- context inovativ

- parteneriate internationale

Puncte slabe:
-pregatire insuficientd a profesorilor
-inegalitate digitald

Oportunitati:
- Stimularea inovatiilor |-
- Dezvoltarea vernamental
parteneriatelor globale

in educatie

Punctele forte ale oportunititilor:
Peisajul inovational si sprijinul gu-
stimuleazd
practicilor educationale avansate

- Posibilitatea de a stimula noi inovatii

Slidbiciunile oportunitatilor:

- Inegalitatea digitald poate fi atenuatd prin
programe directionate si acces la tehnologie
pentru toate categoriile de populatie;

dezvoltarea

- Deficientele in pregatirea profesorilor pot fi
depasite prin programe inovatoare de formare.

Amenintari

- -cresterea inegalitatii
digitale

- insuficienta resurselor
(financiare, umane, etc.)

al amenintarilor

Amenintiri semnificative:
- Peisajul inovativ poate servi drept
protectie impotriva impactului negativ

- Sprijinul guvernamental poate atenua
impactul resurselor limitate

Amenintari slabe:

- Inegalitatea digitala poate sa se agraveze sub
influenta amenintarilor, creand bariere suplimen-
tare pentru participarea la procesul educational;

- Lipsa pregatirii adecvate a cadrelor didactice
poate si se intensifice sub influenta
amenintarilor, dacd nu se iau masurile necesare

Sursa: elaborata de autor

15The output of educational institutions and the impact of learning. (accessed 15.08.2023). Available at: https:/Avww.oecd-
ilibrary.org/sites/52901ef0-en/index.html?itemld=/content/component/52901ef0-en#section-d1e10856
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Capitolul 3 ,,PERFECTIONAREA POLITICILOR EDUCATIONALE ALE
ISRAELULUI iN CONTEXTUL ECONOMIEI CUNOASTERII SI A CONDITII-
LOR DE GLOBALIZARE”. In lumea contemporani, conceptul de economie a cunoasterii
serveste ca pivot central, care determind traiectoria dezvoltarii sociale si economice a unei
tari. In acest context, revizuirea politicilor educationale devine o parte integrala a raspunsului
strategic al statului la provocirile timpului. In cazul Israclului, precum si la nivel global,
conditiile de globalizare devin motoare ale evolutiei sistemelor educationale, care stabilesc
cadrul pentru transformarea institutiilor educationale la nivel guvernamental s1 institutional.

In lumea contemporana, importanta educatiei ca factor esential in formarea unei noi
calitati a societatii si economiei creste odata cu influenta crescanda a capitalului uman. Este
necesara o transformare profunda si cuprinzatoare a politicii educationale a Israelului, cu
alocarea de resurse directionate si crearea unui model eficient de utilizare a acestora. Directia
acestel transformdri este determinatd de tranzitia societatii catre o noud faza inovatoare de
dezvoltare, caracterizata de aparitia economiei cunoasterii. Autorul a elaborat un model
pentru implementarea conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a tarii,
luand in considerare procesele de globalizare de pe piata mondiald a educatiei (denumit in
continuare model). Structura modelului include o abordare inovatoare pentru perfectionarea
politicii educationale a Israelului in conditiile integrarii conceptului de economie a cunoas-
terii, tinAnd cont de tendintele globalizarii in educatie!’. Structura modelului reprezintd o
schema, care evidentiaza elementele structurale si algoritmul de actiune in cazul realizarii
anumitor rezultate in procesul de imbunétatire a practicii existente a aplicarii politicii educa-
tionale. Schema ilustreaza clar componente cheie ale modelului propus de autor in Figura 4.
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Figura 4. Structura modelului pentru integrarea conceptului de economie a
cunoasterii in politica educationali a Israelului, ludnd in considerare procesele

de globalizare pe piata mondiala a educatiei
Sursa: elaborata de autor
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In crearea acestui model, obiectivul principal a fost rezolvarea problemelor curente
din sistemul educational al Israclului. Aceasta a inclus identificarea caracteristicilor
semnificative ale sistemului, formularea ipotezelor de baza si modelarea orientata spre
crearea unei versiuni Tmbundtatite cu valoare practicd pentru invatamantul superior.
Rezultatul final al aplicdrii practice a modelului ar trebui sd fie integrarea treptata a
sistemului educational al Israelului in spatiul educational global, prezentandu-l ca un
instrument eficient pentru perfectionarea practicii adaptarii politicii educationale a tarii.

Modelul elaborat cuprinde trei niveluri: diagnosticarea si stabilirea obiectivelor
modelului; formarea structurii modelului; evaluarea eficacitatii modelului.

Primul nivel, ,,Diagnosticarea si stabilirea obiectivelor”, joaca un rol cheie in
determinarea succesului adaptdrii sistemului educational la provocdrile globalizarii.
Procesele interconectate de diagnosticare si stabilire a obiectivelor furnizeazd o
abordare strategica pentru dezvoltarea educatiei, aliniind-0 la nevoile economiei
cunoasterii si la cerintele comunitatii educationale globale. O schema detaliatd a
primului nivel este prezentata in Figura 5.
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Figura 5. Diagrama structurali a primului nivel a modelului
»Diagnosticarea si stabilirea obiectivelor”
Sursa: elaborata de autor

Diagnosticarea este un proces sistematic si investigativ, orientat catre analiza si
evaluarea diferitelor aspecte ale mediului educational. Scopul acestui proces este
intelegerea starii actuale a sistemului educational pe piata nationald, identificarea
caracteristicilor sale cheie, inclusiv evidentierea problemelor si potentialului sau,
precum si analiza pozitiei si locului siu pe piata globali a educatiei. intelegerea starii
actuale a sistemului educational este imposibila fara realizarea unei cercetari la nivel
institutional, adica la nivelul institutiilor de invatamant ale tarii.

Al doilea nivel, ,,Formarea structurii modelului”, reprezinta o etapa strategica
semnificativa, in care se determind structura organizationald si logica a intregului
model de implementare a conceptului de economie a cunoasterii in politica
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educationala a Israelului. Autorul a elaborat o schema structurala si examineaza
aspectele principale ale formadrii structurii modelului, precum interconexiunile si
influenta fiecarui component structural asupra realizarii obiectivelor generale de
modernizare a politicii educationale, prezentate in Figura 6.

Niveluri de implementare si implementare a

modelului
A A

National Institutional

Directii de model

gJuawniisu|

Internationalizarea capitalului in
educatie

A—— - 4
Directia conceptului de
Directia globalizérii in PE economie a cunoasterii
in PE
© -~ . sy <
© Comertul global cu servicii Imbunatatirea @
£ educationale structurii institutionale 2
bl
g 3
2 2 @ ® =
sllez| | % . ] . ] ANEE
g e §<I— =} Formarea infrastructurii Stimularea dezvoltarii g o D
=3 5 8 educationale internationale unui sistem 2 & 3
_— . . — —
£ 3 = educational inovator =4 @
z |- =
2 g
S =
2 @
= Y

Imbunatatirea calitatii
educatiei si a
procesului de invatare

Apropierea consumatorilor si a
mediilor educationale la nivel

international Dezvoltarea
infrastructurii
Miscarea internationald a informationale
factorilor in furnizarea de servicii
educationale

Vector strategic de dezvoltare

v

Plan de foaie de parcurs pentru implementarea activitatilor strategice

Figura 6. Diagrama structurala a celui de-al doilea nivel al modelului

wFormarea structurii modelului”
Sursa: elaborata de autor

Pe diagrama se observa o sistematizare si organizare clara a procesului orientat
catre stabilirea nivelurilor la care modelul va fi implementat, precum definirea
directiilor cheie pentru implementarea si integrarea modelului.

La acest nivel se rezolva, in primul rand, problema determinarii componentelor
cheie ale modelului. In al doilea rand, se stabilesc relatiile intre aceste componente. In
al treilea rand, formarea unei secvente logice este extrem de semnificativd, ceea ce
inseamnd definirea ordinii si a secventei actiunilor pentru implementarea conceptului
de economie a cunoasterii.

19



Elementul-cheie al celui de-al doilea nivel al modelului este dezvoltarea mecanis-
mului de implementare a modelului, determinarea executantilor la fiecare etapa a imple-
mentarii si formularea actiunilor strategice corespunzatoare, care vor contura o imagine
completd a modelului din doua perspective - globalizare si economie a cunoasterii.

Structura mecanismului de implementare a modelului de integrare a conceptului
de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului, ludnd in considerare
procesele de globalizare pe piata mondiala a educatiei, este prezentata in Figura 7.
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Figura 7. Structura mecanismului de implementare a modelului pentru integrarea
conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului, avand

in vedere procesele de globalizare pe piata mondiala a educatiei

Sursa: elaborata de autor
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Mecanismul este prezentat sub forma unui ciclu inchis si subliniaza interactiunea
si influenta reciprocd a celor doud directii (globalizare si economie a cunoasterii) in
domeniul educatiei. O influentd deosebitd asupra implementarii modelului este
exercitatd de piata globala si procesele care au loc (impactul factorilor de mediu la nivel
macro $i micro). Realizarea scopului mecanismului (scopul mecanismului corespunde
scopului modelului) este posibila datoritd unui set complex de masuri strategice
implementate de executori specifici cu ajutorul instrumentelor propuse de autor. La
finalul implementarii acestor masuri, este important sd se efectueze o evaluare a
eficacitatii functionarii mecanismului modelului.

Actiunile modelului sunt limitate de vectorul strategic de dezvoltare al
modelului, care include masuri strategice. Schematic, vectorul strategic de dezvoltare
al modelului este prezentat in Figura 8.
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Figura 8. Vectorul strategic de dezvoltare al modelului pentru implementarea
conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului,

avand In vedere procesele de globalizare pe piata mondiala a educatiei.
Sursa: elaborata de autor

Vectorul strategic de dezvoltare al modelului pentru implementarea conceptului
de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului reprezinta o initiativa
importanta si perspectiva. Avand in vedere procesele de globalizare pe piata mondiala
a educatiei, Israelul manifestd o orientare clard catre metodele inovatoare de invatare,
integrarea tehnologiilor si dezvoltarea resurselor umane calificate, pregatite sa faca fata
provocarilor moderne. Este important sa se tind cont de necesitatea unui abordaj
dinamic si adaptabil, capabil sa rdspunda eficient la conditiile in continud schimbare
pe scena mondiald a educatiei si inovatiilor.
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Autorul a elaborat o harta de parcurs pentru implementarea activitatilor, care este
parte a mecanismului de realizare a modelului. Harta de parcurs reprezinta un plan de
actiune care determind consecventa pasilor si etapele cheie, pentru atingerea unui
obiectiv specific sau implementarea unui proiect anume. In contextul modelului si a
actiunilor strategice propuse de autor, harta de parcurs include etapele de implementare
a schimbarilor, imbunatatirea proceselor si atingerea obiectivelor in termene stabilite
(ani), prezentate schematic in Figura 9.
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Figura 9. Harta de parcurs pentru implementarea modelului de integrare a
conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului,

avand in vedere procesele de globalizare pe piata mondiala a educatiei.
Sursa: elaborata de autor

Harta de parcurs dezvoltata de autor are ca scop sistematizarea si implementarea
consecventd a masurilor propuse. Fiecare etapa a planului reprezintd o etapa-cheie in
implementarea schimbarilor in sistemul educational al Israelului, incepand de la lucrarile
pregdtitoare si evaluarea starii curente, pand la implementarea treptatd a metodelor
inovatoare si evaluarea eficacitatii acestora. Aceste etape sunt legate de cele doua directii
- globalizarea si economia cunoasterii. Fiecare etapa strategica este conceputd tinand cont
de o secventa logica si de interconexiunea cu etapele precedente si urmatoare, asigurand
astfel o dezvoltare echilibratd si durabild a sistemului educational, in conformitate cu
obiectivele, sarcinile si principiile stabilite la primul nivel al modelului.

Al treilea nivel, ,,Evaluarea eficacitatii modelului”, joaca un rol important in
determinarea succesului si aplicabilitatii modelului dezvoltat. La acest nivel, se realizeaza
analiza rezultatelor obtinute in procesul de aplicare a modelului, in scopul identificarii
impactului sau pe termen lung si a concordantei cu obiectivele stabilite. Utilizarea metodei
de evaluare a eficacitatii modelului permite expertilor si tuturor persoanelor, interesate de
analizele privind conceptul de economie a cunoasterii in politica educationald in conditiile
globalizarii si rolul sdu in economia regionala a Israelului, sd obtina rezultate originale,
care nu contravin realitatii observate si care specifica rezultatele teoretice ale cercetdrilor.
Conform celui de-al treilea nivel al modelului structural, obiectivul principal al
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algoritmului de evaluare a eficacitdtii este determinarea gradului de atingere a scopului si
implementarea sarcinilor modelului. Schematic, algoritmul este prezentat in Figura 10.

Definirea obiectivelor de evaluare a performantei

A 4 $ v

Problema 1 Problema 2 Problema n

Etapele evaluarii

!

Analiza factorilor de mediu ai sistemului de Tnvatamant
3 v v
= =2
> . . . ~ “iv A . . . . N o~ A
g = Macromediul sistemului de invatamant Micromediul sistemului de invatamant
o ® ¥ v
g K
£ £ Selectarea indicilor economiei cunoasterii
22
(U " —
o Formarea concluziilor . .« . . ~ .
2 ST recomandari Determinarea rolului si a locului PE in dezvoltarea statului
w =
o g b— v
- PE influenteaza cursul de PE nu afecteaza cursul dezvoltarii Ly Revizuirea modelului de
dezvoltare al statului statului organizare a PE
¥ iy
h -
Analiza triadei structurii PE
[«5]
T o v
o3 v v
B = Scop Mijloace, instrumente Strategii, activitati
=
23§ [ [ [
g ZIR= Selectarea indicilor economiei cunoasterii
m (S ;C;Sh v
G oo >
SR E Formarea concluziilor
8 = - ST Tecomandart Determinarea nivelului de implementare in PE a conceptului de economie a
w -Z
a ‘g S v
= PE 1mplem§nFeaza conce;ptul PE nu 1mplemente_aza conceptul )] Revizuirea triadei structurii PE
economiei cunoasterii de economie bazata pe cunoastere
s ) 4
— Determinarea gradului de adaptare a programelor educationale la economia cunoasterii in contextul
5} Formarea concluziilor PR
o si recomandari |y §loballzar11
© 2 . o . .
o £ Analiza activitatilor PE s Analiza implementrii > Analiza activititilor PE
S Z g (economia cunoasterii) activitatilor (globalizare)
c-2.5
s 2 (g v v
=) . e . . .o IO
8 'S >‘§“ Evaluarea calitativa si cantitativa a activitatilor
w o
az & > —v
;% . B .
=< PE face fata provocarilor OP nu face fata provocarilor . . . o
- > L o . . Revizuirea sistemului de activitati
£ economiel cunoasterii s economiei cunoasterii si i PE
& globalizarii olobalizirii
—> Formarea concluziilor si recomalndérilor pentru imbunatatirea PE
1 1 1
Directia 1 Directia 2 Directia n

Figura 10. Algoritmul de evaluare a eficacitatii modelului pentru implementarea
conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala a Israelului,
avand in vedere procesele de globalizare pe piata mondiala a educatiei.

Sursa: elaborata de autor
Algoritmul prezentat pentru evaluarea eficacitdtii modelului este o creatie originala,
care are ca scop obtinerea unor date comprehensive despre starea politicii educationale in

23



procesul si dupa aplicarea modelului propus de autor. Algoritmul este impartit in trei etape
succesive: evaluarea politicii educationale ca parte a cursului politic intern al statului;
evaluarea politicii educationale ca sistem complet de masuri in sistemul educational;
evaluarea politicii educationale ca rezultat al masurilor in sistemul educational. Aceste
etape trebuie implementate in mod consecutiv, deoarece fiecare dintre ele oferd o
perspectiva unica de evaluare si examineaza politica educationala din trei perspective
diferite (de la nivel national la nivel institutional). In acest sens, evaluarea este utild
deoarece realizeazd simultan o evaluare a efectelor modelului asupra statului Israel si
asupra institutiilor de invatamant care fac parte din sistemul educational. Implementarea
consecutivd a acestor etape asigura o abordare cuprinzatoare si echilibratd pentru
evaluarea eficacitatii politicii educationale, permitand identificarea problemelor la diferite
niveluri si luarea unor masuri directionate pentru rezolvarea acestora.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea, dedicata economiei cunoasterii si politicii educationale in contextul
globalizarii, s-a dovedit a fi extrem de actual. Rezultatele au evidentiat aspectele cheie ale
dezvoltarii inovatoare a sistemului educational al tarii, au subliniat problemele si lacunele,
au accentuat importanta adaptarii practicilor globale la contextul unic al Israelului in
eforturile sale de a implementa conceptul de economie a cunoasterii in politica sa
educationala, pentru o integrare mai eficientd in spatiul educational international.
Rezultatele cercetarii au confirmat ipoteza principala a cercetitorului, care a fost formulata
de acesta inainte de inceperea lucrarii stiintifice si de cercetare asupra tezei de doctorat.

Aceasta cercetare a avut un impact util, evidentiind lacunele in conceptele teoretice
s1 subliniind lipsa claritatii in implementarea politicilor educationale in diferite tari, inclusiv
Isracl. Punctele slabe descoperite in pregatirea profesorilor, problemele de inegalitate
digitala, ritmul lent de implementare a tehnologiilor informationale si de comunicatie,
inovatiile n procesul educational la toate nivelurile in Israel, au devenit obiectul atentiei
autorului, oferind oportunitatea de a cauta solutii practice pentru depasirea lor.

Scopul acestei cercetari a fost de a analiza relatia dintre conceptul de economie
a cunoasterii si politica educationala din Israel in contextul globalizarii. Principalele
obiective de cercetare au inclus identificarea practicilor inovatoare, analiza proble-
melor 1n adaptarea politicii educationale, strategii, planuri, masuri in contextul pietei
globale. Cercetarea si-a propus sa identifice problemele si lacunele in implementarea
conceptului de economie a cunoasterii in sistemul educational din Israel, precum si sa
ofere recomandari concrete pentru imbunatatirea acestui proces, evidentiind beneficiile
si efectele pozitive ale acestui proces.

Perspectivele ulterioare ale acestei cercetari includ elaborarea unor recomandari
specifice, cu privire la instrumentele pentru fiecare actiune prevazutd in cadrul celor doua
directii ale modelului. Relevanta cercetarii este subliniata de faptul ca aceasta nu doar a
identificat probleme, ci si a furnizat o baza pentru dezvoltarea de strategii si solutii specifice,
care contribuie la implementarea eficienta a conceptului de economie a cunoasterii in sistemul

Rezultatele obtinute ce vizeaza studiile teoretice si practice, efectuate de catre
autor, au permis formularea urmatoarelor concluzii generale:
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1. A fostidentificata amploarea politicii educationale, care acopera diverse aspecte.
Aceasta sferd de activitate sociala de importantd semnificativa se dezvoltd la mai multe
niveluri ale sistemului educational, inclusiv la nivel international, national, regional si
chiar in cadrul institutiilor educationale individuale. Un studiu teoretic profund al acestor
niveluri si mecanismelor interactiunii lor devine o sarcind esentiala pentru o intelegere mai
completd a fenomenului de politica educationald in contextul globalizarii.

2. S-a determinat ca in procesul de formare si implementare a politicii
educationale sunt implicati trei actori cheie: statul, piata si institutiile educationale. In
functie de rolul predominant al fiecaruia dintre acestia, se disting trei modele principale
de politica educationala: stat-paternalista, liberala si social-corporatista.

3. Se subliniaza faptul ca in conditiile moderne, sarcina principald a politicii
educationale este asigurarea unui nivel inalt de educatie, care sa corespunda nevoilor
actuale ale individului, societdtii si statului in contextul globalizarii si economiei
Cunoasterii. Aceastd politica, care reprezinta interesele societatii tarii si le reflectd intr-un
context global, ia In considerare tendintele globale de dezvoltare in domeniul educatiei.

4. A fost descoperitd o varietate de abordari in definirea economiei cunoasterii.
Diferiti cercetatori si organizatii internationale au prezentat abordari multidirectionale
pentru a dezvalui esenta conceptului de economie a cunoasterii, avand ca scop definirea
sa cuprinzitoare. In acelasi timp, autorul a evidentiat lipsa unei abordiri unitare,
subliniind complexitatea si versatilitatea acestui concept.

5. Din punct de vedere metodologic, structura conceptului de economie a
cunoasterii este un proces ciclic, care acopera datele de intrare si iesire. Procesul de
intrare implicd crearea si diseminarea cunostintelor, in timp ce procesul de iesire
implica aplicarea acestora si cresterea competitivitatii. Structura internd cuprinde
componente interconectate, precum structura organizationald, sistemul de inovatie,
educatia si formarea si infrastructura informationala.

6. Rezultatele cercetarii demonstreaza ca problema evaludrii eficacitatii politicii
educationale in economia cunoasterii ramane actuald si nerezolvatd din punct de vedere
teoretic. Lipsa unei metodologii clare si a unei definitii precise pentru acest context complica
atat solutiile teoretice, cat si cele practice ale solutionadrii problemei. Cercetatorii adesea
reduc procesul de evaluare a eficacitatii politicilor educationale la evaludri economice sau
tehnice, axate pe indicatori cantitativi. Modelele de masurare a eficientei asociate economieli
cunoasterii aplicd abordarea sistemicd, dar se confruntd cu incertitudinea din cauza
deciziilor si judecétilor subiective ale cercetatorilor si dezvoltatorilor.

7. Analiza globala a sistemului educational arata ca adaptabilitatea modelului de
piatd se realizeaza conform principiului diversitatii necesare. Modelele social-
corporatist si stat-paternalist demonstreaza adaptabilitatea prin implicarea unor noi
actori in luarea deciziilor educationale, in afara de stat. Organizatiile civile si principiul
parteneriatului public-privat in finantare joaca un rol semnificativ in adaptare, facand
modelul social-corporatist unul dintre cele mai adaptive in contextul globalizarii si
luand 1n considerare particularitatile economiei cunoasterii.

8. Studierea experientei diferitelor tari evidentiaza faptul cd in implementarea
practica a reformelor educationale pe piata internationala a educatiei, in majoritatea
cazurilor, apar doud dificultati principale: resurse limitate si lipsa unor mecanisme
eficiente pentru implementarea reformelor.
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9. Bazandu-se pe date, s-a ajuns la concluzia ca globalizarea ofera Israelului o
sansa de a invata din experientele altor tari si de a introduce metode didactice avansate.
De asemenea, creeaza oportunititi pentru parteneriate internationale, care pot sustine
schimbul de cunostinte si dezvoltarea de programe de clasd mondiald. Dar cu toate
avantajele globalizarii in educatie, introducerea conceptului de economie a cunoasterii
in sistemul educational a Israelului necesita luarea in considerare a caracteristicilor sale
unice. Procesul de adaptare si implementare a conceptului de economie a cunoasterii
in politica educationala israecliand depinde de diferiti factori, inclusiv cei politici,
economici, sociali si tehnologici.

In vederea aprofundarii procesului de globalizare si integrare a sistemului de
invatamant din Israel in piata internationald a serviciilor de invatdmant superior,
bazandu-ne pe rezultatele cercetdrilor teoretice si practice, au fost formulate
urmatoarele recomandari:

1. Cercetatorilor, pentru viitoarele studii asupra procesului de integrare a conceptului
de economie a cunostintelor in sistemul de invatamant, li se recomanda sa utilizeze definitia
dezvoltata de autor de economie a cunoasterii - un proces global, care cuprinde economia
mondiald, in care progresul social si cresterea economica sunt realizate prin actualizarea
continud a cunostintelor si prin utilizarea acestora ca un nou factor de productie.

2. Ministerului Educatiei din Israel i se recomanda sa structureze abordarea
guvernamentala Tn implementarea politicii educationale prin adoptarea si implementarea
unui model de integrare a conceptului de economie a cunoasterii in politica educationala
a Israelului, avand 1n vedere procesele de globalizare de pe piata mondiala a educatiei.

3. Ministerului Educatiei din Israel i se recomanda sa aprobe la nivel national un
set complex de masuri, impartit in doud directii (globalizare si economie a cunostintelor),
consolidat intr-o harta de parcurs, in vederea asigurarii unei integrari eficiente a sistemului
de invatamant din Israel in spatiul educational global prin adaptarea politicii educationale
la cerintele si provocdrile moderne ale economiei cunostintelor.

4. Institutiilor de invatamant din Israel, atat publice, cat si private, li se recomanda
sa integreze si sd implementeze in strategiile, politicile, programele si planurile lor
masurile aprobate la nivelul Ministerului Educatiei din Israel, pentru a atinge un vector de
dezvoltare unitar si de calitate al sistemului de iInvatdmant in directia unei integrari depline
si eficiente 1n spatiul educational global, prin pregitirea sistemului educational, formarea
aspectelor structurale ale modelului si evaluarea efectelor acestui proces.

5. Institutiilor de invatdmant din Israel li se recomandd sd implementeze
mecanismul de implementare a modelului de integrare a conceptului de economie a
cunoasterii in politica educationald a Israelului, avand in vedere procesele de
globalizare de pe piata mondiald a educatiei.

6. Intr-un mediu in schimbare al serviciilor educationale si cu asteptirile
crescande ale studentilor, evaluarea eficacitatii politicii educationale necesita
imbunatatiri continue. Ministerului Educatiei si institutiilor de invatamant din Israel li
se recomanda sa aplice un algoritm de evaluare a eficacitatii, format din trei etape.
Acesta ajutd la masurarea starii curente si la intelegerea modului in care se poate
imbunatati si accelera procesul de atingere a unei competitii internationale depline,
utilizand diverse instrumente, pentru obtinerea de date obiective si analiza lor in
vederea adoptarii deciziilor informate.
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"ECONOMIA CUNOASTERII SI POLITICA EDUCATIONALA iN ISRAEL iN
CONTEXTUL GLOBALIZARII"
Lama MASHAL, Chisinau, 2024
Specialitate 521.02 Economie mondiald; Relatii economice internationale

Structura disertatiei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 221 titluri, 26 anexe, 176 pagini de text principal, 41 de figuri, 28 de tabele. Rezultatele au fost
publicate in 15 articole stiintifice.

Cuvinte cheie: economia cunoasterii, globalizare, politicd educationald, relatii economice
internationale, sistem educational, cooperare internationala 1n educatie.

Scopul studiului este de a dezvolta un model de imbunatatire a politicii educationale a
Israelului, integrand elemente cheie ale economiei cunoasterii, in vederea stimuldrii cooperarii
internationale productive in domeniul educatiei si imbunatatirii in continuare a strategiilor
educationale si a directiilor de dezvoltare n contextul globalizarii.

Obiectivele cercetarii: descrieti conceptul si abordarile pentru definirea economiei cunoasterii;
caracterizarea rolului politicii educationale in economia cunoasterii in contextul globalizarii; sa prezinte o
evaluare a eficacitatii economiei cunoasterii in contextul globalizarii; stabilirea directiilor de evaluare a
eficacitatii politicii educationale in contextul economiei cunoasterii; realizarea unui diagnostic al economiei
cunoasterii in politica educationala la nivel international; efectueaza cercetari asupra sistemului de
invatamant si politica educationala israeliana; defini influenta factorilor asupra implementarii conceptului
economiei cunoasterii in politica educationala israeliana; dezvoltarea modalitatilor de imbunatatire a politicii
educationale bazate pe un model integrat al economiei cunoasterii; dezvoltarea componentelor structurale
ale unui model de integrare a conceptului economiei cunoasterii in politica educationald israeliand;
dezvoltarea unui sistem de evaluare a efectelor politicii educationale israeliene in contextul globalizarii.

Noutatea si originalitatea stiintificd consta in urmatoarele aspecte: dezvoltarea unei definitii
proprii a economiei cunoasterii, care include esenta economiei cunoasterii in contextul globalizarii; a
fost elaborat si propus pentru implementare un model de introducere a conceptului economiei
Cunoasterii 1n politica educationald israeliand In contextul globalizarii; se formeaza modalitatile si
etapele de aplicare a modelului, care se exprima in scopuri strategice; A fost elaborata o evaluare a
eficacitatii modelului, care poate fi utilizata atat la nivel de stat, cat si la nivel universitar.

Rezultatele obtinute, care contribuie la solutionarea problemei stiintifice , constau in
necesitatea dezvoltarii unui model de imbunatatire si introducere a conceptului economiei cunoasterii
in politica educationald a Israelului. Acest model ar trebui sd devind un stimulent pentru stabilirea de
relatii internationale productive in domeniul educatiei, al cdror scop este implementarea cu succes a
practicilor si strategiilor educationale inovatoare, In concordantd cu principiile unei lumi
globalizatoare. Modalitatile si etapele de aplicare a modelului promoveaza o cooperare mai stransa
intre Israel si alte tari Tn domeniul educatiei, prin schimbul de cunostinte si experientd. O astfel de
interactiune va contribui la consolidarea pozitiei sistemului educational israelian pe scena mondialad
si la imbogatirea mediului educational al acestuia.

Semnificatia teoretica a studiului este de a oferi o alternativa rationald, fezabila si aplicabild
de idei, concluzii si recomandari care sa contribuie la dezvoltarea sistemului de formare educationala
la toate nivelurile in Israel.

Semnificatia aplicatd a lucrarii disertatia este de a dezvolta un model specific pentru
introducerea aspectelor conceptuale ale economiei cunoasterii in politica educationald israeliand,
tinand cont de procesul de globalizare din lume. In plus, autorul a propus obiective strategice pentru
uz guvernamental si pentru institutiile de invatamant in legdturd cu procesul de implementare a
modelului. Un rezultat practic important este dezvoltarea unui sistem de evaluare a eficacitatii
politicii educationale dupa modificarile aduse pentru imbunatatirea acesteia.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele dezvoltarilor stiintifice ale autorului sunt
reflectate in 16 articole publicate in reviste stiintifice si sub forma de discursuri la conferinte de
specialitate.
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Structure of the dissertation: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 221 titles, 26 appendices, 176 pages of main text, 41 figures, 28
tables. The results were published in 15 scientific articles.

Key words: knowledge economy, globalization, educational policy, international economic
relations, education system, international cooperation in education.

The purpose of the study is to develop a model for improving Israel's educational policy,
integrating key elements of the knowledge economy, in order to stimulate productive international
cooperation in the field of education and further improve educational strategies and development
directions in the context of globalization.

Research objectives: describe the concept and approaches to defining the knowledge economy;
characterize the role of educational policy in the knowledge economy in the context of globalization; present
an assessment of the effectiveness of the knowledge economy in the context of globalization; determine
directions for assessing the effectiveness of educational policy in the context of the knowledge economy;
conduct a diagnosis of the knowledge economy in educational policy at the international level; conduct
research on the education system and Israeli educational policy; define the influence of factors on the
implementation of the concept of the knowledge economy in Israeli educational policy; develop ways to
improve educational policy based on an integrated model of the knowledge economy; develop structural
components of a model for integrating the concept of the knowledge economy into Israeli educational policy
; develop a system for assessing the effects of Israeli educational policy in the context of globalization.

Novelty and scientific originality lies in the following aspects: the development of our own
definition of the knowledge economy, which includes the essence of the knowledge economy in the
context of globalization; a model for introducing the concept of the knowledge economy into Israeli
educational policy in the context of globalization has been developed and proposed for
implementation; the ways and stages of applying the model are formed, which are expressed in
strategic goals; An assessment of the effectiveness of the model has been developed, which can be
used both at the state level and at the university level.

The results obtained, which contribute to the solution of the scientific problem consist in the need
to develop a model for improving and introducing the concept of the knowledge economy into the
educational policy of Israel. This model should become an incentive to establish productive international
relations in the field of education, the goal of which is the successful implementation of innovative
educational practices and strategies that are consistent with the principles of a globalizing world. The ways
and stages of application of the model promote closer cooperation between Israel and other countries in the
field of education, through the exchange of knowledge and experience. Such interaction will help strengthen
the position of the Israeli education system on the world stage and enrich its educational environment.

The theoretical significance of the study is to provide a rational, feasible and applicable
alternative of ideas, conclusions and recommendations that will contribute to the development of the
educational training system at all levels in Israel.

Applied significance of the work dissertation is to develop a specific model for introducing
the conceptual aspects of the knowledge economy into Israeli educational policy, taking into account
the process of globalization in the world. In addition, the author proposed strategic objectives for
government use and for educational institutions in connection with the process of implementing the
model. An important practical result is the development of a system for assessing the effectiveness
of educational policy after the changes made to improve it.

Implementation of scientific results. The results of the author's scientific developments are reflected
in 16 published articles in scientific journals and in the form of speeches at specialized conferences.

31



AHHOTAIUSA
K JIUCCEePTAIMH Ha COMCKaHHMEe YYCHOW CTeTIeHH KaHIUIaTa YKOHOMHUYECKHUX HAYK
«3KOHOMUWKA 3HAHUM U OBPA3OBATEJIbHASI TIOJINTUKA B U3PAWJIE B
YCJIOBUSAX I'NTOBAJIN3ALIUN
Jama MAIIAJI, Kuimnnnes, 2024
CrermansHOCTh: 521.02. MupoBas s5koHOMEKA; MeXTyHapOIHbIe SJKOHOMUYECKHE OTHOIICHHUS

CTpyKTypa [AMcCCepTAlMM: BBEJICHHME, TPH TJIaBbl, OOIIWE BBIBOABI U PEKOMEHIAIINH,
oubmmorpadus u3 221 HauMeHOBaHUM, 26 MPUIIOKEHMA, 176 cTpaHUIl OCHOBHOTO TeKcTa, 41 pucyHKa,
28 Tabmu1. Pe3ynbTaThl OmmyOaMKOBaHBI B 15 HAYYHBIX CTaThSIX.

KuroueBble ci10Ba: 5KOHOMHUKA 3HAHHM, riio0anu3anusi, oOpa3oBaTebHas NOJUTHUKA, MEKIyHa-
pPOIHBIE SKOHOMHYECKHE OTHOIIECHUs, CHUCTeMa OOpa3oBaHUs, MEXIYHAPOAHOE COTPYIHHYECTBO B
o0pa30BaHHH.

Heas ucciaenoBanus - pa3paboTKa MOJENTH COBEPIIEHCTBOBAHHUS 0Opa30BaTENbHON MOIUTUKU
W3pauns, WHTErpalyy KIIOYEBBIX DSJEMEHTOB HKOHOMHMKHM 3HAaHHH, C LEIbI0 CTHMYJIHPOBAHHSA
NPOAYKTUBHOTO MEXKIYHApOIHOTO COTpyJHMYECTBa B cdepe oOpa3oBaHMS M JaJbHEHIIETO
COBEPILICHCTBOBAHUS 00Pa30BATEIbHBIX CTPATETHI U HATIPABICHUH Pa3BUTHUS B YCIOBUSIX III00ATH3ALINH.

3agaum MccjieJOBaHMUsA: ONKCATh KOHIEMINIO U TOAXOAbl K ONPEIeICHHI0 SKOHOMUKH 3HAHHH;
OXapaKTepu30BaTh pojb 00Pa30BaTEIHHON NOJUTUKHA B SKOHOMUKE 3HAHUH B YCIIOBHAX TNI00AIM3AINH;
MPEICTaBUTh OIECHKY 3()()EKTHBHOCTH SKOHOMHKH 3HAHUI B YCJOBHUSX TIOOATM3AIMH; ONPENEIHTH
HampaBJICHUs OIEHKU (PPEKTUBHOCTH 00pPa30BATEIbHON MOJUTHKA B KOHTEKCTE SKOHOMUKU 3HAHUM;
MIPOBECTH AMArHOCTUKY SKOHOMUKH 3HAHUN B 00pa30BaTEIbHOM MOTUTHKE HA MEXKITYHAPOIHOM YPOBHE;
MIPOBECTH WCCIIENOBaHUS CHCTEMBI 00pa3oBaHMs U 00pa30BaTeNbHON MOMUTUKN M3pawmis; onpenenuts
BIMsIHUE ()AaKTOPOB HAa BHEJPEHHE KOHIETIMM SKOHOMHUKH 3HAaHMHM B 00pa30BaTENbHYIO MOJIUTHUKY
W3pauns; pa3paboTaTh TyTH COBEPIIEHCTBOBAHHS O00pa30BaTENbHOW TIONWTHKH HA OCHOBE
WHTETPUPOBAHHON MOJENH SKOHOMHUKM 3HAHH;, pa3paboTaTh CTPYKTYypHBIE KOMIIOHEHTBHI MOJEIN
MHTETPAlMM KOHLIENIIMM 3KOHOMHUKM 3HAaHHM B 00pa3oBaTelbHYIO MOJIUTUKY M3pamns; paspabotath
cucTeMy oleHKH 3G (HeKTOB 00pa30BaTeIHLHON MOJUTHKH M3pansisi B yCIOBUAX III00aTN3aIINN.

HoBu3Ha 1 HayYHas1 OPUTHHAIBLHOCTD 3aKJTFOYAECTCS B CIIEAYIOIINX aCTIEKTaxX: pa3paboTaHO COOCTBEHHOE
OmpeZieNieHHe SKOHOMMKHM 3HAHWM, BKIIOYAIOIIEe B C€e0S CYyIIHOCTh SKOHOMUKHM 3HAHHHA B YCIIOBHSX
rao0aM3alue; pa3paboTaHa 1 MPeIoKeHa K pean3alii MOZIENb BHEPESHHS KOHLICTIIIMH SKOHOMHKH 3HAHUH B
00pa3oBaTeNIbHYI0 TIOJIMTHKY V3paris B yCIOBHSX T00am3amim; chopMHApPOBAHBI ITyTH M TAITbl IPUMEHEHHS
MOJIENH, KOTOPbIE BEIPKAIOTCS B CTPATETMUYECKUX LIETISIX; pa3paboTaHa oLeHKa 3 (eKTUBHOCTH MOZIEITH, KOTOpast
MOXKET MPUMEHATHCS KaK Ha TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE, TaK M Ha YPOBHE YHUBEPCHUTETA.

ITory4eHHbIe pe3yJIbTAThI, CIOCOOCTBYIOIIHE PellIeHHI0O HAYYHOMH NMP00J1eMbl, 3aKII0YAI0TCS B
HEOO0XOIMMOCTH Pa3pabOTKH MOJIENTN COBEPIIEHCTBOBAHMS M BHEIPEHHS KOHLICTIIIMYA SKOHOMHUKH 3HAHUH
B 00pa3oBaTelbHYI0 MOJMUTUKY M3pamwis. Jta Monens JODKHA CTaTh CTUMYJIOM JUIS YCTaHOBIICHHS
MPOAYKTHUBHBIX MEX/IyHApPOIHBIX CBsi3ei B 00J1aCTH 00pa30BaHus, 1EJIbI0 KOTOPBIX SBJISETCS yCIEIIHas
peanu3alys HHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX MPAKTHK U CTPATETrui, COOTBETCTBYIOIINX MPUHIIMIIAM
rinobanusupytomerocss Mupa. IlyTw u 3Tanmbel NMpUMEHEHHs MOJENH CIOCOOCTBYeT Oosiee TeCHOMY
COTpyaHUYECTBY Mexny M3pawmnem u ApyruMu ctpanaMu B cepe oOpa3oBaHws, TTOCPEICTBOM 0OMEHa
3HAaHUSIMM M ONBITOM. Takoe B3auMOJIEHCTBHE MOMOXKET YKPEHHUTh IMO3UIMU HM3PAMIBCKOW CHUCTEMBI
o0pa30BaHMS Ha MUPOBOU apeHe U 000TaTUTh € 00Pa30BaTEIBLHYIO CPELy.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTh UCCJIEJOBAHUS 3aKIIOYACTCS B MPEIOCTABICHUU PALMOHAIBHOM,
OCYIIECTBUMON W TMPUMEHHMOH aJbTepHATHBBI HJIEH, BHIBOJJOB M PEKOMEHIAIMI, KOTOpBIE OyIyT
CHOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO CUCTEMBI 00pa30BaTEIbHOM MMOJATOTOBKH Ha BCeX YPOBHAX B M3paue.

IIpukiaagnas 3HAYMMOCTb PadoOThI JUCCEPTALUN COCTOUT B pa3pabOTKe KOHKPETHON Mojenu
BHEJPEHMS KOHLIENTYaAJIbHBIX aCIIEKTOB SKOHOMHKH 3HAaHHH B 00pa30BaTesIbHYIO0 NOMUTUKY W3pans, ¢
ydeToM Iporiecca rinodanuzanuu B mupe. Kpome Toro, aBTopom ObUTH MPEASIOKEHBI CTPATETHUECKUE
3aj1auu JUIs TOCYIapCTBEHHOT O MPUMEHEHHS U 1J1s1 yUeOHBIX 3aBE/ICHUN B CBS3U C IPOLIECCOM BHEIPEHUS
Mojenu. BakHpIM MPaKTUYECKUM Pe3yJIbTaTOM SIBIISIETCS pa3pabdOoTKa CUCTEMbI OLEHKH 3¢ (hEeKTUBHOCTH
00pa3oBaTeIbHON MOJIMTHKH MTOCTIE CACTaHHBIX U3MEHEHHH 10 COBEPILIEHCTBOBAHMIO.

BHeapeHue HaYyYHBIX pe3yJbTaTOB. Pe3yibTaThl HayuHBIX pa3pabOTOK aBTOpa OTPakeHbI B 16
OIyOJIMKOBAaHHBIX CTATAX B HAyYHBIX JKypHAJIaX W B BUJC BBICTYIUICHHH Ha CIHCIMATM3HPOBAHHBIX
KOH(epeHIHsX.
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