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INTRODUCERE

Investigarea realitatii economico-financiare a intreprinderii necesitd un de-
mers metodologic specific care sd integreze viziunea clasica bazatd pe cunoasterea
relatiilor de cauzalitate si a legilor interne ale formarii si evolutiei fenomenelor
economice, orientatd pe studierea coerentei acestora intr-un mediu financiar in
continud schimbare. O astfel de abordare permite nu numai o corecta evaluare
a starii de fapt, ci si identificarea vulnerabilitatii si a oportunitatii de dezvoltare,
indispensabild fundamentarii deciziilor manageriale.

In acest context, se impune o decizie si o actiune rapida bazate pe studierea
disciplinei Diagnostic financiar care sa integreze noile constrangeri economico-
financiare 1n interactiune si cu impact puternic asupra dinamicii intreprinderii.

Diagnosticul financiar are drept scop investigarea situatiei economico-fi-
nanciare a intreprinderii, cu ajutorul unei metodologii specifice, in vederea iden-
tificarii principalelor puncte forte si puncte slabe si formularii recomandarilor
care sd vizeze cresterea potentialului sau economico-financiar.

Extinderea sferei de cuprindere a diagnosticului de la activitatea economi-
co-financiara la toate domeniile activitdtii intreprinderii permite cunoasterea pro-
blemelor specifice ale acestora, la fel si scoaterea In evidentd a aspectelor ce
afecteaza performantele economico-financiare.

Importanta si necesitatea studierii disciplinei Diagnostic financiar este de-
terminata de:

— cresterea complexitatii economico-financiare a entitatii in conditiile
inaspririi concurentei ce poate avea multiple implicatii in atragerea
investitiilor;

— necesitatea adoptarii unor decizii cu actiune rapida prin prisma relatiei
cauzd-efect, relatie care sta la baza modelelor economico-financiare ce
pot sa justifice efectele estimate asupra supravietuirii, consolidarii sau
dezvoltarii intreprinderii.

In cadrul acestei lucriri se subliniaza rolul esential ce revine Diagnosticului

financiar 1n stabilirea starii de sdnatate economico-financiare a intreprinderii i in
adoptarea masurilor de redresare pe viitor.

Lucrarea este destinata studentilor din invatdmantul economic superior, ci-
clul IT — masterat la specialitatile ,,Contabilitatea intreprinderii”, ,,Audit si exper-
tiza financiara”.

In cadrul programului de studii la ciclul IT — masterat, disciplina Diagnostic
financiar contribuie la formarea competentelor profesionale ale studentilor vi-
zand:

— aplicarea metodelor specifice diagnosticului financiar pentru investiga-
rea starii actuale de dezvoltare a intreprinderii cu identificarea punctelor
forte, punctelor slabe, oportunitatilor si riscurilor;
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— sintetizarea rezultatelor diagnosticului prin prisma relatiei cauza-efect,
cuantificand influenta factorilor, cu conturarea avantajelor competitive si
depistarea dificultatilor financiare;

— formularea recomandarilor de redresare a situatiei economico-financiare
a entitatii care stau la baza deciziilor de atragere a investitiilor si a surse-
lor de finantare.

Prin continutul sdu aceastd carte se dovedeste a fi o cercetare fundamentala
si aplicativa care nu se opreste numai la nivelul unor simple informatii teoretice,
ci aprofundeaza problematica prin rezolvari de situatii concrete bazate pe date
reale ale agentilor economici din Republica Moldova.

Pornind de la complexitatea cercetarilor axatda pe abordare sistemica a per-
formantelor si pozitiei financiare a intreprinderii, lucrarea este bine-venita doc-
toranzilor si specialistilor din domeniul economic pentru a le permite s doban-
deasca abilitati in detectarea oportunitatilor de dezvoltare a vulnerabilitatilor
economico-financiare a Intreprinderii si sa inteleagd importanta unui diagnostic
financiar realizat corect.

Autorii



Capitolul 1. BAZELE TEORETICO-METODOLOGICE
ALE DIAGNOSTICULUI ECONOMICO-FINANCIAR

Unitati de continut
1.1. Semnificatia si obiectivele diagnosticului economico-financiar
1.2. Formarea modelelor factoriale si largirea lor in sistemele deterministe
1.3. Notiunea de metode ale diagnosticului economico-financiar si tipologia lor
1.4. Metode calitative aplicate in diagnosticul economico-financiar
1.5. Metode de calcul cantitativ, algoritmul si aplicarea lor in demersul
diagnosticului

Obiective:

e Si cunoasca definirea conceptului de ,diagnostic”’, semnificatia si
obiectivele acestuia;

e Sa caracterizeze tipurile de diagnostic i aportul analizei in realizarea
fazelor diagnosticului;

e S& identifice variantele posibile vizdnd formarea si largirea modelelor
factoriale in sistemele deterministe;

e S clasifice metodele aplicate in diagnosticul economico-financiar;

e Sa analizeze indicatorii economici aplicind metodele: comparatiei,
divizarii, gruparilor statistice, benchmarkingului;

e S& descrie algoritmul de calcul al influentei factorilor dupd metodele:
participarii prin cota, integrald, soldului nedescompus, scorurilor, calculului
marginal;

e  Si aplice masurarea cantitativa a influentei factorilor generali si detaliati in
functie de continutul indicatorului rezultativ, forma de legaturd si metoda
analizei factoriale;

e  S& argumenteze corectitudinea calculelor in sistemele multifactoriale de tip
determinist.

1.1. Semnificatia si obiectivele diagnosticului
economico-financiar
Investigarea realitatii economico-financiare a intreprinderii necesitd un
demers metodologic specific, bazat pe cunoasterea realitatilor de cauzalitate si a

legilor interne ale formarii si evolutiei fenomenelor economice, cu cea sistemica
orientatd spre studierea coerentei acestora Intr-un mediu financiar si

7



investitional in continud schimbare. O astfel de abordare permite nu numai o
corectd evaluare a starii de fapt, ci si identificarea vulnerabilitatilor, dar si a
oportunitatilor de dezvoltare. In acest context, rolul esential in investigarea
intreprinderii ii revine diagnosticului financiar, prin care se poate stabili starea
de sanatate economico-financiara a entitatii si masuri de redresare pe viitor.

Cuvantul ,,diagnostic” este de origine greacd — diagnosticos $i Inseamna
»apt de a discerne”, de a cerceta un fenomen ca rezultat al manifestarii acestuia.
In economie diagnosticul are aceeasi acceptiune ca si in medicini. Adica are
scopul de a determina o maladie dupa simptomele sale. Realizarea
diagnosticului in domeniul economic presupune repararea simptomelor
disfunctionalitatilor, formularea recomandarilor si a masurilor de redresare a
situatiei ecinimico-financiare a Intreprinderii. Diagnosticul se efectueaza nu
numai In situatia cand intreprinderea se afld in dificultate economica, dar si
atunci cand aceasta are o stare buna de sanatate, insa se doreste obtinerea unor
rezultate mai performante.

Problemele diagnosticarii au fost abordate si dezvoltate de savantii
romani: D.Margulescu, P.Brezeanu, A.Bostinaru, B.Prdjisteanu, M.Niculescu,
S.Petrescu si altii. Un aport considerabil revine savantilor francezi [.Eglem,
G.Lavalette, E.Cohen, A.Mikol, J.Thibaut care sunt de parerea ca diagnosticul
inseamnd a descoperi, a lua In considerare factorii care influenteaza evolutia
intreprinderii, a identifica punctele tari si punctele slabe ale acesteia,
oportunitatile si riscurile.

In opinia renumitului savant in domeniul managementului Peter Drucker,
un conducdtor eficient consacra 50% din timpul sau problemelor de
diagnosticare a activitatii intreprinderii.

Majoritatea  savantilor considera ca semnificatia diagnosticului
economico-financiar  constda in cercetarea starii economico-financiare a
intreprinderii prin masurarea performantelor si aprecierea vulnerabilitatilor,
precum si identificarea cauzelor care au generat starea actuald, stabilirea
punctelor forte si slabe, evaluarea riscurilor posibile si elaborarea masurilor
vizand cresterea potentialului economico-financiar al acesteia.

Obiectivele diagnosticului economico-financiar rezida in:

1. cercetarea starii reale a Intreprinderii dupd anumiti indicatori si
identificarea dificultatilor sau a eclementelor ce defavorizeaza
activitatea desfasurata;

2. determinarea punctelor forte si a punctelor slabe;



3. prezentarea perspectivelor de evolutie economico-financiara
(rezultatele financiare, ratele de rentabilitate, capacitatea de plata,
solvabilitatea etc.);

4. claborarea masurilor de redresare a situatiei economico-financiare;

5. fundamentarea strategiilor de dezvoltare intr-un mediu concurential
dinamic.

Realizarea obiectivelor depinde de modul de organizare a activitagii

practice. Astfel, etapele activitatii practice de diagnostic sunt:

1. stabilirea problemelor pentru efectuarea diagnosticului: care cuprind
perioada de timp analizata, locul desfasurarii, termenul de realizare;

2. asigurarea procesului de diagnoza cu informatie necesard prin
punerea la dispozitie a situatiilor financiare si registrelor contabile;

3. prelucrarea informatiilor prin efectuarea analizei economico-
financiare, evaluand riscurile, punctele forte si slabe, determinand
reducerea influentei factorilor negativi si fortificarea actiunii
factorilor pozitivi;

4. elaborarea raportului final, care prevede prezentarea propunerilor si a
recomandarilor, transpunerea 1n practica a masurilor de inlaturare a
dificultatilor existente si de redresare a situatiei economico-
financiare.

Orice activitate a unui agent economic, indiferent de profil, presupune
consumuri de resurse, genereaza fluxuri de venituri si cheltuieli si afecteaza
deci situatia financiarda a intreprinderii. O analizd pertinentd a situatiei
financiare obliga, farda indoiald, la implicarea unor aspecte nefinanciare, cum
sunt: timpul de munca, gradul de utilizare a capacitatii de productie, numarul de
contracte si comenzi, partea de piata etc., precum si a unor aspecte calitative:
calificarea salariatilor, calitatea productiei si serviciilor, calitatea comunicarii
interne si externe etc. Cauzele dificultatilor unei Intreprinderi nu sunt numai
cauze de naturd financiard, ci pot fi generate de orice tip sau segment de
activitate al intreprinderii.

In conditiile cresterii complexitatii actului decizional, analiza economico-
financiara detine un loc privilegiat in demersul diagnosticului reprezintand o
coordonata esentiala a intreprinderii si a definirii strategiilor de dezvoltare.

Din aceste considerente, principala etapa a diagnosticului o constituie
analiza economico-financiara care reprezintd o componenta distincta a
procesului de diagnosticare. Calitatea analizei si a recomandarilor ei depinde de



informatia utilizata, care constituie materia primd de baza in investigarea
realitatilor economice.
Analiza economico-financiard ca metodd de cercetare contribuie la
realizarea tuturor fazelor diagnosticului:
I. faza de pozitionare a intreprinderii in sectorul de activitate;
II. faza de evaluare a potentialului economico-financiar al intreprinderii;
III. faza de elaborare a optiunilor strategice (Fig. 1.1):

Faza diagnosticului Contributia

economico-financiar analizei economico-financiare

Determinarea pozitiei economico-financiare a

I. Pozitionarea competitiva a intreprinderii in ramura sau in sectorul de activitate.
intreprinderii Analiza nivelului economic de dezvoltare a intreprinderii

dupa indicatorii ce caracterizeaza veniturile din vanzari,
profitul din activitati si ratele rentabilitatii.

Estimarea eficientei economice a potentialului
uman, potentialului tehnico-material; aprecierea
II. Evaluarea potentialului —— 7 stabilitatii si autonomiei financiare, capacitatii
intreprinderii de plata i solvabilitatii.

Evaluarea pentru fiecare optiune strategica

III. Elaborarea optiunilor - a performantelor viitoare si compararea resurselor
. - > o . < <

strategice mobilizate cu necesitatea dupa norma.

Fig. 1.1. Aportul analizei economico-financiare la realizarea diagnosticului intreprinderii
Sursa: Adaptata de autori dupa M. Niculescu, 2003, p. 41.

Dupa sfera de cuprindere si finalitate a diagnosticului distingem:

- diagnosticul global;

- diagnosticul expres;

- diagnosticul functional.

Diagnosticul global cuprinde un ansamblu de metode care permit
cunoasterea, intelegerea si explicarea functionarii intreprinderii ca sistem. Prin
cele trei dimensiuni ale sale: cognitiva, explicativa si predictiva, acest tip de
diagnostic permite orientarea activitatii viitoare pe coordonate care sa asigure
ameliorarea performantelor.

Diagnosticul expres este impus de necesitatea reglarii operative a
disfunctionalitatilor aparute in activitatea firmei, iar cel functional este orientat
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spre investigarea modului de realizare a functiilor intreprinderilor si spre
solutionarea unor probleme specifice.

Intr-o economie concurentiald, diagnosticul global si cel functional sunt
realizate intr-o viziune strategicd, care constd in articularea fortelor si a
slabiciunilor intreprinderii cu oportunitatile si pericolele ce provin din mediul in
care aceasta actioneaza, in perspectiva mentinerii sau obtinerii de noi avantaje
concurentiale.

Dupa continutul si problematica abordata, diagnosticul poate fi:

- diagnostic economic;

- diagnostic financiar;

- diagnostic strategic.

In teoria economica internationald majoritatea lucrdrilor sunt orientate
spre diagnosticul economic si spre cel financiar. In ultimii 15-20 de ani,
diagnosticul financiar si strategic au avut un dinamism mai accentuat datoritd
mutatiilor mediului economico-financiar, cresterii exigentelor pietei,
intensificarii concurentei, cresterii riscului odatd cu accentuarea turbulentelor
economico-financiare si cu internationalizarea schimburilor de bunuri si capital.

1.2. Formarea modelelor factoriale si largirea lor in sistemele
deterministe

Stabilirea corecta a sistemului factorial-cauzal, prin care se explica
formarea §i1 modificarea fenomenelor economice, constituie o premisa
importantd pentru elaborarea modelelor factoriale folosite in procesul
diagnosticului economico-financiar.

La modul general, modelul constituie un instrument al cunoasterii, bazat
pe reprezentarea simplificata a realitatii. In functie de forma de reprezentare, se
pot distinge trei tipuri de modele: imitative, analogice, simbolice.

Modelele imitative se bazeaza pe reprezentarea proprietatilor
caracteristice ale fenomenelor prin machete, fotografii, harti.

Modelele analogice se bazeaza pe folosirea analogiei prin intermediul
graficelor prin care se reprezintd evolutia, structura si tendintele fenomenului.

Modelele simbolice se bazeazd pe utilizarea unor simboluri in
reprezentarea fenomenelor. Aceste modele au un caracter abstract si se exprima
sub forma matematica prin formule, inegalitati, ecuatii.

In procesul de diagnosticare se folosesc indeosebi modelele simbolice
care se deosebesc in functie de forma de legaturad: aditivd, multiplicativa,
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combinatd. Modelele aditive exprima legatura dintre factori si indicatorul
rezultativ prin relatii de suma si diferentd. Modelele multiplicative, exprimate
prin formuld in care persistd semnele de Inmultire i Tmpartire intre factori.
Modelele combinate se exprima printr-o formula ce contine trei sau patru semne
algebrice.

Pentru construirea modelelor factoriale, se impune o analizd complexa a
fenomenelor economice, deoarece acestea trebuie sa exprime in mod corect
legatura dintre indicatorul rezultativ si factorii de influentd, ordinea de
conditionare a factorilor si concordanta deplina dintre exprimarea matematica si
cea economica.

In practica diagnosticarii existi mai multe variante de formare a
modelelor factoriale:

Prima varianta prevede transformarea formulei de calcul prin inmultirea
numaratorului si numitorului cu unul si acelasi indicator.

De exemplu: dacd in formula de calcul a rentabilitatii activelor
R.= szlnp x100% vom Inmulti numaratorul si numitorul cu veniturile din
vanzari (VV), atunci obtinem modelul factorial 1:

R ZPTipXHZPiMPXQ (D)

¢ A VvV Vi A
Conform modelului obtinut (1), factorii ce modificd rentabilitatea

Pimp

activelor (R,) sunt: profitabilitatea vanzarilor ( ) si numarul de rotatii al

activelor ( Q ).
A

In mod similar se va proceda in formula de calcul a rentabilitatii

capitalului propriu chr=ix100%, unde vom Inmul{i numaratorul si

Cpr
numitorul cu profitul pana la impozitare (Pimp) si valoarea medie a activelor
(Z ), atunci obtinem modelul factorial 2:

R = Pn Xﬁxszp:Pzinpx A y Pn
cpr

_C_pr A  Pimp A  Cpr Pimp

2)

Conform modelului factorial 2, factorii ce modifica rentabilitatea
capitalului propriu sunt:
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Pimp
);

— rentabilitatea activelor (
- . A4
— parghia financiard (= );
Cpr

. P
— presiunea fiscald (— & ).
Pimp

A doua varianta de formare a modelelor factoriale consta in impartirea
formulei de calcul la unul si acelasi indicator. De exemplu, daca in formula de

calcul a randamentului mijloacelor fixe R = % vom imparti numdaratorul

si numitorul la efectivul mediu de muncitori (M), atunci obtinem modelul
factorial 3, care exprimd legdtura randamentului cu productivitatea muncii

(W_m) si inzestrarea fortei de munca cu mijloace fixe (Ivr).
Ro- VPF+M W,
MEMF+M 1,

A treia varianta de formare a modelelor factoriale constd 1n

3)

descompunerea numaratorului si numitorului in elemente componente:
De exemplu, dacd in formula de calcul a rentabilitdtii mijloacelor de

productie Rmp) R, = 11;_’7;]? x100% vom descompune Pimp si valoarea medie

a mijloacelor de productie (m) in elemente componente, atunci obfinem
modelul factorial 4, care exprima legatura Ryp cu factorii detaliati:
_ Rop+ Rf + Raie
Rur=""3Fac
unde: Rop — rezultatul din activitatea operationala;
Rf —rezultatul din activitatea financiara;
Raie — rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale;

x100% 4)

MF — valoarea medie a mijloacelor fixe;

AC — valoarea medie a activelor circulante.

Largirea modelelor factoriale, de reguli, se efectueaza prin inlocuirea
unui factor calitativ cu factorii detaliati. De exemplu, daca in modelul factorial
5, care exprima legatura valorii productiei fabricate (VPF) fata de efectivul de
muncitori (M) si productivitatea medie anuald a unui muncitor (iV,,,)
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VPE=Mx W, , (5)
vom finlocui productivitatea medie anuald a unui muncitor (i¥,,) cu numarul

mediu de zile lucrate de un muncitor pe an (Z), durata zilei de lucru in ore (h) si
productivitatea medie pe ora (W), atunci obtinem modelul factorial 6, care
exprima legatura VPF cu factorii detaliati de munca:
VPF =M x Z x h x W, (6)
In asemenea modalitate, poate fi largit modelul factorial 2, daci se va

R . i . Pim .. . < .
inlocui rentabilitatea activelor ( y P ) cu factorii de influenta: profitabilitatea

vanzarilor (%?) si numarul de rotatii al activelor (VT;). Astfel, obtinem

modelul factorial 7:
Pimp VV A  Pn

R“’”’_ Vv oA Cpr Pimp

In modelul factorial 7, factorii ce modifica rentabilitatea capitalului

(7

propriu sunt:

Pimp ):
V b

- profitabilitatea vanzarilor (

- numarul de rotatii al activelor (VTA:/ );

- parghia financiara (i );
Cpr

. P.
- presiunea fiscala (— & ).
Pimp

Formarea modelelor factoriale se considerd una din cele mai importante
etape ale diagnosticului, deoarece influenteaza exactitatea rezultatelor,
elaborarea masurilor care constituie continutul deciziilor menite sd asigure
folosirea optima a resurselor si sa contribuie la sporirea eficienfei activitatii
economico-financiare a intreprinderii.

Dupa construirea modelelor factoriale, se trece la masurarea influentei
factorilor cu ajutorul metodelor analizei cantitative, in scopul identificarii
rezervelor de imbunatatire a performantelor si a echilibrului financiar in
vederea elabordrii deciziilor strategice de dezvoltare.
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1.3. Notiunea de metode ale diagnosticului economico-financiar
si tipologia lor

Prin metode ale diagnosticului economico-financiar se subintelege
totalitatea mijloacelor cu ajutorul carora se efectueaza prelucrarea analitica a
informatiei economice.

Diagnosticul economico-financiar opereaza cu metode si tehnici specifice
analizei economico-financiare, dar si cu cele Imprumutate de la alte discipline,
de exemplu, metodele economico-matematice, economico-statistice si ale
cercetarilor operationale.

Toate metodele utilizate in diagnosticul economico-financiar se clasifica
dupa urmatoarele grupe:

1. Metode de apreciere calitativa a fenomenelor economice. Acestea sunt:
seriile dinamicii, comparatia, divizarea, si descompunerea rezultatelor,
grupdrile statistice, benchmarkingul.

2. Metode de calcul cantitativ al legaturilor cauzale dintre factori si
indicatorul rezultativ, care includ urmatoarele: balantiera, diferentelor
absolute, diferentelor relative, substitutiilor in lang, integrala, soldului
nedescompus, participdrii prin cota.

3. Metoda analizei regresionale (de corelatie si regresie).

4. Metoda scorurilor care include diferite modele de evaluare a riscului
de faliment (de exemplu, modelele Altman, Conan-Holder, Taffler,
Savitkaya etc.).

5. Metodele cercetarilor operationale: programarea liniard, metoda
calculului marginal, metoda lanturilor Markov, metoda ABC, teoria
firelor de asteptare etc.

In continuare, prezentim succint continutul metodelor cu cea mai larga
utilizare 1n diagnosticul economico-financiar. O parte din metode este explicata
in acest compartiment al lucrarii, iar pentru altele se fac trimiteri la capitolele in
investigarea carora reprezinta tehnici de referinta.

1.4. Metode calitative aplicate in diagnosticul
economico-financiar

Aplicarea metodelor ,,calitative” de analizd permit delimitarea campului
de investigare si a tipului de repere cu semnificatie in evaluarea realitatii
economice si in fundamentarea deciziilor manageriale.
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1.4.1. Seriile dinamicii

Evolutia fenomenelor si a rezultatelor unei intreprinderi se analizeaza pe
baza:
- abaterilor absolute conform formulei:

AVV =VV,-VVy, (1.1)

unde: AVV — abaterea absoluta a veniturilor din vanzari;
VV, — veniturile din vanzari ale anului de gestiune;
V'V, — veniturile din vanzari ale anului precedent (din perioada de baza);

- abaterilor relative — ca raport intre abaterea absoluta si nivelul de baza
al indicatorului:
Vv, =V,
0
unde: A%VV — abaterea relativa a veniturilor din vanzari ce caracterizeaza cu
cate procente au crescut (redus) veniturile din vanzari fata de anul precedent;

A%V = x100%, (1.2)

- indicilor (ritmurilor) de crestere:
= cu baza fixa in care fiecare perioada a seriei dinamicii exprima raportul
fata de prima (considerata ca bazd):

|44
RC(VV) =

2 x100% , (1.3)
unde: VV, — veniturile din vanzari in ultimul an al seriei dinamicii;

44

VV, — veniturile din vanzarii in primul an al dinamicii considerat ca
perioada de baza;

= cu baza in lant, In care fiecare perioada se exprima in procente fata de
perioada precedenta:

vy,
Reun =7, x100%, (1.4)

n—1

unde: VV,.; — veniturile din vanzari in perioada precedenta.

In Tabelul 1.1 vom analiza evolutia veniturilor din vanzari cu aplicarea
indicilor (ritmurilor) de crestere.
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Tabelul 1.1. Dinamica veniturilor din vanzari in intreprinderile agricole
din regiunea Centru a Republicii Moldova

Anii de Veniturile din vanzari, | Indicii cu baza fixa, Indicii cu baza
referinta mii lei % in lant, %
2012 14484943 100,00 -
2013 1880543,0 129,8 129,8
2014 2114226,7 146,0 112,4
2015 3030984.,8 209,3 143,4
2016 3586191,7 247,6 118,3
2017 3469941,9 239,6 96,8
2018 4257196,0 2939 122,7

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica
al Republicii Moldova.

Concluzie. Conform datelor prezentate in Tabelul 1.1, se constatd o
tendinta stabila de crestere a veniturilor din vanzari in dinamica. Astfel, in anul
2018 fatd de 2012, acestea s-au majorat cu 2808,7 mil. lei sau aproape de
1,94 ori. Analizdnd evolutia veniturilor din vanzari dupa indicii in lant,
observam modificari esentiale de la un an la altul. De exemplu, in 2015 fata de
2014 veniturile din vanzari au inregistrat cel mai 1nalt ritm de crestere 143,4%,
pe cand in 2017 in comparatie cu 2016 acestea au scazut cu 116,2 mil. lei sau
cu 3,2%. Aceasta situatie se explica de reducerea in 2017 a exportului fructelor
si a strugurilor fata de anii 2016 si 2015.

In analiza seriilor dinamicii pe larg, se aplica ritmurile medii anuale de
crestere si tehnicile vizualizarii.

Ritmurile medii anuale de crestere caracterizeaza cu cate procente s-a
majorat sau a scazut indicatorul economic in medie pe an al seriei dinamicii. Se
calculeaza dupa formula:

E:nKI/RC(1)XRC(2)X"'XRC(n) (1-5)

unde: Rc(1), Rem) — indicii de crestere cu baza in lant;
n — numarul anilor seriei dinamicii.
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Utilizand datele din Tabelul 1.1, vom calcula ritmul mediu anual de
crestere a veniturilor din vanzari in perioada 2012-2018:

R.="U1298x112,4x143.4x1183x96,8x122,7 =114,4%

Astfel, ritmul mediu anual de crestere a veniturilor din vanzari in perioada

2012-2018 a constituit 114,4%, adica in medie pe an acestea s-au majorat cu

14,4%, ceea ce reprezinta o crestere semnificativa.
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Tehnicile vizualizarii permit sesizarea rapidd a deruldrii fenomenelor
economice cu ajutorul graficelor.
In baza graficelor se poate aprecia evolutia:
- performantelor intreprinderii,

- activelor sau a datoriilor in raport cu evolutia veniturilor din vanzari;
- autonomiei financiare, a gradului de indatorare, a capacitatii de
rambursare a datoriilor.

Pentru exemplificarea tendintelor de modificare a indicatorilor de
rezultate financiare cu ajutorul graficelor, vom prezenta datele in Figura 1.2.

715.1
326.9
284.6
247.2 237.1 — 253.6
126.7
78.3 91.3 83.6
23.8. b7 484 45 5
Profit brut Profit (pierdere) din Profit din alte Profit pana la Profit net
activitatea activitati impozitare

operationala

O7n medie 2009-2011

W in medie 2012-2014

O7n medie 2015-2017

Fig. 1.2. Dinamica indicatorilor de profit in intreprinderile agricole ale regiunii Centru
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova.
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Concluzie. Din prezentarea grafica (Fig.1.2) se constata ca, in perioada
2015-2017, profitul brut s-a majorat fatd de media 2009-2011 cu 467,9 mil. lei
sau de 1,89 ori. In comparatie cu media 2012-2014, profitul brut a inregistrat o
crestere mai lentd — cu 388,2 mil. lei sau de 1,19 ori. Din activitatea
operationald in perioadele de referintd Intreprinderile agricole ale regiunii
Centru, de asemenea, au obtinut profit. Mai mult ca atat, acesta are un trend
accelerat de crestere de la 23,8 mil. lei pand la 237,1 mil. lei sau aproape de
9,0 ori. O crestere putenicd este caracteristica pentru profitul pana la impozitare
si profitul net. In media 2015-2017 fatd de media 2009-2011 acesti indicatori de
profit s-au majorat respectiv de 2,12 si 2,03 ori, iar fatd de 2012-2014 de 1,25 si
1,35 ori respectiv. In opinia noastri, tendinta de crestere accentuati a
indicatorilor de profit este un rezultat al majorarii volumului vanzarilor, dar si o
influenta a ratei de inflatie. Tinem sa mentiondm cd in perioada 2015-2017
indicele de crestere a preturilor la produsele agricole a constituit 5,7% in
comparatie cu media 2012-2014.

1.4.2. Comparatia

e vy

numai ca o marime in sine, ci si in comparatie (raport) cu un criteriu, cu o
baza de referinta. De altfel, emiterea aprecierilor asupra fenomenelor cercetate
nu poate fi efectuatd fara raportarea la o valoare de referintd considerata ca
normala.

Principala conditie 1n aplicarea comparatiei este asigurarea
comparabilitatii indicatorilor. Adica, datele trebuie sda fie omogene dupa
continut, s aiba aceleasi unitati de exprimare si aceeasi metodologie de calcul.

% Neutralizarea influentei factorului de pret (inflatiei).

Aceasta se obtine prin evaluarea volumului productiei fabricate in preturi
comparabile.

¢ Respectarea principiului permanentei metodei unice de calcul a

indicatorilor.

De exemplu, calculul valorii medii a activelor dupa bilant si dupa Cartea
Mare nu poate sa asigure comparabilitatea unor indicatori ca numarul de rotatii al
activelor si rentabilitatea activelor, deoarece sunt aplicate diferite metode vizdnd
estimarea valorii medii a activelor.

% Neutralizarea influentei factorului cantitativ.
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Aceasta se obtine prin recalcularea factorilor calitativi la unul si acelasi
factor cantitativ. De exemplu, recalculul valorii productiei fabricate pornind de
la efectivul mediu de muncitori ai anului 2017 si productivitatea medie a unui
muncitor pe anii 2017; 2018; 2019.

% Respectarea perioadelor calendaristice.

De exemplu, nu se admite comparatia volumului productiei fabricate in
trimestrul II al anului 2019 cu trimestrul IV al anului 2018, deoarece diferenta
indicatorului poate fi explicata de influenta caracterului sezonier al productiei,
precum si al manoperei. Astfel, este necesara efectuarea comparatiei strict pe
aceleasi trimestre sau luni ale perioadelor de referinta.

In functie de criteriul care sti la baza comparatiei, distingem:

- comparatii in timp, cele efectuate 1intre rezultatele (efective,

planificate, bugetare) ale perioadei analizate si rezultatele perioadei
(lor) precedente;

- comparatii in spatiu, care pot fi efectuate intre structurile aceleiasi
intreprinderi similare (ca profil si dimensiune) sau cu datele medii ale
sectorului de activitate a entitatii.

Comparatiile cu datele medii pe ramura sau a sectorului de activitate sunt
posibile Tn masura In care organismele nationale de sinteza oferd asemenea
informatii. De exemplu, in Franta, Centrala Bilanturilor Bancii Frantei are un
rol deosebit de important in acest sens, deoarece ea prelucreaza informatiile
contabile si extracontabile care-i sunt comunicate voluntar de numeroase
intreprinderi. Banca intocmeste pentru fiecare din intreprinderile cu care
colaboreaza un dosar individual, unde sunt confruntate caracteristicile acesteia
cu cele ale sectorului in care activeaza.

- comparatii mixte (in timp si in spatiu);

- comparatii fatd de wun criteriu prestabilit: programe, norme,
standarde, valori de referintd stabilite de organisme specializate
(bancare, statistice, agentii etc.).

Analiza normativa (prin compararea rezultatelor Intreprinderii analizate

cu diverse norme) este o prelungire distinctd a analizei comparative.

Normele pot fi:

- specifice pentru o anumita activitate. De exemplu, in sectorul
hotelier se apreciazd ca veniturile din vanzari dupa trei ani de activitate
trebuie sa prezinte cel putin 1/3 din investitia totala;
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- norme cu caracter general, de exemplu, capitalurile proprii trebuie sa
reprezinte cel putin 1/3 din pasivul total; datoriile financiare mai mari
de un an sd nu depdseascd mai mult de trei ori capacitatea de
autofinantare etc. (M. Niculescu, 2003, p.49);

- comparatii cu caracter special, pentru care intervin alte crterii in
afara celor prezentate.

Pentru ca rezultatele comparatiei sa fie fiabile, e necesar ca datele sa aiba
un continut omogen, sa fie exprimate intr-un etalon comparabil si sa respecte
principiul permanentei metodelor de calcul. Totodatd, consideram ca
interpretarea corectd a rezultatelor comparatiei necesitd o bunad cunoastere a
mediului economico-financiar al fiecarei regiuni, tara etc.

1.4.3. Divizarea si descompunerea rezultatelor

Divizarea este o metodd deductiva de studiere a fenomenelor economice
prin patrunderea In structurile lor dupa diferite modalitati.

Esenta divizarii constd in descompunerea indicatorilor economici
dupa parti componente, relatii cauzale si localizind in timp si in spatiu
provenienta rezultatelor obtinute.

In analiza economica se aplica urmatoarele modalitati ale divizarii:

e Dupai locul de formare a indicatorilor economici.

e Dupa timpul de formare a indicatorilor economici.

e Dupa relatiile cauzale dintre factori.

e Dupa elementele componente ale indicatorilor.

Divizarea dupa locul de formare evidentiaza gradul de participare a
subdiviziunilor intreprinderii (brigada, sectie, echipa, loc de muncd) in
obtinerea rezultatelor intreprinderii. In asa mod, se analizeaza urmatorii
indicatori:

» Productivitatea medie anuald, medie pe zi si medie pe ora a unui

muncitor.

» Consumul de materiale pe unitate de produs.

» Consumuri directe de munca la o unitate de produs (manopera).

» Randamentul utilajului.

Asemenea modalitate de analiza permite cunoasterea acelor subdiviziuni
in care se manifesta disfunctionalitati si, respectiv, localizarea masurilor care se
impun pentru imbunatatirea activitatii acestora.

21



Divizarea dupa timpul de formare are menirea de a localiza contributia
diferitelor unitati de timp (trimestru, luni, decade, zile) in formarea indicatorilor
economici.

In asa mod, se studiaza urmatorii indicatori:

» Ritmicitatea productiei.

» Pretul mediu de vanzare a produselor.

» Activitatea de munca a muncitorilor (numarul de zile sau de ore lucrate

pe un an de un muncitor).

» Coeficientul regimului de schimb al utilajului etc.

Aceastd divizare permite cunoasterea abaterilor de la tendinta generala de
modificare in timp a fenomenului, identificarea cauzelor acestor abateri si
adoptarea deciziilor In vederea asigurarii unui ritm uniform al procesului de
productie.

Divizarea dupa relatiile cauzale constd in descompunerea indicatorului
rezultativ dupa factori incepand cu factorii de gradul I, trecand la factori de
gradul II, gradul III pana se ajunge la cauzele finale ale indicatorului. Aceasta
divizare permite stabilirea factorilor de influentd asupra fenomenului analizat.
De exemplu, descompunerea valorii productiei fabricate poate fi efectuata
conform schemei prezentate in Figura 1.3.

Valoarea productiei fabricate (VPF)

<+ \

Efectivul mediu anual de Factorii de | Productivitatea medie anuald a
imuncitori (M)

gradul I | unui muncitor ( W)

. . . Factorii de .. , .
Numdrul mediu de zile lucrate Productivitatea medie pe zi a

gradul II

unui muncitor ( @)

Durata medie a zilei de | Factorii de
lucru in ore (h) gradul III

be an de un muncitor (7)

Productivitatea medie pe

ori (W;,)
\

auzele finale

Nivelul calificdrii Stagiul de muncd al muncitorilor Motivatia muncii

(numérul anilor de activitate) (nivelul remunerdrii)

muncitorilor

Fig. 1.3. Divizarea valorii productiei fabricate in functie de factorii utilizérii fortei de munca
Sursa: Elaborat de autori.

22



In baza Figurii 1.3 se pot determina formulele dependentei factoriale a
valorii productiei fabricate cu factorii de gradele I, II si III. Astfel obtinem
urmatoarele formule:

VPF =M x W, — legatura VPF cu factorii de gradul I;

VPF =M X Z X W; — legitura VPF cu factorii de gradul II;
VPF =M X Z x h x W, — legdtura VPF cu factorii de gradul III.

Divizarea dupa relatiile cauzale asigura o aprofundare a analizei
identificand factorii de influentd, ca premisd esentiald a diagnosticarii starii
functionale Inregistrata la un moment dat.

Divizarea dupa parti componente relevd structura indicatorilor
economici si rolul partilor componente in formarea marimilor complexe.
Aceasta divizare se efectueaza in urmatoarele scopuri:

v’ Pentru aprecierea profilului de productie a intreprinderii calculandu-se

structura veniturilor din vanzari pe tipuri de produse.

v Pentru determinarea structurii resurselor de muncd si tehnico-

materiale.

In acest caz, modelul general de descompunere a indicatorului rezultativ
(R) se prezinta ca suma elementelor sale componente (ty,..., Ip).

R = ritr+..try, (1.6)

1.4.4. Gruparile statistice

Gruparea este o metoda de cercetare care presupune separarea totalitatii
studiate in grupuri omogene de unitati economice dupa unul sau mai multe
criterii.

Metoda gruparii ordoneaza fenomenele economice in functie de diferiti
factori. Alegerea criteriului de grupare depinde de specificul fenomenului
studiat si scopul analizei. Aceasta etapa are rolul de a separa tipurile calitative
conturate 1n cadrul totalitatii studiate. De exemplu, gruparea muncitorilor dupa
varsta, stagiu de munca, nivelul de calificare etc.).

Criterii de grupare pot fi:

- productivitatea muncii;

- gradul de inzestrare al fortei de munca cu mijloace tehnice;

- norma consumului de materiale etc.

In functie de obiectivele analizei, se aplica urmatoarele tipuri de grupari:

- grupari analitice;
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- grupadri structurale.

Gruparile analitice se aplica pentru a evidentia interdependenta dintre
criteriul de grupare si indicatorul rezultativ. Aceste grupdri permit stabilirea
influentei calitative a factorilor la modificarea indicatorilor economici.

Grupdrile analitice pot fi simple — unde se foloseste numai un singur
criteriu de grupare, si combinate — in care gruparea se efectueaza dupa doua sau
mai multe criterii.

In Tabelul 1.2 prezentim un exemplu de grupare simpla.
Tabelul 1.2. Influenta productiei medii la hectar la modificarea profitului si

a ratei rentabilitatii graului in intreprinderile agricole din regiunea Centru
(in medie pe anii 2015-2017)

Grupurile de intreprinderi dupa
productia medie la hectar, q | Total, in

Indicatorul pama 1 Mai malt | medie
ana la ai mu
300 221370 e 37,0
1. Numarul de intreprinderi in grup 19 27 22 68

2. Productivitatea la hectar in medie pe| 26,25 33,28 41,34 33,93
grup, q

3. Venitul din vanzarea graului in calcul la| 5619,32 | 6347,42 | 8583,11 | 6867,29
hectar, lei

4. Pretul mediu de vanzare a 1q de grau,| 214.,5 215,98 | 22828 | 219,55
lei

5. Costul 1q de grau, lei 180,42 | 169,21 168,71 172,18

6. Profitul in calcul:
- la 1 hectar de suprafatd productiva, lei 888,26 | 1332,3 | 2031,25 | 1434,36
- la 1q de produs vandut, lei 34,08 46,77 59,57 47,37

7. Rata rentabilitatii graului, % 18,89 27,64 35,31 27,51

Sursa: Calculele autorilor in baza: 1. Registrului de evidenta a costurilor; 2. Cercetarii statistice
anuale 21- Vanz ,,Vanzarea productiei agricole”.

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 1.2, rezultd ca cresterea
productivitatii unui hectar de grau de la 26,25 chintale pana la 33,28 chintale a
influentat pozitiv atat reducerea costului unitar, cat si majorarea venitului la
hectar, a profitului la hectar si la o unitate de produs. in acest interval, cresterea
productivitatii cu un chintal contribuie la majorarea profitului la hectar cu 63,16
lei, profitului la 1q cu 1,81 lei si ratei rentabilitatii — cu 1,24 puncte procentuale.

Gruparile structurale permit a studia modificarea indicatorului analizat in
functie de structura factorilor. De exemplu, in asemenea mod se studiaza
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influenta structurii subventiilor asupra nivelului rentabilitatii produselor finite
(Tab. 1.3).

Tabelul 1.3. Subventionarea si nivelul rentabilitatii produselor finite in
intreprinderile agricole din regiunea Centru (in medie pe anii 2015-2017)

Suma dotatiilor,

Venituri din Suma . .
o | o A e in . A subventiilor si
2 | & |vanzdri in medie pe| subventiilor in N
g | . compensatiilor in
Grupurile | = _05) grup medie pe grup caleul:
de intre- -(; g
prinderi é & ]
dupa ni- g, =3 laun | 5 §=
velul ren- o | £ ) . ha | & g
tabilitatii | £ | B in % n% | onl 2 |28
<= < .e . - .o . - — <
produselor | .8 | & miilei | fatade | miilei |fatdde agri §'E £3
. - > (ST
finite, % E i;’ < total total col, | 3 f;ﬂ = .%
R R lei | 28|23
= 2 a =R =)
Z | Z & K )
z’éaé %‘“m 52 | -13,4 | 2725743 | 15,13 | 16782,1 | 7,34 | 1034 | 6,16 | 15,5

0,01-10,0 35| 6,3 | 292751,6 | 16,25 | 38708,6 | 16,93 | 257,6 | 13,22 | 7,31

10,01-20,0 | 46 | 17,1 | 348239,3 | 19,33 | 47442,5 | 20,75 | 385,5 | 13,62 | 6,24

20,01-30,0 | 47 | 25,5 | 434533,5 | 24,12 | 57937,1 | 25,34 | 322,4 | 13,33 | 8,22

lg/ia;(;naﬂt 52 | 54,6 | 453449,8 | 25,17 | 67768,6 | 29,64 | 452,3 | 14,95|9,17
In total 232 | 16,2 | 1801548,8| 100,00 |228638,9|100,00| 309,3 | 12,7 | 8,74
(medie)

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS si AIPA.

Concluzie. Rezultatele gruparii intreprinderilor agricole (Tab. 1.3) dupa
nivelul rentabilitatii produselor finite demonstreaza ca 52 de intreprinderi, sau
22,4% din numarul total care au fost subventionate, activeaza in pierderi.
Nivelul pierderilor din vanzarea produselor agricole finite constituie in medie
pe grup 15,13%. Aceste intreprinderi au primit 7,34% din suma alocatd pentru
subventionarea unitatilor agricole ale regiunii Centru. Insa suma subventiilor in
calcul la un hectar de teren agricol este mai mica decat nivelul mediu pe regiune
aproape de 2,0 ori, iar la un leu al costurilor suma subventiilor in acest grup a
depasit nivelul mediu pe regiune cu 77,35%.

In medie pe anii 2015-2017 — 15,1% din intreprinderile agricole din
grupul doi au avut un nivel de rentabilitate mai mic de 10% (in medie pe grup —
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6,3%). Insa intreprinderile din acest grup au primit 16,93% de subventii, ceea
ce 1n calcul la hectar a alcatuit doar 257,6 lei sau mai putin decat in medie pe
regiune cu 20,1%. In intreprinderile grupului trei, unde nivelul rentabilitatii a
constituit 17,1%, la fiecare leu de subventii a fost obtinut venit din vanzari in
valoare de 7,34 lei.

Rezultatele calculelor (Tab. 1.3) ne permit sa constatdm ca intreprinderile
din grupul patru detin o pondere de 24,12% 1n veniturile din vanzari si 25,34%
in suma subventiilor alocate. In acest grup la fiecare leu de subventii s-au
obtinut 7,5 lei venit din vanzari, iar nivelul rentabilitatii a constituit in medie pe
grup 25,5%. In intreprinderile din grupul cinci, unde suma subventiilor la hectar
este mai mare decat in celelalte grupuri, cota veniturilor din vanzari alcatuieste
25,17%, iar nivelul rentabilitatii este cel mai inalt constituind 54,6%. Aceasta se
explicd si prin faptul cd intreprinderile din grupul cinci dispun de cele mai
fertile soluri, sunt dotate cu utilaje performante si au o bonitate financiard mai
buna decat in celelalte grupuri.

1.4.5. Benchmarkingul

Benchmarkingul este un instrument al analizei care depaseste cadrul
studiilor sectoriale, realizdnd comparatii directe intre procesele functionale sau
operationale ale unor intreprinderi ce apartin la sectoare diferite, cu scopul de a
identifica sursele de avantaj concurential. In practica economica,
benchmarkingul stimuleaza activitatea managerilor si a personalului in cautarea
permanentd a progresului. Aplicarea acestei metode este conditionatd de
existenta unei structuri specifice, asa-zisele ,.cluburi de benchmarking”,
animate, de regula, de un cabinet de consultanta.

Benchmarkingul se desfagoara in cinci etape:

1) Etapa de planificare

Aceasta presupune:

- identificarea proceselor-cheie asupra carora se va concentra studiul, in
functie de impactul lor economic, de importanta lor strategica pe viitor
si de receptivitatea salariatilor la schimbare;

- identificarea celor mai bune performante, practici manageriale;
practici in Intreprinderea analizata.

2) Etapa de analiza, care presupune:

- determinarea diferentelor majore fata de liderul de referinta;
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- stabilirea obiectivelor de performanta pentru perioada urmatoare.

3) Integrarea noilor metode si tehnici de management, adica:

- stabilirea planului de actiune in vederea realizarii obiectivelor stabilite;

- precizarea mijloacelor necesare, in coerentd cu obiectivele si cu planul
de actiune.

4) Actiunea propriu-zisa, prin:

- punerea in aplicare a actiunilor stabilite;

- controlul/informarea cu privire la diferitele rezultate.

5) Evaluarea benchmarkingului si validarea eficacitatii rezultatelor.

1.5. Metode de calcul cantitativ, algoritmul si aplicarea lor in
demersul diagnosticului

Metodele analizei cantitative sunt destinate masurarii influentei factorilor
asupra variatiei fenomenului economic cercetat. Aceste metode difera unele fata
de altele, in functie de forma de legituri functional-cauzali. In sistemele
deterministe sunt cunoscute trei forme de legaturad: aditiva, multiplicativa,
combinata.

Forma aditiva are loc in cazul cand factorii sunt legati in formula de
calcul prin semnele algebrice ,,+” si ,,-”. Legatura multiplicativa se manifesta,
cand intre factori persistd semnele algebrice ,,x” si ,,=”. Forma combinata poate
fi identificatd in cazul cand factorii sunt legati in formula de calcul a
indicatorului rezultativ cel putin cu ajutorul a trei semne algebrice.

In functie de aceste forme de legatura, pot fi aplicate diferite metode de
calcul cantitativ, algoritmul si aplicarea carora se prezintd in continuare.

1.5.1. Metoda balantiera

Metoda balantiera este bazata pe egalitatea a doud grupuri de indicatori
interdependenti, in cazul cand intre acestea exista relatii de suma si diferenta.
De exemplu, interdependenta dintre indicatorii balantei productiei poate fi
exprimatd dupd formula:

Si + VPF = VPV + Sf, (1.7)

unde: Si — stocul initial al productiei finite;
VPF — valoarea productiei fabricate;

27



VPV — valoarea productiei vandute;

St — stocul final al productiei finite.

Aceasta metoda se aplicad 1n analiza economica in urmatoarele cazuri:

I. Pentru calcularea influentei factorilor la forma aditiva de legatura.

O astfel de legatura are loc la calcularea volumului productiei vandute
dupa formula:

VPV = Si + VPF - Sf. (1.8)

Calculul influentei factorilor se efectueazd ca diferenta dintre nivelul

efectiv si cel de bazd a factorului respectiv. In exemplul nostru calculul se

prezinta:
ﬂ.VPVSE-:SiI:i}-SI-I:u} (181)
ﬂ.VPFFPF= VPF.i I VP'F|U:| (182)
AVPV = _[Sf 1, - Sfia)] = SFioy—SF 1) (1.8.3)

Il.  Pentru verificarea corectitudinii calculelor efectuate cu ajutorul
metodelor traditionale ale analizei economice

Verificarea consta in urmatoarele: abaterea absolutd a indicatorului
rezultativ trebuie sa fie egald cu suma influentei factorilor. In exemplul nostru
balanta de verificare se exprima:

VPV, - VPV, = AVPVSi+ AVPV'FF+ AVPVS, (1.9)

Cu un astfel de control obligatoriu trebuie sa se termine orice calcul al
influentei factorilor in sistemele deterministe. Lipsa egalitdtii semnifica ca au
fost comise erori in calcule.

Ill.  Pentru masurarea influentei unui factor, al carui calcul e greu de
efectuat sau nu dispunem de informatia respectiva, pe cand influenta celorlalti
factori este cunoscutd.

In acest caz, calculul se efectueaza astfel: din abaterea absoluti a
indicatorului rezultativ se scade suma influentei factorilor cunoscuti. In
exemplul nostru:

AVPVSi=A VPV — (VPVYPF + vpVSF) (1.10)
AVPVVFF=A VPV — (VPVS + VPV (1.11)
AVPV/ =A VPV — (VPVS + VPVVFF) (1.12)

Metoda balantiera se aplica la intocmirea balantei timpului de munca, la

.....

curente. In acest caz, se intocmeste balanta creantelor si a datoriilor curente. La
nivel macroeconomic, aceastd metoda se aplicd la determinarea balantei
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platilor, la formarea bugetului anual, la Tntocmirea balantei resurselor materiale,
resurselor de munca, productiei etc.

APLICATIE

Conform datelor initiale prezentate in Tabelul 1.4, sa se calculeze
valoarea productiei vandute si influenta factorilor respectivi la modificarea
acesteia, aplicand metoda balantiera.

Tabelul 1.4. Date initiale pentru analiza factoriala a valorii productiei
vandute (mii lei)

. . Anul Anul de Abaterea
Indicatori . B
precedent | gestiune | absoluta, +
A 1 2 3=2-1
1. Stocul initial al productiei finite (Si) 325 415 +90
2. Valoarea productiei fabricate (VPF) 12433 15123 +2690
3. Stocul final al productiei finite (Sf) 340 280 -60

Rezolvare

Exprimdm formula dependentei factoriale: VPV = Si + VPF - Sf

1) Calculam valoarea productiei vandute:

VPV, = Siy + VPF, — 5f;=325+12433-340=12418 mii lei

VPV, = 8i, + VPF, — 5f,=415+15123-280=15258 mii lei

2) Calculdm influenta factorilor la modificarea VPV:

1.1 AVPV® = Si,, — Sigg) = 415 — 325 = +90 mii lei

1.2 AVPVYPF = VPF,, — VPF 5 = 15123 — 12433 = +2690 mii lei

1.3 AVPVSf = — [5f,)) — 8f 5] = —[280 — 340] = +60 mii lei

2) Verificam rezultatele calculelor:

Balanta de verificare a influentei factorilor:

VPV, — VPV, = AVPV=' + AVPVVPF + AVPVES

15258 - 12418=90+2690+60

+2840=+2840 mii lei.

Concluzie. Astfel, in baza calculelor efectuate, constatam cresterea valorii
productiei vandute la Intreprindere cu 2 840 mii lei (15258 - 12418). Aceasta
crestere a fost determinati de actiunea pozitiva a tuturor factorilor. Insi cea mai
mare influentd a exercitat-o majorarea volumului productiei fabricate, sub
influenta caruia indicatorul rezultativ a sporit cu 2690 mii lei sau cu 94,72%
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[(2690/2840)>x100%]. Reducerea soldului final a influentat pozitiv, ceea ce a
determinat cresterea valorii productiei vandute cu 60 mii lei.

1.5.2. Metoda diferentelor absolute

Metoda diferentelor absolute se aplicd pentru identificarea influentei
factorilor la forma multiplicativd de legatura. Esenta metodei diferentelor
absolute consta in calcularea succesivd a abaterilor dintre factorii respectivi si
in determinarea influentei acesteia asupra modificarii indicatorului rezultativ.

Regulile de calcul al influentei factorilor:

1. 4 factorului cantitativ — abaterea absoluta a factorului cantitativ se
inmulteste cu valoarea de baza a factorului calitativ.

2. A factorului calitativ — abaterea absoluta a factorului calitativ se
inmulteste cu valoarea efectiva a factorului cantitativ.

Metoda diferentelor absolute se aplici In doua variante: simpld si
compusa.

in varianta simplid aceasti metodd se aplici atunci cand indicatorul
rezultativ se modificd sub actiunea numai a doi factori si ambii cu actiune
directa.

De exemplu, venitul din vanzarea unui produs concret (D) depinde de
urmatorii doi factori:

- cantitatea vanduta de produs (Q);

- pretul mediu de vanzare pe unitate de produs (P).

Legatura venitului din vanzarea produsului cu acesti factori poate fi

exprimata:
D=QxP (1.13)
Conform regulilor anterioare, calculul influentei factorilor poate fi
exprimat:
AD?=(Q, — Q) X Py (1.13.1)
ADF = (P, — P,) X Q, (1.13.2)
APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 1.5, s se calculeze influenta factorilor
respectivi la modificarea venitului din vanzarea produsului ,,A”, aplicand
metoda diferentelor absolute.
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Tabelul 1.5. Date initiale pentru analiza factoriala a venitului din vinzarea
produsului ,,A”

Indicatori Anul precedent | Anul de gestiune Abatervea
absoluta, +
A 1 2 3=2-1
1. Cantitatea vanduta a
produsului ,,A”, tone 1250 1030 -220
2. Venitul din vénzarea
produsului ,,A”, mii lei 2230 1520 -710
Rezolvare
D = Q x P — formula dependentei factoriale
1) Calculam pretul mediu de vanzare dupa formula: P = g (1.14)
2230
P, =——x 1000 =1784,00 lei
1250
1520
P, = ——— x 1000 = 1475,73 lei
1030

2) Calculam influenta factorilor la modificarea venitului:
2.1 ADR = (1030 — 1250) X 1784 = —392,48 mii lei

2.2 ADP = (1475,73— 1784) X 1030 = —317,52 mii lei

3) Exprimdm balanta de verificare a influentei factorilor:
D, — Dy = AD? 4+ AD?
1520 - 2230 =-392,48 + (-317,52)
=710 = -710 mii lei.

Concluzie. Calculele efectuate atesta ca venitul din vanzarea produsului
,A” In anul de gestiune a diminuat fatd de anul precedent cu 710 mii lei (1520-
2230). Aceasta reducere se datoreaza influentei negative a ambilor factori.
Astfel, reducerea cantitatii vandute cu 220 tone a cauzat diminuarea venitului
cu 392,48 mii lei sau cu 55,28%. Reducerea pretului de vanzare cu 308,27 lei
pentru o tona (1475,73-1784) a cauzat diminuarea venitului cu 317,52 mii lei

—317,52 ) . .
sau cu 44,72% ( 5 x100%). Deci rezultatele analizei factoriale denota ca

intreprinderea dispune de rezerve interne pe seama majorarii cantitatii vandute
si a pretului de vanzare pand la nivelul anului precedent. Aceasta poate sa
asigure sporirea venitului cu 710 (-392,48-317,52) mii lei.
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Metoda diferentelor absolute in varianta compusa se aplica in
urmatoarele cazuri:

a. Cand indicatorul rezultativ este influentat de actiunea directd a trei sau

a mai multi factori;

b. Cand indicatorul rezultativ este influentat de actiunea a trei sau a mai

multi factori, dintre care macar unul actioneaza indirect.

In primul caz, influenta factorilor se calculeaza astfel:

Abaterea absoluta a factorului respectiv se inmulteste cu valorile
efective ale factorilor care in formula se situeaza pana la el si cu cele de
baza ale factorilor care in formuld urmeaza dupa el.

De exemplu, daca productivitatea medie anuald a unui muncitor (W,,) se

modifica sub influenta numarului mediu de zile lucrate pe an de un muncitor
(Z), duratei zilei de munca in ore (h) si productivitatii medii pe ora W, atunci

formula dependentei factoriale poate fi exprimata:
W, =ZxhxW, (1.14)
Vom demonstra calculul influentei factorilor la modificarea W, dupi

regula de mai sus:

z

AW, =(Z; —Z;) X h, X Wi (1.14.1)
AW," =12, x (h; —hg) x Wy, (1.14.2)
AW =2, X by X (Worp) — W) (114.3)
APLICATIE

Folosind informatia din Tabelul 1.6, sa se calculeze modificarea valorii
productiei fabricate sub influenta urmatorilor factori:

- modificarea efectivului mediu de muncitori;

- modificarea numarului de zile lucrate pe an de un muncitor;

- modificarea productivitatii medii pe zi a unui muncitor.

Calculele se efectueaza aplicdnd metoda diferentelor absolute.
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Tabelul 1.6. Baza informationala pentru calculul influentei factorilor de

munca la modificarea valorii productiei fabricate

. . Anul Anul de Abaterea Ritmul de
Indicatori . .
precedent gestiune | absoluta, + crestere, %
A ! 2 =21 ] 4= x 100%
L. Date initiale:
1. Valoarea productiei fabricate
(VPF), mii lei 108940 93920 -15020 86,21
2. Efectivul mediu al salariatilor
(Ns), persoane 405 392 -13 96,79
3. Efectivul mediu de muncitori
(M), persoane 354 341 -13 96,33
4. Timpul efectiv utilizat de toti
muncitorii (Tz), om-zile 71862 61721 -10141 85,89
5. Timpul efectiv utilizat de toti
muncitorii (Th), om-ore 485068 427109 -57959 88,05
I1. Date de calcul :
6. Ponderea muncitorilor in
efectivul salariatilor (P%m:%),
% 87,41 87,00 -0,41 X
7. Numarul mediu de zile lucrate
T=

pe an de un muncitor (Z—M) 203 181 B 89.16
8. Durata zilei de munca in ore

Th
(=0 6,75 6,92 +0,17 102,52
9. Productivitatea medie anuala a

) . ——  VPF
unui salariat (W, = —2 < 1000),
lei 268987,65 | 239591,83 | -29395,82 89,07
10. Productivitatea medie anuala a
unui muncitor
—  VFF )
(Won = =g 1000, lei 307740,11 | 27542521 | -32314,9 89,5
11. Productivitatea medie pe zi a
unui muncitor
— _ VEBF .
(Wz = 727>1000), lei 1515961 | 1521,686 | +5,725 100,38
12. Productivitatea medie pe ord a

. T = VEF i
unui muncitor (W, =0 lel | 54587 | 219,897 4,69 97,91
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Rezolvare
Tinand seama de legaturile ce exista intre indicatorul rezultativ si factorii
nominalizati in conditia problemei, formula dependentei factoriale se va
exprima:
VPF=M x Z x W, (1.15)

1. Calculam influenta factorilor la modificarea wvalorii productiei
fabricate:
1.1) AVPFM = AM x Z_ X W, o)) = (-13) ¥ 203 x 1515,961 =

- 4000,621 mii lei
1.2) AVPF*= M, X AZ X

- 11372,732 mii lei

1.3) AVPFWz = M, x Z, X A W, =341 x 181 x (+5,725) =
+ 353,353 mii lei

2) Balanta de verificare a influentei factorilor:

VPF, — VPF, = AVPF™ + AVPFZ + AVPE™=

93920 - 108940 = -4000,621 + (-11372,732) + 353,353
-15020 = - 15020 mii lei.

Concluzie.Din calculele efectuate, rezulta ca la intreprindere valoarea
productiei fabricate in anul de gestiune a diminuat fatd de anul precedent cu
15020 mii lei (93920 - 108940). Aceasta abatere a fost determinata de actiunea
negativa a urmatorilor factori:

- reducerea efectivului de muncitori cu 13 persoane a condus la

diminuarea indicatorului rezultativ cu 4000,621 mii lei;

- reducerea activitatii de munca a unui muncitor cu 22 de zile a cauzat

diminuarea valorii productiei fabricate cu 11372,732 mii lei.

Concomitent, majorarea productivitatii medii pe zi cu 5,725 lei a
influentat pozitiv, contribuind la cresterea valorii productiei fabricate cu
353,353 mii lei.

Ca rezerva interna pentru intreprindere poate fi consideratd cresterea
activitatii de munca a muncitorilor, ce va contribui la majorarea pe viitor a

=341 x (-22) x 1515,961 =

zio)

productiei fabricate cu 11372,732 mii lei.
Cazul doi de aplicare a variantei compuse a metodei diferentelor absolute
Influenta factorilor intr-un model de trei factori, dintre care cel putin
unul actioneaza indirect, se calculeazi dupa regula factorilor cantitativi si
calitativi, tinindu-se cont de formula initiala a indicatorului rezultativ.
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De exemplu: Profitul din vanzarea produsului depinde de urmatorii
factori: cantitatea vandutad de produs (Q), pretul mediu de vanzare pe unitate de

produs (P) si costul unitar (C) — factor cu actiune indirecta.
Legatura profitului la nivel de produs cu acesti factori se exprima:

B=Qx (P-C) (1.16)

La calcularea influentei factorilor ne vom baza pe regula de mai sus si

vom lua in consideratie formula 1.16:

ﬂBQ:{Qi_Qu] X (Pg — Cy) (1.16.1)
ABF = (P, —P,) x Q (1.16.2)
(1.16.3)

AB® = —[(€y — Cg) x Q4]

APLICATIE

In baza informatiei initiale din Tabelul 1.7, sd se calculeze profitul din
vanzarea strugurilor si influenta factorilor respectivi la modificarea acestuia,

aplicdand metoda diferentelor absolute.

Tabelul 1.7. Date initiale pentru analiza factoriala a profitului din vinzarea

strugurilor
. . Anul Anul de | Abaterea absoluta,
Indicatori .
precedent gestiune i

A 1 2 3=2-1
1. Cantitatea vanduta de struguri, chin-
tale 19950 21830 +1880
2. Pretul mediu de vanzare a unui chin-
tal de struguri, lei 293,44 306,75 +13,31

3. Costul unui chintal de struguri, lei 236,21 242,79 +6,58

Rezolvare
Tindnd cont de legaturile ce existd intre profit cu cantitatea vanduta,
pretul unitar si costul unitar, formula dependentei factoriale se va exprima:
B=Qx(P-C)
1. Calculam profitul din vanzarea strugurilor:
By = Qg X (Py— Cy) = 19950 x (293,44 - 236,21) = 1141738,5 lei
B, =Q, X (P,— C;)=21830 x (306,75 - 242,79) = 1396246,8 lei
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2. Calculam influenta factorilor la modificarea profitului:

2.1) a cantitatii vandute de struguri

AB%? = (Q, — Qy) % (Pg - Cy) = (21830 - 19950) x (293,44 - 236,21) =
1075924 lei;

2.2) a pretului mediu de vanzare a strugurilor

ABF = (P, — Py) x @, = (306,75 -293,44) x 21830 = -290557,3 lei;

2.3) a costului unui chintal de struguri

AB® = —[(C, — Cy) x Q1] =-1[(242,79 - 236,21) x 21830] = - 143641,4 lei;

3. Balanta de verificare a influentei factorilor:

B, — By = AB? + ABF + AB®

1396246,8 —1141738,5 = 1075924 + 290557,3 + (—143641,4)

+254508,3 =+ 2545083 lei.

Concluzie. Din calculele efectuate, rezultda ca profitul din vanzarea
strugurilor s-a majorat fatd de anul precedent cu 254508,3 lei (1396246.8 -
1141738,5), fapt ce se apreciaza pozitiv in activitatea intreprinderii. Cresterea
profitului a fost determinatd de influenta pozitiva a urmatorilor doi factori:

- sporirea cantitatii vandute de struguri cu 1880 chintale a determinat

majorarea profitului cu 1075924 lei;

- majorarea pretului de vanzare a unui chintal de struguri cu 13,31 lei a

contribuit la sporirea profitului cu 290557,3 lei.

Concomitent, majorarea costului unui chintal de struguri cu 6,58 lei a
cauzat diminuarea profitului cu 143641,4 lei. Aceasta cifra poate fi considerata
ca rezerva interna pentru intreprindere.

1.5.3. Metoda diferentelor relative

Metoda diferentelor relative se aplica in cazurile cand nu dispunem de
valorile factorilor din formula analitica, insd avem informatia referitor la
indicatorii in baza carora se calculeaza factorii. Metoda se aplica la forma
multiplicativa de legatura, in modelele factoriale cu trei si mai multi factori.

Influenta factorilor prin aceastd metoda se calculeaza dupa formula:

AR? = (A%A X Ry) + 100%, (1.17)

unde: AR? — devierea indicatorului rezultativ sub actiunea factorului A;
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A%A — diferenta in procente a indicatorului ce se raporteazd fatd de

perioada precedentd la calcularea factorului A. Pentru primul
factor diferenta se ia fatd de 100%;
R, — valoarea de baza a indicatorului rezultativ.

In Tabelul 1.8 vom prezenta in mod schematic consecutivitatea calculrii

influentei factorilor aplicand metoda diferentelor relative.

Tabelul 1.8. Schema de calcul a influentei factorilor prin metoda
diferentelor relative

Rit- Rezultatul
Indicatori mul de | Diferenta in | Calculul influentei fac- | influentei | Denumirea
crestere,| procente torilor factorilor, | factorului
% +/-
A 1 2 3 4 5
1. Efectivul A ] ARA  |modificarea
mediu de A-100=A%4A | (A%A X Ry) + 100 efectivului
muncitori mediu de
muncitori
2. Numarul B . ARE  [modificarea
total de B—A=ﬁ'%]3 (EI.WDB * R,}) = 100 numémlui
om-zile de zile la un
muncitor
3. Valoarea C ARC  |modificarea
productiei C-B=A%C | (A%C X Ry) + 100 productivi-
fabricate tatii medii
pe zi a unui
muncitor

Pentru exemplificarea calculului influentei factorilor, vom analiza un

model factorial multiplicativ.
APLICATIE
In baza informatiei din Tabelul 1.6, si se calculeze modificarea valorii

productiei fabricate sub influenta urmatorilor factori:
1. efectivului mediu al salariatilor (Ns),
2. ponderii muncitorilor in efectivul salariatilor (M/Ns);
3. numarului de zile lucrate pe an de un muncitor(TZ/M);
4. duratei zilei de lucru in ore (Th/TZ);
5. productivitatii medii pe ora a unui muncitor (VPF/Th).

Rezolvare

Exprimam formula dependentei factoriale:

M _TZ Th
VPF=L X — X — X —=X
Ns M TEL

VPF

Th
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Tabelul 1.9. Calculul influentei factorilor detaliati de munca la modificarea
valorii productiei fabricate prin metoda diferentelor relative

. Dife- Rezultatul | Denu-
Ritmul R . | : ;
. . renta in | Calculul influentei | influentei | mirea
Indicatori de crestere, P 1 P 1 ¢ .
A procen- actorilor acto.r'l o.r, actori-
te + mii lei lor
A 1 2 3 4 5
1. Efectivul mediu al 96,79 -3,21 |(—3,21) x 108940| -3497,0 ANs
salariatilor (Ns) 100
2. Ponderea munci-| 96,33 -0,46 |(—0,46) x 108940, -501,1 | APGAm
torilor in efectivul 100
salariatilor (M/Ns)
3. Numarul de zile 85,89 -10,44 |(—10,44) x 108940| -11373,3 Az
lucrate pe an de un 100
muncitor (TZ/M)
4. Durata zilei de 88,05 +2,16 |(42,16) x 108940 123559 Ah
muncd in ore (Th/ 100
TZ)
5. Productivitatea 86,21 -1,84 |(—1,84) x 108940 -2004,5 AW,
medie pe ord (VPF/ 100
Th)
TOTAL X X X -15020,0 X

Balanta de verificare: 93920 - 108940 = - 15020 mii lei.

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 1.9 ne permit sa constatam ca
diminuarea valorii productiei fabricate cu 15020 mii lei a fost cauzata de
actiunea negativa a urmatorilor factori:

e reducerii efectivului salariatilor cu 3497,0 mii lei;

e diminuarii ponderii muncitorilor in efectivul de salariati cu 501,1 mii lei;

e reducerii activitatii de munca a muncitorilor cu 11373,3 mii lei;

e micsorarii productivitdtii medii pe ord cu 2004,5 mii lei.

Ca rezerve interne se considera cresterea activitatii de muncda a
muncitorilor si a productivitatii medii pe ord ce poate sa asigure majorarea
valorii productiei fabricate cu 13377,8 mii lei (11373,3 +2004,5).

Concomitent, stabilirea unui orar efectiv de lucru la intreprindere a
influentat pozitiv, contribuind la cresterea valorii productiei fabricate cu
2355,9 mii lei.
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1.5.4. Metoda substitutiilor in lant

Esenta metodei substitutiilor in lant constd in izolarea unor factori de
actiunea altor factori prin inlocuirea succesiva a factorilor din perioada de baza
cu cei din perioada de gestiune si in calcularea influentei lor comparand
rezultatul obtinut cu cel precedent. Asemenea mod de inlocuire poarta
denumirea de substitutie.

Metoda substitutiilor in lant se aplica la forma multiplicativa de legatura
in modelele factoriale cu trei-patru si mai multi factori. De asemenea, poate fi
aplicatd si la forma combinata de legatura.

Metoda substitutiilor in lant se bazeaza pe urmatoarele principii:

1. Ordonarea factorilor in cadrul modelului de analiza se efectueaza in
functie de conditionarea lor economica, si anume:

- factorii cantitativi;

- factorii de structura;

- factorii calitativi.

2. Substitutiile (inlocuirile) se efectueaza succesiv incepand cu factorul
cantitativ, continudnd cu factorul de structura si incheind cu cel calitativ;

3. Factorul care a fost o data substituit ramane neschimbat pana la finele
operatiunilor de calcul.

De exemplu, dacd se cere sd se determine modificarea indicatorului
rezultativ (R) sub actiunea directa a factorilor A, B si C, atunci cele doud nivele
ale modelului factorial se vor exprima:

v  Debazi: Ry, = Ay X By X C, (1.19)

v" De gestiune (efectiv): Ry = A; X By X C, (1.20)

Calculul influentei factorilor A, B, C la modificarea indicatorului
rezultativ R se prezintd in mod schematic in Tabelul 1.10.

Tebelul 1.10. Schema de calcul a influentei factorilor prin metoda
substitutiilor in lant

Factorii corelati Indicatorul Calculul Rezultatul Denu-

Nr. | Nr. rezultativ influentei influentei mirea
calc. |subst.| A B C (R) factorilor factorilor | factorilor
(+/-) (cauzele)

L 0 Ap | Bo | G Ro ) ) ;

2. 1 |A; | By | C R, R-R, ARA Tla

3. 2 | A | By | G R, R:R, ARE LB

4, 3 1A | B |G R, R,-R, AR® TicC




Balanta de verificare a influentei factorilor:
R, — Ry = AR*+ ARF + AR

Conform Tabelului 1.10, explicdm urmatoarele:

- Substitutia ,,0” inseamna ca toti factorii si indicatorul rezultativ se iau
din perioada de bazd. Aici calcule nu se fac, deoarece aceastd substitutie
serveste drept baza de comparatie pentru urmatoarea inlocuire.

- Substitutia ,,1” semnifica inlocuirea primului factor — ,,A” si calculul
influentei acestuia la modificarea indicatorului rezultativ ,,R”.

- Substitutia ,,2” semnifica inlocuirea celui de-al doilea factor — ,,.B” din
model si calculul influentei acestuia la modificarea indicatorului rezultativ ,,R”.

De fiecare datd calculul influentei factorilor se efectueazd prin scaderea
succesivd din rezultatul obtinut a rezultatului precedent. De exemplu:
R,— Ry; R,— R_; R,— R,.

- Valorile indicatorului rezultativ din perioada de baza (R,) si cea efectiva
(R,) se vor completa in baza datelor inifiale, iar cele intermediare R, si R,in

baza modelului factorial, in cazul dat pornind de la formulele 1.19 si 1.20, adica
prin iInmultirea factorilor.

APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 1.6, si se calculeze modificarea valorii
productiei fabricate sub actiunea urmatorilor factori:

- Efectivului mediu de muncitori — (M),

- Numarului de zile lucrate pe an de un muncitor — (Z),;

- Duratei zilei de munca in ore — (h);

- Productivitatii medii pe ora — (W).

Calculele se efectueaza prin metoda substitutiilor n lant.

Rezolvare
Formula dependentei factoriale:

VPF=M x Z x h x Wy, (1.21)
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Tabelul 1.11. Calculul influentei factorilor detaliati de munca la modificarea
valorii productiei fabricate prin metoda substitutiilor in lant

Factorii corelati Indica- Rezultatul Denu-

Nr. | Nr. torul' Calculul influentei mﬂuep‘;m mirea

calc. [subst W [rezultativ factorilor factorilor factorilor

' Mz |k W | (vPF), ), (cauzele)
mii lei mil lei

1 0 [354]203[6,75]224,587|108940,0 -

2 1 |341]|2036,75(224,587(104939,5|104939,5 - 108940,0| - 4000,5 LM

3 2 341181 (6,75|224,587| 93566,7 | 93566,7 - 104939,5 | -11372,8 L7

4 3 1341|181 6,92(224,587| 95923,2 | 95923,2 - 93566,7 | +2356,5 Th

5 4 1341|181(6,92|219,897| 93920,0 | 93920,0 - 95923,2 | -2003,2 IR

TOTAL | X | X | X X X X -15020,0 X

Balanta de verificare:

VPF, —VPF, = 93920,0 — 108940,0 = —15020,0 mii lei,

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 1.11 ne permit sd constatdm ca
diminuarea valorii productiei fabricate a fost conditionata de influenta negativa
a urmatorilor factori:

e Reducerii efectivului de muncitori cu 13 persoane fatd de anul

precedent a cauzat diminuarea volumului productiei fabricate cu
4000,5 mii lei;

e  Micsorarii activitatii de munca a unui muncitor cu 22 zile (181-203) a

condus la diminuarea indicatorului rezultativ cu 11372,8 mii lei;

e  Reducerii productivitdtii medii pe ord de 224,587 lei pana la 219,897 lei

ce a cauzat diminuarea volumului productiei fabricate cu 20032 mii lei.

Concomitent, stabilirea unui orar efectiv de lucru a contribuit la cresterea
valorii productiei fabricate cu 2356,5 mii lei, fapt apreciat pozitiv.

Ca rezerva internd pentru intreprindere se considera cresterea activitatii
de munca a muncitorilor si a productivitatii medii pe ora pana la nivelul atins in
anul precedent, ce poate sd asigure majorarea valorii productiei fabricate cu
13376 mii lei.

1.5.5. Metoda integrala

Metoda integrald consta in obtinerea unei actiuni mai precise a factorilor,
deoarece are la baza repartizarea fiecarei parti a restului neimpartit in mod egal
intre factori. Metoda se aplicd la forma multiplicativa de legaturd in sistemele
factoriale de doi sau mai multi factori.
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In sistemele factoriale de tipul R = @ X b, calculul influentei factorilor se

efectueaza dupa relatiile:
AR® = Aa X by +222
Ap-rb
2

— influenta factorului cantitativ (1.22)

AR® = Ab X a, +

APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 1.6, si se calculeze modificarea valorii
productiei fabricate (VPF) sub actiunea urmatorilor factori:

1) modificarii efectivului mediu de muncitori (AM),

2) modificarii productivitatii medii anuale a unui muncitor (AW,,,).

— influenta factorului calitativ (1.23)

Calculele trebuie efectuate aplicand metoda integrala.

Rezolvare:
VPF = M X W,, — formula dependentei factoriale

1) Calculam influenta factorilor la modificarea VPF:
11) AVPFY = AM x Iﬁ’m(l}} +ﬂM.ﬂw:'"

= (—13) x 307740,11 + x(z3129) _

7 7

= —3790,57 mii lei ; (1.24)

AMAW,,

-

1.2) AVPF"m = AW, X Mg + (354)(-323145) _

=354(—323149)+ -

= —11229,43 mii lei (1.25)

2) Verificadm corectitudinea calculelor:
93920 - 108940 = -3790,57 + (-11229,43)
-15020 = -15020 mii lei.

Concluzie. Conform calculelor efectuate, se constatd ca reducerea VPF a
fost determinati de actiunea negativi a ambilor factori. Insi o influenta
decisiva a exercitat-o scaderea productivitatii medii anuale a unui muncitor cu
32314,9 lei sau cu 10,5%. Sub influenta acestui factor, VPF a diminuat cu
11229,43 mii lei sau cu 74,8%.

Reducerea numarului mediu de muncitori cu 13 persoane, de asemenea, a
actionat negativ, contribuind la scaderea VPF cu 3790,57 mii lei sau cu 25,2%.

Calculele efectuate dupa metoda integrald si metoda diferentelor absolute
ne-au permis sa constatam ca rezultatul influentei factorilor este diferit. Aceasta
se datoreaza faptului ca calculele efectuate prin metoda integrald au un grad mai
mare de precizie, deoarece aceastd metoda repartizeaza in mod egal restul
neimpartit al factorilor de influenta.
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Metoda integrald poate fi aplicata in sistemele factoriale de trei-patru sau
mai multi factori. De exemplu, in sistemele factoriale cu trei factori de tipul:
R=axbxc (1.26)

Calculele influentei factorilor se efectueaza dupa relatiile:
a 1 i
AR® = Aax [(byXe;)+ (by X €g)] +;Aa X Ab X Ac  (1.26.1)

AR® =2AbX [(ag X ¢;) + (ay X )] +3Aax Abx Ac  (1.26.2)
AR® =2Ac X [(ag X by) + (ay X bo)] + sAax Ab X Ac  (1.26.3)
APLICATIE

Utilizand informatia din Tabelul 1.6, sa se calculeze modificarea valorii
productiei fabricate sub influenta: efectivului mediu de muncitori, numarului
mediu de zile lucrate pe an de un muncitor §i a productivitatii medii pe zi a unui
muncitor. Calculele sa se efectueze aplicand metoda integrala.

Rezolvare

VPF =M x Z x Wz — formula dependentei factoriale

1) Calculam influenta factorilor

1.1) AVPFM =%AM><l(ZoxWZ“))+(ZI><WZ(O))J+§AMxAZxA@:

= 1 x(-13)x[(203x1521,69)+(181x1515,96)]++ x(-13)x(-22)x(+5,73)=
= (-6,5)x[(308903,07) + +(274388,76)] + 546,26 = - 3790,85 mii lei;

1.2) AYPF’=1AZx [(MoxWZ(U)+(M1><WZ(O))J+§AM><AZ><A@: 3 X
x (-22) % [(354 x x1521,69) + (341 x 1515,96)] + 1 x (-13)x(-22)x(+5,73) =

=-11611,28 mii lei;

1.3) AI/PFWZ = %AWZX[(MOXZ(I))+(M1><Z(O))]+§AMXAZXA@=
= 1 X (+5,73) x [(354 x x181) + (341 x 203)] + 1 x (-13)x(-22)x(+5,73) =

=+ 382,44 mii lei.

2) Verificam corectitudinea calculelor:

- 15020 = -3790,85 + (- 11611,28) + 382,44

- 15020 = - 15020 mii lei.

Concluzie. Rezultatele calculelor ne permit sa constatam ca reducerea

VPF fatd de anul precedent a fost determinatd de actiunea negativd a
urmatorilor factori:
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- diminuarii efectivului de muncitori cu 13 persoane ce a condus la
scaderea indicatorului rezultativ cu 3790,85 mii lei;
- reducerii activitatii de munca a unui muncitor cu 22 de zile a cauzat
diminuarea VPF cu 11611,28 mii lei.
In acelasi timp, majorarea productivitatii medii pe zi cu 5,73 lei a avut un
impact pozitiv contribuind la cresterea VPF cu 382,44 mii lei.

1.5.6. Metoda soldului nedescompus

Metoda  soldului nedescompus (MSN) reprezintd modificarea
fenomenelor ca urmare a interactiunii factorilor asupra indicatorului care in
procesul de analiza aderd complet la al doilea factor (modelul cu doi factori), iar
in sistemele de trei s1 mai multi factori adera atat la factorul doi, cat si la ceilalti
care urmeaza dupa el.

Se aplica la forma multiplicativa de legatura in modelele deterministe de
doi sau trei factori.

MSN prevede urmatoarele operatiuni de calcul:

1) Se calculeazd influenta deplind a factorilor aplicind metoda
diferentelor absolute (MDA). Astfel, in sistemul factorial de tipul R =a X b

calculul influentei depline se efectueaza:
AR® = (a; —ay) x by (1.27)
ARY = a, x (b, — by) (1.28)
2) Se calculeaza influenta pura a factorului calitativ, deoarece la factorul

cantitativ influenta pura coincide cu cea deplina:
ARY = Ab X a, (1.29)

3) Se determina restul nedescompus ca diferenta dintre actiunea deplina si
actiunea pura a factorului calitativ:

RN = AR®* — ARY (1.30)
4) Se repartizeaza restul nedescompus in mod egal intre factori:
RN, , =RN +2 (1.31)
5) Se calculeaza coeficientul de repartizare a RN dupa actiunea pura a
factorilor:
= Tty (1.32)

6) Se repartizeazd restul nedescompus proportional actiunii pure a
factorilor:
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RN, = AR* x K, (1.33)
RN, = ARY x K, (1.34)

7) Se calculeaza influenta precisa a factorilor prin insumarea influentei
pure cu restul nedescompus:

ARp® = AR" + RN, (1.35)
ARp® = ARY + RN, (1.36)

Noti: In cazul cand in problema este specificati repartizarea restului
nedescompus proportional actiunii pure a factorilor, atunci operatiunea 4 va fi
omisa, iar restul vor fi respectate. Dacd conditia problemei accentueaza
repartizarea restului nedescompus in mod egal intre factori, atunci se vor omite
operatiunile 5 si 6.

APLICATIE

Utilizand informatia din Tabelul 1.6, sa se calculeze influenta deplina,
pura si precisa la modificarea VPF a urmatorilor factori: 1) efectivului mediu
de muncitori; 2) productivitatii medii anuale a unui muncitor. Restul
nedescompus sd fie impartit in mod egal intre factori.

Rezolvare
VPF =M x Wm — formula dependentei factoriale
1) Calculam influenta deplina a factorilor:
AVPFM = AM X W, 5, = (—13) X 307740,11 = —4000,62 mii lei

AVPF™m = M, x AW, = 341 X (—32314,9) = —11019,38 mii lei

2) Verificam corectitudinea calculelor:

-15020 = -4000,62 + (-11019,38);

-15020 = -15020 mii lei.

Influenta deplind a factorului calitativ in valoare de -11019,38 mii lei
include in sine influenta pura si restul nedescompus.

3) Calculam influenta pura a factorului calitativ:

AVPFWm' = AW, - M, = (—32314,9) X 354 = —11439,47 mii lei

4) Determinam restul nedescompus ca diferenta dintre influenta deplina si
influenta pura a factorului calitativ:

RN =-11019,38 - (-11439,47) = +420,09 mii lei

5) Repartizam restul nedescompus in mod egal intre factori:

+420,09 +2 =210,05 mii lei.
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6) Calculam influenta precisa a factorilor prin Tnsumarea restului
nedescompus cu actiunea pura:

6.1) AVPFM = -4000,62 + 210,05 = -3790,57 mii lei;

6.2) AVPEV™ = -11439.47 + 210,05 = -11229,42 mii lei;

7) Verificam calculele (B.i.f.): -15020 = -3790,57 + (-11229,42)

-15020 = -15020 mii lei.

Concluzie. Din calculele efectuate rezulta cd diminuarea valorii productiei
fabricate a fost cauzata de actiunea negativa a ambilor factori. Astfel, reducerea

efectivului de muncitori cu 13 persoane a condus la scaderea indicatorului
rezultativ cu 3790,57 mii lei sau cu 25,2%. Micsorarea productivitatii medii

anuale a unui muncitor cu 32314,9 lei a cauzat scaderea valorii productiei
fabricate cu 11229,42 mii lei sau cu 74,8%.

APLICATIE

In baza calculelor din exemplul precedent, si se repartizeze restul

nedescompus proportional actiunii pure a factorilor. Sa se determine influenta
precisa a factorilor la modificarea VPF.

Rezolvare

1) Calculam coeficientul de repartizare a restului nedescompus

Krn = —2000,62) + (= =—
, (—11439,47) —15440,09

+420,09 +420,09

= 0,0272077

Tabelul 1.12. Calculul influentei precise a factorilor l1a modificarea VPF

proportional actiunii pure

Actiunea
Denumirea purd a Repartizarea restului nedescompus | Calculul influentei precise a
factorilor factorilor, intre factori, = mii lei factorilor, + mii lei
+ mii lei
1.Modificarea
numérului -4000,62 | (-4000,62) x (-0,0272077) =+108,85 | -4000,62+108,85=-3891,77
mediu de mun-
citori (AM)
2.Modificarea
productivitatii
medp anua.Ie 4 1.11439,47((-11439,47) x (-0,0272077) =+311,24 | -11439,47+311,24=-11128,23
unul muncitor
AW,)
Total -15440,09 +420,09 -15020

Concluzie. Conform calculelor efectuate in Tabelul 1.12, observam ca

actiunea precisa a factorilor diferda de actiunea purd. Aceasta se explicd prin
faptul cd actiunea pura a fost diminuata la valoarea restului nedescompus de
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420,09 mii lei. In consecinti, se constatd reducerea actiunii negative a factorului
M cu 108,85 mii lei, iar a factorului Wm cu 311,24 mii lei. Astfel, influenta
precisa a efectivului de muncitori a cauzat diminuarea VPF cu 3891,77 mii lei
sau cu 25,9%. Sub influenta micsorarii productivitatii medii anuale a unui
muncitor fatd de anul precedent, indicatorul rezutativ a inregistrat o scadere de
111283,23 mii lei sau cu 74,1%.

1.5.7. Procedeul legaturilor directe si indirecte

Aplicarea procedeului legiturilor directe si indirecte este rezonabila in
cazul cand indicatorul rezultativ este influentat de actiunea doar a doi factori,
dintre care, primul — cantitativ, cu actiune directa, iar al doilea — calitativ, cu
actiune indirectd. Procedeul legaturilor directe si indirecte se aplicd in analiza
factoriala a rentabilitatii produselor concrete, manoperei, cheltuielilor de
distribuire conventional-constante si a rotatiei activelor.

In acest caz, formula de baza ce determind relatia de cauzalitate se
exprima:

R = FD (1.37)
FI
unde: FD — valoarea factorului cu actiune directa;
FI — valoarea factorului cu actiune indirecta.
Calculul influentei factorilor se efectueaza dupa relatiile:

FD FD,
ARP =21 _ Do

o, (1.37.1)
FD FD
AR! = ?: - ?: (1.37.2)

Vom demonstra consecutivitatea calculului influentei factorilor cu
aplicarea procedeului legaturilor directe si indirecte in baza urmatorului
exemplu.

APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 1.13, sd se calculeze modificarea
rentabilitatii fructelor (R,) sub influenfa factorilor:

- Profitului pe unitate de produs (B),
- Costului unitar (C).
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Rezolvare

Exprimam formula dependentei factoriale a rentabilitatii fructelor cu

factorii nominalizati:

R, == X 100%
Tabelul 1.13. Calculul influentei factorilor la modificarea rentabilitatii

(1.38)

fructelor
5
g
Anul | Anul E a
Indicatori prece- |de ges- Mg toda q?calcgll a Calculul influentei factorilor 2 ﬁ*
dent | tiune influenter factorilor = "
RB
&5
A 1 2 B 3 4
Factoriali
1.Profitul in s_ [P Bol o (A2 % 100%) — (22 x 1009)]
calcul la un A [Cl cl] X iazes 0~ Gazss 6) Q
chintal de fructe X 100% gﬁ
(B), lei 156,79 | 141,8 =
2.Costul unui . Bs B 0
chintal de fructe ARy = [C_i_ C_o] . [(:lsf"” X 100%) - (B 100%)] <
(C), lei 136,21 |142,99| x 100% e et “
Rezultativ
3.Rentabilitatea 99,168 - 115,109 =-10,483 +
fructel(E)r Ry — Ry, = +(-5,458) >
(RP = =x100%), — ARS ARE - 15,941 =-15,941 p.p.
% ° 115,109]99,168 o T AR

Concluzie. Conform calculelor efectuate in Tabelul 1.13, se constata
diminuarea rentabilitatii productiei de fructe cu 15,941 puncte procentuale
(99,168-115,109). Reducerea a fost conditionatd de actiunea negativa a ambilor

factorti:

- reducerea profitului pe unitate de produs de la 156,79 lei pana la 141,8

lei a cauzat diminuarea rentabilitatii cu 10,483 puncte procentuale;

- majorarea costului unitar cu 6,78 (142,99 - 136,21) lei a cauzat

diminuarea rentabilitatii fructelor cu 5,458 puncte procentuale.

Deci, rezultatele analizei factoriale ne atestd ca intreprinderea dispune de

rezerve interne pe seama sporirii calitatii fructelor ce poate sa asigure majorarea
pretului de vanzare si, respectiv, a rentabilitatii cu 10,483 puncte procentuale.

1.5.8. Metoda participarii prin cota

Metoda participdrii prin cotd se aplicd la forma combinatd de legatura. O
astfel de legatura are loc in cazul cand influenta factorilor detaliati la devierea
indicatorului rezultativ se determind prin intermediul factorilor generali. Esenta
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metodei constd 1n faptul ca influenta factorilor detaliati se calculeaza in
proportie cu acea cota de influentd pe care acestia o exercitd la modificarea
factorilor generali.

De exemplu, rentabilitatea mijloacelor de productie poate fi determinata
dupa formula:

Ryp = 22 X 100% (1.39)

unde: P, — profitul pana la impozitare — factor general,
MP — valoarea medie a mijloacelor de productie — factor general.

Influenta factorilor generali la modificarea rentabilitdtii mijloacelor de
productie se determina dupa formulele:

AR P = ["‘PFPI‘ —"‘?‘FP:‘] x 100% (1.39.1)

AR, = ["TFPI" _ "‘PFP;’] X 1000 (139.2)

Daca in formula (1.39) vom inlocui factorii generali cu elementele lor
componente, adica cu factorii detaliati, atunci formula se va exprima:
_ Rop+ Rf + Raie
Rur=""Fac
unde: Rop — rezultatul din activitatea operationala;
Rf — rezultatul din activitatea financiara;
Raie — rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale;

x100%, (1.40)

MF — valoarea medie a mijloacelor fixe;

AC — valoarea medie a activelor circulante.

Toti parametrii numaratorului si numitorului formulei (1.40) reprezinta
factori detaliati (elemente componente), respectiv ai profitului pana la
impozitare si valorii medii a mijloacelor de productie.

Calculul influentei factorilor detaliati se efectueaza ca produsul dintre
abaterea absolutd a factorului respectiv si coeficientul de participare, conform

formulei:
thp
R AR
o — —MF 1.41
AR, = AR,y X U, (1.41)
unde: —F"-'“'— reprezintd coeficientul de participare a profitului pand la
imp

impozitare asupra rentabilitdtii, adicd cu cate puncte procentuale se va modifica
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rentabilitatea, daca profitul pana la impozitare va creste sau va scadea cu

1000 lei.

In Tabelul 1.14 vom demonstra schematic calculul influentei factorilor

dupa metoda participarii prin cota.
Tabelul 1.14. Schema de calcul a influentei factorilor detaliati asupra
rentabilitatii dupa metoda participarii prin cota

Cota de Rezultatul
Indicatori influenta | Calculul influentei factorilor | influentei
(+-) (+-p-p)
A 1 2 3
1. Modificarea profitului pana AD. Coeficientul de participare: AR imE
la impozitare si a nivelului| ™7 |, Pimp MP
rentabilititii T
imp
-inclusiv sub influenta:
1.1. rezultatului financiar (pro-| AR Pimp Rap
fit sau pierdere) din activitatea °F AR X% ARyp AR,z
operationala (R ) ¥ AR,
1.2. rezultatului din activitatea fi- | A g Pimp R
nanciarad (R¢) f AR, X ARyp ARyp
ﬂl"F‘z':'ﬂ;':.!
1.3. rezultatului financiar din ope- | A R_.. AR mE A Rf:. 331;5'
ratiuni cu active imobilizate si ex- AR . w —MP :
ceptionale (R ;) AP,
2. Modificarea valorii medii a Coeficientul de participare:
mijloacelor de productie si a ni-| , w5 ARME oD
velului rentabilitatii: AMP P ARyp
-inclusiv sub influenta: AMP -
’ MF
2.1. valorii medii_a mijloacelor| AMF |AMF x —22 ARyp
fixe productive (MF) AMP
2.2. valorii medii a activelor cir- ac Vel ﬂR}*E AR
<o VAIOTI AAC |ANAC X —— MP
culante (AC) AMP

In continuare, vom exemplifica aplicarea metodei participarii prin cota cu

date concrete.

APLICATIE

In baza datelor initiale din Tabelul 1.15, sd se calculeze influenta

factorilor la modificarea rentabilitatii mijloacelor de productie.
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Tabelul 1.15. Date initiale pentru analiza factoriala a rentabilitatii
mijloacelor de productie

Indicatori Anul Anul de | Abaterea
precedent | gestiune | absolutd, +
A 1 2 3=2-1
1. Profitul perioadei de gestiune pana la impozitare
(Pimp), mii lei 18311,3 | 38115,76 | + 19804,46
2. Rezultatul din activitatea operationald (R,,),
mii lei 21861,6 | 38228,11 | +16366,51
3. Rezultatul din activitatea financiara (R;), mii
lei 3652,0 653,93 +2998,07
4. Rezultatul financiar din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale (R ;;.), mii lei 101,7 541,58 +439,88
5. Valoarea medie a mijloacelor fixe (W), mii lei 234067.721240283.75| +6216.03
6. Valoarea medie a activelor circulante (AC), mii
lei 218778,79[190642,06| - 28136,73
7. Valoarea medie a mijloacelor de productie
(MP=MF+AC), mii lei 452846,51|430925.81| -21920.7
8. Rentabilitatea mijloacelor de productie
Pimo
R, . ==X x 100%), ©

(Rup = 375 ), % 4,044 | 8845 | +4801

Rezolvare

1. Calculam influenta factorilor generali la modificarea rentabilitafii

mijloacelor de productie:

183113

P, P,
Pimp o [ imp(1} :mp(':']:l os
AR, = |———| x 100% =
i3 WPy, WPy,

= 44,596 puncte procentuale;

[‘33115,7-6
430925,81 430923,81

183113

B, B,
Pimp [ imp(0) nnp(()]] % 100%
ﬂRI[F = |- — =
MPy  MP

=40,205 puncte procentuale.

L18311,3
430925,81 432846,51

2. Balanta de verificare a influentei factorilor generali:

8,845% - 4,044% = 4,596 + 0,205

+4,801 =+ 4,801 puncte procentuale.

] % 100 = 8,845 — 4,249 —

| x 100 = 4,249~ 4,044 =

Concluzie. Calculele efectuate ne demonstreazda ca rentabilitatea
mijloacelor de productie s-a majorat fatd de anul precendent cu 4,801 puncte

procentuale, ceea ce se apreciaza pozitiv. Astfel, cresterea profitului pana la
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impozitare a contribuit la majorarea rentabilitdtii cu 4,596 puncte procentuale,
ceea ce alcatuieste o influentd preponderentd asupra modificarii rentabilitatii
mijloacelor de productie. Reducerea valorii medii a mijloacelor de productie —
factor cu actiune indirectd a conditionat sporirea rentabilitatii cu 0,205 puncte
procentuale.

3. Calculam influenta factorilor detaliati la modificarea rentabilitatii

mijloacelor de productie (Tab. 1.16).

Tabelul 1.16. Calculul influentei factorilor detaliati la modificarea
rentabilitatii mijloacelor de productie dupa metoda participarii prin cota

Cota de Rezultatql
Indicatori influenta, | Calculul influentei factorilor 1iﬂuen‘;e1,
+ mii lei puncte
procentuale
I. Modificarea profitului |+ 19804,46| Coeficient de participare: +4,596
pana la impozitare si a nive- +4,596 / +19804,35 =
lului rentabilitatii =0,00023207
inclusiv sub influenta:
1.1. modificarii rezultatului |+ 16366,51 |+ 16366,51 x (0,00023207) + 3,798
din activitatea operationala
1.2. modificarii rezultatului| +2998,07 |+ 2998,07 x (0,00023207) +0,696
din activitatea financiara
1.3. modificarii rezultatu-| + 439,88 |+439,88 x (0,00023207) +0,102
lui din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale
II. Modificarea valorii medii| - 21920,7 |Coeficient de participare: + 0,205
a mijloacelor de productie si 0,205 /-21920,7 =
a nivelului rentabilitatii =-00000935
inclusiv sub influenta:
2.1. modificarii valorii me-| + 6216,03 |+ 6216,03 x (- 00000935) - 0,0581
dii a mijloacelor fixe
2.2. modificarii valorii me- |- 28136,73 |- 28136,73 x (- 00000935) +0,2631
dii a activelor circulante

Balanta de verificare a influentei factorilor detaliati:

4.1. +4,596 = +3,798 + 0,102 + 0,696

+4,596 = +4,596 puncte procentuale;

4.2.+0,205 = (-0,0581)=+ 0,2631

+0,205 = +0,205 puncte procentuale.

Concluzie. Calculele efectuate in tabelul 1.16 ne permit s constatam ca
majorarea rentabilitatii mijloacelor de productie a fost conditionata de influenta
pozitiva a urmatorilor factori:

- cresterii profitului din activitatea operationald cu 16366,51 mii lei a ce

contribuit la majorarea rentabilitatii cu 3,798 p.p.;
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- cresterii profitului din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale
cu 439,88 mii lei care a dus la majorarea rentabilitatii cu 0,102 p.p.;
- reducerii pierderilor din activitatea financiard cu 2998,07 mii lei care a
contribuit la cresterea rentabilitatii cu 0,696 p.p.;
- reducerii valorii medii a activelor circulante — factor cu actiunea
indirecta a condifionat cresterea rentabilitatii cu 0,2631 p.p.
Concomitent, majorarea valorii medii a mijloacelor fixe cu 6216,03 mii
lei a cauzat reducerea rentabilitatii mijloacelor de productie cu 0,0581 puncte
procentuale.

1.5.9. Metoda analizei regresionale (de corelatie si regresie)

Metoda analizei regresionale se aplica la tipul stocastic de legatura pentru
a determina si exprima in mod analitic urmatoarele aspecte:

1. prezenta legaturii dintre variabila dependentd cu factorii independenti
si formalizarea matematica a ecuatiei de regresie. Ecuatiile de regresie pot fi de
urmatoarele tipuri:

a. liniara y=a+bx (1.42)
b. parabolica vy=a+bx+cx* (1.43)
c. hiperbolica y=a +E (1.44)
d. exponentiald =a-+b" (1.45)

2. intensitatea legaturn dintre fenomenele studiate in baza coeficientului
de corelatie (R). Legaturile pot fi:
a. cand R se afla in limitele 0,0-0,2 — foarte slaba;
cand R se afla in limitele 0,2-0,4 — slaba;
cand R se afla in limitele 0,4-0,6 — medie;
cand R se afla in limitele 0,6-0,8 — stransa;
cand R este mai mare de 0,8 — Tnalta.
. identificarea valorilor coeficientilor de regresie (a, b, c).
Dupa numarul de caracteristici intr-un sistem factorial, deosebim corelatii

w.@.ao.cf

simple si multiple.

Corelatiile simple — cand In modelul matematic se prezinta legatura dintre
variabila dependentd si un singur factor. De exemplu, y=a+bx, unde y —
productivitatea medie anuala a unui muncitor; x — gradul de inzestrare tehnica a
muncii; a — coeficientul liber al ecuatiei; b — coeficientul de regresie ce ne arata
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cu cat se va majora productivitatea muncii, daca gradul de inzestrare tehnica va
creste cu 1000 de lei.

Corelatiile multiple — cand Tn modelul matematic exista legatura dintre
variabila dependenta si mai multi factori, de tipul:

yv=a, +a;x, +a,x, +az;xX, (1.46)

De exemplu, ecuatia de regresie a randamentului terenurilor agricole in
medie pe anii 2015-2017 se exprima:

y =2410,3 + 0,811x; + 0,217x, + 0,486x3 (1.47)
unde: y — randamentul terenurilor agricole (VPG/Sta);

x; — gradul de asigurare cu mijloace fixe productive (MF/Sta);

X, — cantitatea de ingrasaminte la hectar (NPK/Sta);

x3 — valoarea subventiilor la un hectar (subventii/Sta).

Concluzie. Valorile coeficientilor de regresie in ecuatia (1.47) ne
demonstreaza urmatoarele:

1) cresterea nivelului de asigurare cu mijloace fixe in valoare de 1000 lei

va contribui la majorarea randamentului cu 811 lei;

2) cresterea cantitdtii de ingrasdminte Incorporate cu 100 kg substante

active va asigura majorarea randamentului cu 217 lei;

3) cresterea subventiilor la hectar cu 1000 lei va conduce la majorarea

randamentului cu 486 lei.

Estimarea valorilor coeficientilor de regresie se efectueaza pornind de la
sistemul de ecuatii normale. Astfel pentru ecuatia y=a+bx, sistemul de ecuatii
normale se prezinta:

nathbhrx=Yy
{aEx +hYx*= Ex_}r}
In baza acestui sistem, coeficientii a si b se calculeazi cu ajutorul metodei

celor mai mici pdtrate. Din sistemul prezentat coeficientii a si b se vor calcula:
_Z yIx-ExLyx

(1.48)

“.E_tz_,:zx}z 9 (1‘49)
II'E 'x—E x E ¥
= AT (1.50)
unde: n — numarul de intreprinderi luate in calcul.

APLICATIE

La entitatile analizate productivitatea medie anuald a unui muncitor §i
gradul de inzestrare tehnica au urmdtoarele caracteristici (Tab. 1.17). Sa se
identifice legatura dintre productivitatea muncii si gradul de inzestrare tehnica
dupa functia liniara de tipul y = a + bx.
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Tabelul 1.17. Date initiale pentru analiza regresionala

< R . . Productivitatea medie Gradul de 1nzestrare
Numarul de Intreprinderi . . . . L
anuala a unui muncitor, lei tehnica, lei
1 2 3

1 3940 5250

2 4420 5320

3 4150 5390

4 4810 5820

5 6210 7050

Total — 5 23530 28870

Rezolvare

Tabelul 1.18. Calculul indicatorilor pentru aprecierea legaturii vizind
modificarea productivitatii muncii, in functie de gradul inzestrarii tehnice,
folosind tipul liniar de legatura

Numarul de Productivitate AGradul de
A . . R Inzestrare 2 e . 2 .. ceq .
intreprinderi a muncii, lei . .| y,miilei | x7, miilei | Xy, miilei
tehnica, lei
(n) ¥) P
1 3940 5250 15520,6 27562,5 20685,0
2 4420 5320 195344 28729,6 23691,2
3 4150 5390 17222,5 23052,1 22368,5
4 4810 5820 23136,1 33872,4 27994,2
5 6210 7050 38564,1 49702,5 43780,5
Total 23530 28870 1139827 168919,1 1385194

In baza datelor din Tabelul 1.18, vom calcula coeficientii de regresie a si
b ai functiei liniare y=a+bx:
(23530 % 168919,1) — (28870 % 138519,4)
= = = —2193,5 lei
(5% 168919,1) — (28870)
_ (5% 138519,4) — (28870 x 23530)
~ (5% 168919,1) — (28870)>

Ca rezultat al calculelor am obtinut urmatoarea ecuatie de regresie:

L

= +1,195 lei

y=-—2193,5+ 1,195x

In ecuatia obtinuta, coeficientul de regresie b ne demonstreaza ca
cresterea gradului de Inzestrare tehnicd cu 1000 lei va conditiona majorarea
productivitatii muncii unui muncitor cu 1195 lei.
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Coeficientul a = -2193,5 reprezintd o marime constanta a variabilei si nu
are legatura cu modificarea factorului x.

Inlocuind in ecuatia de regresie valorile lui x (gradul de inzestrare
tehnicd), obtinem valorile ajustate (teoretice) ale productivitdtii muncii pentru
fiecare intreprindere:

¥, =—2193,5+ 1,195 x 5250 = 4080,25 lei,

¥, = —2193,5+ 1,195 x 5320 = 4163,9 lei,
vy = —2193,5+ 1,195 % 5390 = 4247,55 lei,

v, = —2193,5+ 1,195 X 5820 = 4761,4 lei,
v. = —2193,5+ 1,195 X 7050 = 6231,25 lei.

Concluzie. Valorile calculate ale productivitdfii muncii (y;...ys) ne
demonstreaza marimile previzionale pentru fiecare intreprindere, daca acestea
ar fi folosit capacitatea de productie la nivelul mediu pe ramura. Comparand
valoarea efectiva a productivitdfii muncii cu cea teoretica (calculatda dupa
ecuatie), constatim ca in prima §i a treia intreprindere nivelul de folosire a
capacitatii de productie a fost mai jos decat media pe ramurd si, in consecinta,
productivitatea efectiva este mai redusa decat cea teoretica, respectiv cu 3,6% si
2,4%. Concomitent, in cea de-a doua intreprindere, avand un nivel superior de
folosire a capacitatii de productie fatd de media pe ramura, nivelul efectiv al
productivitatii muncii l-a depasit pe cel teoretic cu 256,1 lei sau cu 6,15%.

1.5.10. Metoda scorurilor

Metoda scorurilor este o metoda de diagnosticare a riscului la care se
expune agentul economic in activitatea viitoare. Metoda scorurilor este bazata
pe agregarea unui anumit numar de rate cu semnificatie de structura financiara,
rentabilitate si grad de Indatorare Intr-o functie numita scor.

Functia scor se exprima dupa formula:

Z=a+X~19; R, (1.51)
unde: a — constanta functiei scor;
R; — coeficientul de semnificatie al ratei i (de exemplu, cota activelor

circulante in patrimoniul intreprinderii);
g; — valoarea numerica a ratei .

Valoarea numerica a ratelor se determind in baza observarilor statistice pe
o perioada de doi-trei ani cu un numar de intreprinderi nu mai putin de 50, care
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pot fi grupate 1n cele cu starea financiara buna si in intreprinderi cu dificultati
financiare.

Scorul Z indicd gradul de vulnerabilitate a intreprinderii si pune In
evidentd disfunctionalitatea pentru a preveni riscul de faliment. In functie de
marimea lui Z, se apreciaza probabilitatea daca intreprinderea va intdmpina
dificultati financiare, sau va avea o situatie financiara echilibrata.

Metoda a fost elaboratd de Edward Altman. in anul 1968 E. Altman a
elaborat modelul initial al functiei scor, bazat pe cinci rate cu urmatoarea
expresie:

Z=12x, +1.4x, +3,3x; +0,.6x, +1,0x,, (1.52)

unde: x, — fond de rulment net/total active;

x, — profit net reinvestit /total active;

Fimp oge .
Xg— —A"—, rentabilitatea activelor totale;

x, — capital social / datorii pe termen lung;

Vv

X5 —— coeficientul de rotatie al activelor totale.

In baza modelului Altman, au fost elaborate urmatoarele versiuni ale
functiei scor:

e modelul Conan si Holder;

e modelul Taffler;

e modelul Saifulin si Kadikov;

e modelul Gh. Bailesteanu;

e modelul lon Anghel;

e modelul Savitkaya;

e modelul Bancii Frantei.

De exemplu, modelul Taffler, elaborat in baza modelelor Altman, Conan
si Holder, are exprimarea:

7.=0,53x; + 0,13x; + 0,18x3 + 0,16x4 (1.53)

unde: x; — profit brut/datorii curente; x, — active circulante/total datorii;
X3 — datorii curente/total active; x4 — venituri din vanzari/total active.

Evaluarea functiei Z a modelului Taffler se efectueaza dupa urmatoarele
gradatii: Z<0,2 — probabilitate inalta de faliment; 0,2<Z<0,3 — situatie dificila;
7>0,3 — risc redus de faliment.
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Modelul Bancii Frantei este o versiune a modelului Altman care are
urmatoarea expresie:
Z =6,56x, +3,26x%, +6,72x, + 1,05x, (1.54)
unde: x; — fond de rulment net/total active;

x, — profit net nerepartizat/total active;
Pimy
x3 ——, = rentabilitatea activelor totale;

x, — capital propriu/datorii totale;

Rezultatele obtinute dupd modelul francez permit aprecierea situatiei
financiare a intreprinderii dupa urmatoarele valori ale scorului Z:

7 <1,1 — semnifica o probabilitate Tnalta a falimentului intreprinderii;

1,1 £Z <2,6 — situatie intermediara;

Z > 2,6 — nonfaliment.

O dezvaluire mai larga a metodei scorurilor este prezentata in Capitolul 8
al lucrarii.

Totusi tinem sa mentionam ca, pana in zilele noastre, aceastd metoda se
foloseste mai frecvent in sistemul bancar pentru aprecierea riscului de
insolvabilitate.

1.5.11. Metodele cercetarilor operationale

Cercetarile operationale sunt utilizate in cazul relatiilor cauzale de tip
stocastic, reprezentand un ansamblu de metode folosite in adoptarea deciziilor,
atunci cand intervin numerosi factori.

Cercetdrile operationale se caracterizeaza prin:

a) studierea unor sisteme organizate, influentate de un complex de

factori;

b) aplicarea unor metode stiintifice de evidentiere a legaturilor de
interdependenta, de exprimare a lor intr-o formd matematicd si de
atribuire a unor ponderi fiecarui element sau factor;

c¢) rationalizarea deciziilor.

Metodele utilizate in cercetarile operationale pot fi grupate astfel:

- deterministe: programarea liniara, calculul marginal, programarea
dinamica, teoria jocurilor, metoda drumului critic etc.;

- probabiliste: lanturile Markov, teoria firelor de asteptare, metoda Pert;
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- simulative: metoda Monte Carlo, modelul dinamic al simularii

gestionare etc.

Din cadrul cercetdrilor operationale in demersul diagnosticului cel mai
frecvent sunt utilizate metoda lanturilor Markov, care va fi prezentatd in
Capitolul 2 al lucrdrii $i metoda calculului marginal prezentata in continuare.

Calculul marginal se aplica in diagnosticarea:

e productivitdtii muncii (productivitatii marginale);

e costurilor de productie (costurilor marginale);

e profitului (profitului marginal).

Conform teoriei marginale a productivitatii muncii, diagnosticul se
efectueaza 1n baza urmatorilor indicatori:

1) produsul total (TP) care exprimd valoarea productiei fabricate,
valoarea productiei agricole globale, valoarea serviciilor prestate;

2) productivitatea muncii medie exprima volumul produsului total ce
revine la o unitate de factor variabil (un muncitor, o zi sau o ord). Se determina

dupa formula:
TP

AP = ——
M(TZTh)

(1.55)

3) productivitatea muncii marginale reflectda modificarea produsului total
in functie de modificarea factorului variabil cu o unitate. Se determina dupa

formula:
ATP _ TP,-TP,
AM My —M,

MP = (1.56)

4) coeficientul de elasticitate care exprima raportul dintre productivitatea

muncii marginale si productivitatea muncii conform formulei:
MP
E=
AP

(1.57)

In literatura de specialitate, elasticitatea reflectd cresterea procentuald a
productiei la modificarea cu 1% a factorului de munca (M. Niculescu, 2003,
p.122-123).

In functie de valoarea coeficientului de elasticitate, pot fi desprinse trei
zone ale randamentelor factorilor de productie:

zona | — zona randamentelor crescatoare (E>1,0);

zona Il — zona randamentelor descrescatoare (0,0<E<1,0);

zona III — zona randamentelor negative (E<0,0).
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APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 1.19, si se calculeze productivitatea
medie pe zi, productivitatea marginala pe zi, coeficientul de elasticitate si

zonele randamentelor crescatoare sau descrescatoare ale factorului uman.
Tabelul 1.19. Aplicarea calculului marginal in diagnosticul productivitatii

muncii
Nums Timpul | Valoarea Productiv'i- Productiyita: Coeﬁciept}ll Zona ran-
uln(lla- efectiv | productiei | tatea m.edle tea margmala de elastici- | damentelor
(Tlisere- utilizat | fabricate | _P€Zb | PeZ. tat;,r crescatoare
vatii (12), mii (VPF)? mii| W, = Tz » W = Ttz | E= :;;E (descresca-
om-zile lei lei lei = toare)
1 0 0 0 0 0
2 10 8000 800 800 1,0
3 20 20000 1000 1200" 1,2 I
4 30 45000 1500 2500 1,66 zona
5 40 80000 2000 3500 1,75
6 50 100000 2000 2000 1,0 )
7 60 115000 1916 1500 0,78
8 70 128000 1829 1300 0,72 I
9 80 140000 1650 1200 0,69 > zona
10 90 145000 1611 500 0,31
11 100 148000 1480 300 0,2
12 110 148000 1345 0 0
13 120 147000 1225 -100 -0,08 T 111
14 130 145000 1115 -200 -0,18 zona

*1200=(20000-8000)+(20-10 om-zile)=1200 lei.

Concluzie. Drept rezultat al calculelor efectuate in Tabelul 1.19, observam
ca intreprinderea nu va aplica 1n procesul de productie mai mult de 50 mii om-
zile, deoarece la acest nivel productivitatea medie este egala cu productivitatea
marginala. Depasirea timpului de munca peste 50 mii om-zile nu este rationala,
deoarece fiecare unitate de munca reduce atat productivitatea medie, cat si cea
marginala. Astfel, pentru aceastd intreprindere varianta optima vizand utilizarea
timpului de munca constituie 40 mii om-zile, deoarece acest nivel de alocare a
factorului uman asigurd cel mai inalt randament, si anume, 3500 lei de
productie fabricata la cresterea cu o mie om-zile a timpului de munca.
Coeficientul de elasticitate ne aratd ca la fiecare % de crestere a timpului de
munca VPF se va majora cu 1,75%.

In conditiile evolutiei noilor tehnologii de informare si comunicare,
metodele prezentate Tn acest capitol se folosesc tot mai mult ca instrumente de

.....
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catre Intreprinderi, dar mai ales de catre organismele financiare. Totodata, tinem
sd mentionam ca fundamentarea concluziilor si a recomandarilor diagnosticului
nu sunt bazate pe utilizarea singulard a uneia sau alteia dintre metodele
prezentate. Chiar dacd pentru un anumit tip de diagnostic este prioritara o
anumitd metoda, ea este completatd si Tmbogdatitd cu alte instrumente de
investigare, astfel incat sa se asigure pertinenta demersului.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sarcini de evaluare/autoevaluare
Formulati semnificatia diagnosticului in domeniul economico-
financiar.
Caracterizati obiectivele diagnosticului economico-financiar.
Numiti etapele activitatii practice de diagnosticare.
Identificati contributia analizei economico-financiare in realizarea
fazelor diagnosticului.
Descrieti variantele de formare si largire a modelelor factoriale in
sistemele deterministe.
Prezentati tipologia metodelor utilizate in diagnosticul economico-
financiar.
Caracterizati indicatorii si formulele de calcul al acestora ce se
atribuie in studiul seriilor dinamicii.
Descrieti esenta si modalitatile de aplicare a comparatiei.
Caracterizati confinutul metodei de divizare si descompunere a
indicatorilor economici.
Definiti esenta metodei gruparilor statistice si identificati deosebirile
dintre gruparile analitice si structurale.
Descrieti cazurile de aplicare a metodei balantiere.
Prezentati algoritmul de calcul al influentei factorilor in sistemele
deterministe de 2 si 3 factori cu aplicarea metodei diferentelor
absolute.
Aplicati calculul influentei factorilor la modificarea indicatorului
rezultativ cu aplicarea metodei diferentelor relative.
Intocmiti schema de calcul a influentei factorilor la modificarea
indicatorului rezultativ dupa metoda substitutiilor in lant.
Descrieti algoritmul de calcul al influentei factorilor in sistemele de
doi si trei factori cu aplicarea metodei integrale.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

10.

Demonstrati calculul influentei factorilor dupa metoda soldului
nedescompus.

Determinati influenta factorilor cu aplicarea procedeului legaturilor
directe si indirecte.

Intocmiti schema de calcul a influentei factorilor detaliati dupa
metoda participarii prin cota.

Caracterizati continutul metodei de corelatie si regresie si aplicarea ei
in diagnosticul financiar.

Descrieti confinutul metodei scorurilor, numiti modelele functiei scor
si semnificatia acestora.

Demonstrati aplicarea calculului marginal in demersul diagnosticului
economico-financiar.
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Capitolul 2. DIAGNOSTICUL VENITURILOR DIN VANZARI

Unitati de continut
2.1. Diagnosticul SWOT al veniturilor din vanzari pe segmente ale pietei de desfacere si
tipuri de activitate operationala
2.2. Aplicarea metodei lanturilor Markov in diagnosticul veniturilor din vanzari
2.3. Reflectarea modificarii veniturilor din vanzari in situatia economico-financiara a
intreprinderii
Obiective:
= Si cunoasca continutul metodei de analiza SWOT;
= S& intocmeascd matricea diagnosticului SWOT al veniturilor din vanzari pe
segmente ale pietei de desfacere;
= Sé& aplice diagnosticul structural al veniturilor din vanzari pe tipuri de activitate
operationala si in profilul produselor;
= S& cunoasca operatiunile de calcul ce formeaza continutul metodei lanturilor
Markov;
= S3 aplice metoda lanturilor Markov in pronosticul structurii veniturilor din
vanzari;
= Sa determine suficienta veniturilor din vanzari la entitate;
= Si analizeze consecintele modificérii veniturilor din vanzari asupra principalilor
indicatori economico-financiari.

2.1. Diagnosticul SWOT al veniturilor din vanzari pe segmente
ale pietei de desfacere si tipuri de activitate operationala

Studiul rezultatelor activitatii agentilor economici a evidentiat divizarea
acestora in doua categorii: unele care obfin succese remarcabile si se dezvolta
constant, iar altele care se luptd pentru supravietuire sau inregistreaza
performante economico-financiare modeste.

Examinarea factorilor, care determina succesul sau esecul unei afaceri, a
determinat aplicarea unor metodologii specifice de analizd si diagnosticare a
activitatii Intreprinderii. Una din aceste metode de analiza este metoda SWOT.

Orice firma care dedica resurse planificarii strategice va dori, la un
moment dat, sd isi evalueze punctele forte si punctele slabe. Cand acestea sunt
combinate cu o analizd-inventar a ,,oportunitatilor si amenintarilor” din mediul
extern al companiei, firma realizeaza agsa-numita ,,analiza SWOT”: isi stabileste
pozitia actuald pe piatd in functie de punctele forte, punctele slabe, oportunitati
si amenintari.
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Se considera ca fondatorul analizei SWOT este savantul Ken Andrews. In
1971, el a fost unul dintre primii savanti-teoreticieni care a abordat conceptul de
,concordantd strategica intre resursele si potentialul unei firme cu mediul
extern”. El a argumentat ca aceastd metodologie este o abordare sdndtoasa in
determinarea unei strategii eficiente pentru ca firma sd-si poata folosi punctele
sale forte, sd exploateze oportunitatile, dar si pentru a-si apara de diverse
amenintari externe propriile puncte forte si slabe.

Analiza SWOT este o metoda de diagnosticare, care ofera o Infelegere
profunda a problemelor potentiale si critice care pot afecta o afacere. Analiza
SWOT permite efectuarea unui diagnostic asupra rezultatelor trecute si actuale
ale firmei sau ale domeniilor ei functionale (marketing, vanzari si distributie,
productie si pozitia financiard), pe baza raspunsurilor la problemele mentionate
anterior, conturandu-se perspectivele de evolutie pe termen lung ale firmei si
ale domeniilor respective.

SWOT este o metoda de previziune a activitatii economico-financiare a
entitatii si contribuie la definirea obiectivelor. Ea reprezintd o imagine a starii
actuale prin punctele forte si slabe si a starii de perspectiva prin oportunitati si
riscuri.

Analiza SWOT se elaboreaza prin metoda participativa, adicd prin
cunoasterea practicdi a procesului de producere sau prin discufii cu
antreprenorii, muncitorii ce practica activitatea respectiva la entitate. Prin aceste
discutii se identificd starea actuald a activitatii intreprinderii si directiile
prioritare de dezvoltare.

Denumirea metodei deriva din initialele cuvintelor din limba engleza care
evidentiaza esenta concluziilor folosite ca fundament pentru formularea unei
strategii economice:

- Strengths = puncte forte, forta, tarie;

- Weakness = puncte slabe, slabiciuni;

- Opportunities = oportunitate, ocazie;

- Threats = amenintare.

S — Strengths, punctele forte, se refera la recunosterea publica a unei
organizatii, la capacitatea acesteia de a avea eficientd intr-un domeniu. Punctele
forte ale firmei sunt caracteristici sau competente distinctive, pe care aceasta le
posedd la un nivel superior in comparatie cu alte firme, indeosebi concurente,
ceea ce 11 asigura un anumit avantaj in fata lor. Altfel spus, punctele forte
reprezintd activitdfi pe care firma le realizeazd mai bine decat firmele
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concurente sau resurse pe care le poseda si care le depasesc pe cele ale altor
firme.

Punctele forte ale intreprinderii pot fi:

¢ suficienta resurselor financiare disponibile;

e existenta unei competente distinctive pe unul sau mai multe planuri
manageriale, calitatea produselor si/sau serviciilor, pregatirea
personalului;

e posedarea unor brevete de inventii de produse si/sau tehnologii care
confera firmei avantaj competitiv;

e cxistenta unei imagini favorabile despre firma;

e viteza de reactie decizionald la modificarile de produse in mediul
intern sau extern.

W — Weaknesses, punctele slabe ale firmei, sunt caracteristici ale acesteia
care 11 determina un nivel de performante inferior celor ale firmelor concurente.
Ele reprezinta activitati pe care firma nu le realizeaza la nivelul propriu
celorlalte firme concurente sau resurse de care firma are nevoie, dar nu le
poseda. Punctele slabe potentiale pot fi:

e inexistenta unei directii strategice clare;

e existenta unei infrastructuri neadecvate, uzata fizic sau moral;

¢ lipsa competentei manageriale;

e reducerea ponderii pe piata;

e mentinerea unui nomenclator (prea larg sau prea ingust) inadecvat de
produse si/sau servicii.

O — Opportunities, oportunitatile, reprezintd factori de mediu externi,
pozitivi pentru firma, altfel spus, sanse oferite firmei de catre mediu, pentru
a-si stabili o noud strategie sau a-si reconsidera strategia existenta in scopul
exploatarii profitabile a oportunitatilor aparute. Oportunitatile se concretizeaza
in: aparitia de noi piete ale produselor si/sau serviciilor existente; factori
macroeconomici de amplificare a cererii; posibilitai de extindere a
nomenclatorului de produse si/sau servicii pe pietele existente sau pe piete noi.

T — Threats, amenintarile, sunt factori de mediu externi negativi pentru
firma, situatii sau evenimente care pot afecta nefavorabil, in masura
semnificativa, capacitatea firmei de a-si realiza integral obiectivele stabilite,
determinidnd reducerea performantelor economico-financiare. Ca si in cazul
oportunitatilor, amenintarile de diverse naturi §i cauze pandesc permanent
firma. De aceea, anticiparea sau sesizarea lor la timp permit firmei sa-si
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reconsidere planurile strategice, astfel incat sd le evite sau sa le minimizeze
impactul. Amenintarile rezidda 1in: intrarea 1Intr-o perioada
economica la nivel national sau international; bariere internationale restrictive,
adoptarea unor reglementari legislative sau normative cu impact nefavorabil;
schimbari ale nevoilor, gusturilor sau preferintelor clientilor.

Analiza SWOT prevede combinarea celor patru categorii de informatii in
cadrul unei matrice care sa ofere posibilitatea identificarii celor mai adecvate si
eficiente optiuni strategice ale intreprinderii. Matricea consta din doua parti:
starea actuala si starea previzionald a activitatii (Tab. 2.1).

de recesiune

Tabelul 2.1. Matricea pentru diagnosticul SWOT al veniturilor din vanzari
pe segmente ale pietei de desfacere

Starea actuala
Puncte forte

Starea de perspectiva

Oportunitati

1. Rezultate financiare performante pe sea-
ma majorarii preturilor de vanzare la fruc-
tele, strugurii si legumele exportate

2. Cota TVA 0% la produsele exportate

3. Acordarea sprijinului informational din
partea companiei Moldova-Fruct

4. Stabilitatea cererii

5. Largirea pietei de desfecere a fructelor,
strugurilor si legumelor

1. Transferul tehnologiilor avansate (de
exemplu, aplicarea semintelor, materialu-
lui saditor, ingrasamintelor de inalta cali-
tate)

tiilor straine

3. Posibilitatea de implementare a standar-
delor europene de calitate

4. Extinderea punctelor noi de comercia-
lizare a produselor in stare proaspata si a
conservelor din fructe si legume

Puncte slabe
1. Control fiscal excesiv
2. Dificultati in obtinerea surselor financia-
re pentru dezvoltarea productiei
3. Riscul penalitatilor in cazul neindeplini-
rii obligatiilor contractuale
4. Conditii mai aspre asupra calitatii legu-
melor, strugurilor si fructelor exportate
5. Cheltuieli suplimentare legate de orga-
nizarea exportului produselor

Riscuri
1. Instabilitatea economica si politica din
tara
2. Concurenta severa la nivel european pe
piata de desfacere a fructelor, strugurilor si
legumelor in stare proaspata
3. Accesul scazut la noi tehnologii, costul
ridicat al acestora
4. Frecventa calamitatilor naturale ce afec-
teaza calitatea si aspectul marfar al fructe-
lor, strugurilor si legumelor

Informatia prezentata in matricea SWOT ne permite sa concluzionam

urmatoarele:

1) oportunitatile trebuie sa-si regaseasca tangenta in puncte forte, atunci
acestea vor avea mai multe sanse de a deveni realitate;
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2) dacd o amenintare este asociatd cu un punct slab, ea poate deveni
daunatoare;

3) accentuarea punctelor forte ale oportunitdtilor si eliminarea sau
diminuarea punctelor slabe ale amenintdrilor se pot realiza printr-un sistem
managerial adecvat.

Analiza SWOT a veniturilor din vanzari poate fi efectuatd pe tipuri de
activitate operationald dupa urmatoarele operatiuni:

1) in baza datelor din Situatia de profit si pierdere si a Registrului de
vanzari se determina structura veniturilor pe tipuri de activitate operationald in
ultimii 2 ani;

2) se determina tipul principal de activitate operationala;

3) in cadrul unui tip (de exemplu, vanzarea produselor finite) se determina
structura pe tipuri de produse in dinamica (ultimii 2-3 ani);

4) se apreciaza cresterea sau restrangerea diversificarii activitatii de baza;

5) se intocmeste matricea diagnostic SWOT pentru nivelul mai extins al
diversificarii.

In continuare, vom determina structura veniturilor din vanzari pe tipuri
ale activitatii operationale (Tab. 2.2).

Tabelul 2.2. Analiza structurii veniturilor din vanzari pe tipuri de activitate
operationala in dinamica la SRL ,,Viisoara”

o . 2017 2018 Abateri (+;-)
Tipuri de activitate
operationala Suma, |Ponderea,| Suma, |Ponderea, Mii lei
miilei | % | miilei | % PP
A 1 2 3 4 5=3-1 | 6=4-2

1. Venituri din vanzarea

. 4195,5 | 97,31 | 44964 | 9848 | +300,9 | +1,17
produselor finite

2. Venituri din vanzarea

. 1,9 0,04 2.2 0,05 +0,3 | +0,01
marfurilor

3. Venituri din prestarea
serviciilor
Total venituri din vanzari | 4311,6 | 100,00 | 4565,9 | 100,00 | +254,3 X

114,2 2,65 67,3 1,47 -46,9 | -1,18

Concluzie. Datele prezentate in Tabelul 2.2 atestd ca activitatea
operationald a SRL ,,Viisoara” este absolut specializatd, sursa principald de
venituri fiind veniturile din vanzarea produselor finite, care in anul 2017
constituia 97,31%, iar in 2018 — 98,48%. Celelalte tipuri de activitati ocupa o
cotd neinsemnata in structura veniturilor din vanzari.
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Din calculele prezentate in Tabelul 2.2, observam ca suma veniturilor din
vanzari in dinamica s-a majorat cu 254,3 mii lei sau cu 5,9%. Aceasta crestere
se datoreaza sporirii veniturilor din vanzarea produselor finite cu 300,9 mii lei
sau cu 7,2%.

Deducem ca activitatea operationald a SRL ,,Viisoara” o constituie
producerea si vanzarea produselor finite a caror pondere alcatuieste aproape
98,5% din veniturile din vanzari.

Dat fiind faptul ca SRL,,Viisoara” este intreprindere agricold, mai mult de
96% din produsele finite vandute revin pe seama produselor agricole. In acest
context, vom analiza structura veniturilor din vanzarea produselor agricole in
dinamica si vom aprecia profilul de specializare a entitatii (Tab.2.3).

Tabelul 2.3. Componenta, dinamica si structura veniturilor din vinzarea
produselor agricole in SRL ,,Viisoara”

Anii
Denumirea produselor, 2016 2017 2018
ramurilor Suma, |Ponderea, | Suma, | Ponderea,| Suma, |Ponderea,
mii lei % mii lei % mii lei %

1.Cereale — total 1290 26,97 1467 35,83 527 12,15
inclusiv:

grau 886 18,52 583 14,24 409 9,42

orz 54 1,13 212 5,18 90 2,08

leguminoase-boabe - - 53 1,29 - -

porumb 350 7,32 619 15,12 28 0,65
2. Floarea-soarelui 99 2,07 555 13,56 70 1,62
3.Fructe si pomusoare 443 9,26 443 10,82 520 11,99
4.Struguri 2833 59,23 1515 37,1 3043 70,18
5.Cresterea porcinelor 118 2,47 114 2,78 176 4,06
gélt;tal productieagri- | 4763 | 100,00 | 4094 | 100,00 | 4336 | 100,00

Concluzie. Conform calculelor efectuate in Tabelul 2.3, constatim ca
SRL ,,Viisoara” este o gospodarie agricola specializata in productia strugurilor.
Ponderea venitului din comercializarea strugurilor in medie pe anii 2016-2018

o 2833 +1515+3043
constituie 55,94% (————

% 100%) din suma totala a veniturilor din
4783+ 4094 +4336

vanzarea produselor agricole. In dinamicad s-a stabilit o tendintd pozitivda de
majorare a veniturilor din vanzarea strugurilor, exceptie fiind anul 2017 din
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cauza pierderii pietelor traditionale si a altor factori. Cresterea ponderii
strugurilor in componenta veniturilor din vanzari este determinata nu numai de
conditiile climaterice favorabile, dar si de strategia acestei culturi in dezvoltarea
economiei nationale a Republicii Moldova.

2.2. Aplicarea metodei lanturilor Markov in diagnosticul
veniturilor din vanzari

Metoda lanturilor Markov se aplica in scopul elabordrii pronosticului
structurii veniturilor din vanzari pentru o anumitad perioadd de timp. Metoda se
aplica pe perioade multianuale, in care fiecare perioada include cel putin 3 ani,
deoarece schimbarile structurale sunt mai remarcabile in intervalele de timp mai
mari decat 2 ani.

In mod analitic, veniturile din vanziri (VV) se calculeazi conform
formulei:

VV=VVP+VVM+VPS+VAYV, (2.1)
unde: VVP — venituri din vanzarea produselor finite;

VVM - venituri din vanzarea marfurilor;

VPS — venituri din prestarea serviciilor;

VAV — venituri din alte vanzari, ce constituie pentru entitate activitatea

operationala.

Continutul metodei consta in efectuarea urmatoarelor operatiuni:

1) Se calculeazad matricea tranzitorie 1 care exprima modificarea structurii
VV in anul t+1 fata de anul t. La intersectia liniilor cu coloanele celor patru
tipuri de activitdti se inscriu valorile cele mai mici ale structurii veniturilor,
astfel obtinand diagonala fidelitatii.

2) Se compara mdrimile relative de structurd de pe coloana anului t cu
coloana anului t+1 si cu cele de pe diagonala fidelitatii calculandu-se abaterile
absolute, astfel incat sa se verifice totalurile pe orizontala si pe verticala.

3) Se calculeaza matricea tranzitorie 2 care exprima modificarea structurii
VV in anul t+2 fata de anul t+1, la fel obtindnd diagonala fidelitatii.

4) In baza matricelor tranzitorii 1 si 2, se calculeazi matricea tranzitorie
totala prin insumarea tuturor elementelor din matricele 1 si 2.

5) Se calculeazd matricea probabilitatilor tranzitorii prin raportarea
fiecarui element de pe linie in totalul proiectiei.
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6) Se calculeaza pronosticul structurii VV inmultind varianta transpusa a
matricei probabilitatilor tranzitorii cu vectorul marimilor relative din ultimul an
al seriei dinamicii.

APLICATIE

In baza informatiei din Tabelul 2.4, sa se calculeze matricele tranzitorii
1, 2 si totald. In baza rezultatelor obtinute, si se determine pronosticul

veniturilor din vanzari sub aspect structural pentru anul 2020.

Tabelul 2.4. Evolutia structurii veniturilor din vanzari pe tipuri de
activitate operationala
(in procente)

Indicatori 2017 2018 2019
1.VVP 42,6 56,1 54,05
2.VVM 52,28 40,08 37,84
3.VPS 5,12 3,82 8,11
Total VV 100,00 100,00 100,00

Rezolvare

1) In baza datelor initiale (Tab. 2.4), intocmim matricea tranzitorie 1 si
calculam diagonala fidelitatii (Tab. 2.5):

Tabelul 2.5. Matricea tranzitorie 1

VVP VVM VPS Anul T (2017) Ab;t‘;“’ *
VVP 42,6 42,6
VVM 12,2 40,08 52,28 12,2
VPS 13 3,82 5,12 1,3
Anul 11 (2018) 56,1 40,08 3,82 100,00
Abateri, + p.p. 13,5

Se compara datele anului 2018 cu anul 2017 si cele mai mici cifre se
inscriu la intersectia VVP, VVM, VPS. Astfel diagonala fidelitatii constituie:
VVP —42,6%; VVM — 40,08%; VPS — 3,82%.

Ca rezultat al calculelor din Tabelul 2.5, se constata ca ponderea VVP in
2018 a crescut fatd de 2017 cu 13,5 p.p. pe seama diminudrii ponderii VVM cu
12,2 p.p.sia VPS cu 1,3 p.p.

2) Calculam matricea tranzitorie 2 si determinam diagonala fidelitatii
(Tab. 2.6):
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Tabelul 2.6. Matricea tranzitorie 2

VVP VVM VPS | AnullI(2018) | Abaterit p.p.
VVvP 54,05 2,05 56,01 2,05
VVM 37,84 2,24 40,08 2,24
VPS 3,82 3,82
Anul I11(2019) 54,05 37,84 8,11 100,00
Abateri £ p.p. 429

Din calculele efectuate In matricea tranzitorie 2, constatdm cd in anul
2019 fata de 2018 s-a majorat ponderea VPS cu 4,29 p.p. pe seama diminudrii
ponderii VVP cu 2,05 p.p. sia VVM cu 2,24 p.p.

3) Calculam matricea tranzitorie totald (Tab. 2.7) prin insumarea tuturor
elementelor din matricele 1 si 2.

Tabelul 2.7. Calculul matricei tranzitorii totale

VVP VVM VPS Total
\A% 96,65 2,05 98,7
VVM 12,2 77,92 2,24 92,36
VPS 1,3 7,64 8,94
Total 110,15 77,92 11,93 200,00

Conform calculelor efectuate in Tabelul 2.7, constatim ca cele mai mici
valori pot fi posibile doar in cazul unei dinamici constante a structurii
veniturilor. In aceastd matrice nu se determini diagonala fidelitatii, deoarece
aici datele se obtin prin insumarea celor doud matrice tranzitorii.

4) Calculam matricea probabilitatilor tranzitorii prin raportarea fiecarui
totala a proiectieci. De exemplu:

element de pe linie la suma

96,65/98,7=0,97923.

0,97Y923 0,00000 0,02077
[0,13209 0,84366 0,024251
0,14542 0,00000 0,85458

5) Determinam pronosticul structurii veniturilor din vanzari pentru anul
2020 prin Inmultirea variantei transpuse a matricei probabilitatilor tranzitorii cu
vectorul marimilor relative din ultimul an al seriei dinamicii (2019).

0,97923 0,13209 0,14542 54,05
[D,Gﬂﬂﬂﬂ 0,84366 D,Dﬂﬂﬂﬂ‘ X {3?,841 =
0,02077 0,02425 0,85458 8,11
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(0,97923 x 54,05) + (0,13209 x 37,84) + (0,14542 x 8,11)
= < (0,00000 x 54,05) + (0,84366 x 37,84) + (0,00000 x 8,11) ; =
(0,02077 X 54,05) + (0,02425 x 37,84) + (0,85458 x 8,11)
59,11%
= {31,92%
8,97%
Concluzie. Conform calculelor efectuate, se constata ca in anul 2020

pronosticul structurii veniturilor din vanzari va constitui: ponderea VVP —
59,11%; ponderea VVM — 31,92%; ponderea VPS — 8,97%. Estimarea
pronosticului structurii veniturilor din vanzari ofera managementului suportul
decizional in desfasurarea activitatilor privind aprovizionarea cu resurse
materiale necesare, precum si pentru dezvoltarea dotarilor tehnice aferente
acelor activitati a caror pondere depaseste 50% si se afla in crestere.

2.3. Reflectarea modificarii veniturilor din vanzari in situatia
economico-financiara a intreprinderii

In conditiile actuale, cind factorii pietei determini rezultatele
intreprinderii, analiza veniturilor din vanzari permite aprecierea locului entitdfii
in sectorul sau de activitate i a aptitudinilor acesteia de a dezvolta diferite
activititi intr-o manierd profitabild. In functie de marimea veniturilor din
vanzari, se poate identifica dacd activitatea economico-financiard a
intreprinderii genereazd venituri suficiente pentru acoperirea costurilor,
cheltuielilor s1 formarii profitului.

In conditiile fluctuatiei activitatii operationale, veniturile din vanzari se
considera suficiente, daca profitul pana la impozitare si profitul net au valori
pozitive. In cazul pierderilor din activitatea economico-financiari, aceasta
semnificd insuficienta veniturilor din vanzari pentru acoperirea costurilor si
cheltuielilor si formarii profitului.

Aprecierea suficientei veniturilor din vanzari pentru acoperirea costurilor,
cheltuielilor si formarea profitului se efectueaza aplicind metoda analizei
verticale. Aceastd metodd presupune calculul corelatiilor dintre diferite
componente ale Situatiei de profit si pierdere.

APLICATIE

Utilizand informatia din Situatia de profit si pierdere si a Registrelor
contabile, vom aprecia suficienta veniturilor din vanzari in dinamica pentru
acoperirea costurilor, cheltuielilor si formarii profitului la SRL ,,Izvoras” (Tab. 2.8).
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Tabelul 2.8. Aprecierea suficientei veniturilor din vanzari la SRL ,,Izvoras”
pentru acoperirea costurilor, cheltuielilor si formarii profitului

Anul precedent | Anul de gestiune |Abatereal
Indicatori Suma, |Ponde-| Suma, |Ponde-| ponde-
miilei |rea, % | miilei | rea, % [rii,* p.p.
A 1 2 3 4 5=4-2

1. Venituri din vanzari 73024,28] 100,00 | 91926,88 | 100,00 -
2. Costul vanzarilor 49348,51| 67,58 | 68049,38 | 74,03 | +6,45
3. Profit brut (pierdere bruta) 23675,77| 32,42 | 23877,5 | 25,97 | -6,45
4. Alte venituri din activitatea
operationala 91,67 0,13 46,79 0,051 | -0,08
5. Cheltuieli de distribuire 731,79 | 1,00 | 9046,51 | 9,84 | +8,84
6. Cheltuieli administrative 22681,14| 31,06 | 213799 | 2326 | -7.8
7. Alte cheltuieli din activitatea
operationald 1054,61 | 1,45 | 911,97 | 0,99 | +0,46
8. Rezultatul financiar din activitatea
operationala (3+4-5-6-7) (700,1) | (0,96) [(7414,09)| (8,06) | -7.1
9. Rezultatul din activitatea financiara | 6327,98 | 8,67 |(6987,67)| (7,6) | -16,27
10. Rezultatul financiar din operatiuni
cu active imobilizate si exceptionale 79,9 0,11 38,58 0,04 -0,07
11. Profit (pierdere) pana la impozitare
(8+9+10) 5707,78 | 7,82 |(14363,18)[(15,62)| -23.,44
12. Cheltuieli privind impozitul pe venit| 72,82 | (0,1) - - +0,1
13. Profit net (pierdere neta)
(11-12) 5634,96 | 7,72 |(14363,18)[(15,62)| -23,34

Concluzie. Conform calculelor efectuate in Tabelul 2.8, se constata ca in
anul precedent intreprinderea SRL ,Izvoras” a avut suficiente venituri din
vanzdri, ceea ce i-a permis sd-si acopere toate costurile si cheltuielile si sa
formeze profit net. Astfel, ponderea profitului net in componenta veniturilor din
vanzari a constituit 7,72%, fapt apreciat pozitiv.

In anul de gestiune se constatd insuficienta veniturilor din vanzari.
Aceasta insuficientd a fost determinatd de majorarea costurilor si cheltuielilor.
Astfel, fatd de anul precedent costurile s-au majorat cu 37,9%. O crestere
considerabild au inregistrat cheltuielile de distribuire care s-au majorat fata de
anul precedent de 11,4 ori. Suma cheltuielilor perioadei a crescut cu 28,08%. In
anul de gestiune costurile si cheltuielile activitatii operationale au depasit
veniturile din vanzari cu 7460,88 mii lei (99387,76 - 91926,88) si, ca rezultat,
intreprinderea a suportat pierderi in valoare de 7414,09 mii lei. Ponderea
pierderilor operationale 1n raport cu veniturile din vanzari a alcatuit 8,06%.

Calculele efectuate in Tabelul 2.8 denota cd din activitatea financiara
intreprinderea la fel a suportat pierderi in suma de 6987,67 mii lei, ponderea carora
constituie 7,6%. Tendintele negative ce au avut loc in activitatea operationald si
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financiard au constituit principalele cauze de formare a pierderii din activitatea
economico-financiara. Astfel, in anul de gestiune, pierderea neta constituie 14363,18
mii lei cu o pondere de 15,62%. Deci, putem concluziona ca situatia economico-
financiard a intreprinderii s-a agravat considerabil. In scopul ameliorarii situatiei in
cauzd, sunt necesare masuri ce ar promova produsele finite la preturi accesibile
pentru consumatorii autohtoni, ce poate sa contribuie la majorarea veniturilor din
vanzari cel putin cu 15%. Concomitent, o rezerva internd a Intreprinderii se considera
diminuarea pierderilor activitatii financiare cu 50% fatd de anul precedent. Astfel,
sporirea competitivitatii produselor si reducerea pierderilor activitatii financiare pot
sa contribuie la derularea unei activitdti profitabile a entitatii permitdnd obtinerea
profitului net pe viitor In suma de 2200 mii lei.

Din cele prezentate, putem mentiona cad modificarea veniturilor din
vanzari actioneaza direct asupra performantelor entitatii, dar si a Intregului
sistem de indicatori economico-financiari (Fig. 2.1).

. Pozitia entitatii in
Consecinte . .
. sistemul concurential
economice
->[ Costul vanzarilor ] -
Rata costurilor
"[ Costuri variabile '—Vclariabile
. (- .. Rentabilitatea
Modificarea Rata Tnarj. ei de comerciala
veniturilor [ | contribugie |

din vanzari

. ] Profitabilitatea
Profit pana la impozitare vanzarilor Rentabilitatea
economica
P[ Valoarea activelor totale Numarul de rotatii
al activelor
™ Profit net
P
s Valparea . . Viteza de rotatie a
Consecinte \capltalulul propriu capitalului propriu
financiare - Rentabilitatea
H» Fond de rulment financiara
\net (FRN) Gradul de
indatorare
.;[Necesarul FRN ]J

Fig. 2.1. Consecintele modificarii veniturilor din vanzari asupra situatiei economico-financiare
a Intreprinderii
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Din prezentarea grafica (Fig. 2.1), observam ca una din consecintele
importante ale modificarii veniturilor din vanzari o constituie pozitia entitdtii in
sistemul concurential. O intreprindere care dispune de o pozitie favorabild in
raport cu concurentii sdi, de regula, este mai profitabild si mai stabild vizand
situatia financiara. In acest context, cu cét este mai buni pozitia concurential a
intreprinderii, cu atat este mai ridicata eficienta utilizarii activelor, marja de
acoperire a costurilor constante, rentabilitatea economicd (activelor) si
rentabilitatea financiara.

In continuare, vom caracteriza influenta modificdrii veniturilor din
vanzari asupra principalilor indicatori economico-financiari sub aspect factorial.

Influenta asupra profitului brut total (APB""):
APBYY = (VV, —VV,) X iZ(0), (2.2)
unde: % — rentabilitatea comerciala.
Vv
Influenta asupra profitului brut in calcul la un salariat (APB.):
Ve
APBYT = (M) W) x o), (2.3)

¥V . . g ~ o A .
unde: i venituri din vanzari in calcul la un salariat.
£

Influenta asupra duratei de rotatie a activelor circulante (AD ¥

v _ |ATp=360 AT =360
ADYY = [Epie T (2.4)

unde: A€ — valoarea medie a activelor circulante.
¥V
Influenta asupra rentabilitatii economice (activelor) (Rf ):

&RH = [J (1) — o u}] % £ (o), (2.5)

unde: 4 — valoarea medie a activelor totale;

Pim J Ao s

— _ profitabilitatea vanzarilor.

Cunoasterea implicatiilor veniturilor din vanzari, a mecanismului prin
care acest indicator contribuie la Tmbunatatirea performantelor intreprinderii
prezintd o importantd majora in argumentarea deciziilor manageriale privind
orientarea strategica a entitatii.
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Sarcini de evaluare/autoevaluare
Caracterizati continutul metodei de analiza SWOT.
Intocmiti matricea diagnosticului SWOT al veniturilor din vanzari pe
segmente ale pietei de desfacere.
Descrieti punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si riscurile
intreprinderii, prezentati exemple.
Determinati structura veniturilor din vanzari pe tipuri de activitate
operationald si 1n profilul produselor in dinamica si apreciafi
cresterea sau restrangerea diversificdrii activitdtii operationale a
entitatii.
Caracterizati operatiunile de calcul ce formeaza continutul metodei
lanturilor Markov.
Elaborati pronosticul structurii veniturilor din vanzari aplicand
metoda lanturilor Markov.
Apreciati suficienfa veniturilor din vanzari in conditiile fluctuatiei
activitatii operationale.
Identificati consecintele modificarii veniturilor din vanzari asupra
situatiei economico-financiare a intreprinderii.
Prezentati algoritmul de calcul vizand influenta modificarii
veniturilor din vanzari asupra profitului brut, duratei de rotatie a
activelor circulante §i a rentabilitatii economice (activelor).
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Capitolul 3. DIAGNOSTICUL PROFITULUI SI AL RISCULUI

OPERATIONAL

3.1

3.3.
3.4.
3.5.

Unititi de continut

. Conceptul de ,,profit”, indicatorii §i pozitionarea acestora in situatiile financiare
3.2.

Metoda imbinata vizdnd diagnosticul structural al profitului pana la
impozitare
Diagnosticul factorial al profitului aferent activitatii operationale
Diagnosticul riscului operational
Diagnosticul repartizarii profitului si tensiunii sistemului fiscal

Obiective:
Sa cunoascéd continutul metodei imbinate vizand diagnosticul structural al
profitului pana la impozitare;
Sa caracterizeze cazurile de aplicare a metodei imbinate a structurii
profitului pana la impozitare, precum si avantajul/dezavantajul metodei;
Sa identifice factorii ce actioneaza la modificarea profitului din activitatea
operationald, profitului brut, profitului la nivel de produs;
Sa cunoasca algoritmul de calcul la determinarea riscului operational;
Sa identifice factorii de influenta asupra ratei fiscalitatii;
Sa calculeze influenta factorilor la modificarea profitului operational,
profitului brut si profitului la nivel de produs;
Sa estimeze riscul operational in functie de modificarea volumului
vanzarilor, costurilor constante i variabile;
Sa calculeze influenta factorilor la modificarea ratei fiscalitatii.

3.1. Conceptul de ,,profit”, indicatorii si pozitionarea acestora in

situatiile financiare

Profitul reprezintda componenta principald a avutiei unei intreprinderi si

reflectd atat performanta, cit si capacitatea entititii de a reinvesti sau de a
acorda dividende (Gh.Valceanu, V.Robu, N.Georgescu, 2005, p.237). In acest
context, profitul constituie atit premisa, cat si consecinta unei afaceri. Premisa,
in sensul ca este sursa principald pentru investitille necesare afacerii si
consecinta, pentru cd este rezultatul scontat care, daca este mai mare decat
efortul, formeaza sursa finantarii pentru noi dezvoltari.

La modul general, profitul se calculeaza ca diferenta dintre venituri si

cheltuieli.
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Principalele surse de informatii pentru efectuarea diagnosticului profitului
sunt:

1. Situatia de profit si pierdere (Anexa 2 la Situatiile financiare).

2. Fisa conturilor: 621 ,,Venituri din operatiuni cu active imobilizate”,
622 ,Venituri financiare”, 623 ,,Venituri exceptionale”, 721 ,,Cheltuieli cu
active imobilizate”, 722 ,,Cheltuieli financiare™, 723 ,,Cheltuieli exceptionale”.

3. Registrul de evidenta a costurilor.

4. Registrul de vanzari.

In practica agentilor economici din Republica Moldova se aplici
urmatorii indicatori ai profitului:

1. Profitul brut se calculeaza ca diferenta dintre veniturile din vanzari si
costul vanzarilor si se reflecta in Situatia de profit si pierdere (SPP) pe postura
030.

2. Rezultatul din activitatea operationald: profit (pierdere) — se calculeaza
ca diferenta dintre veniturile si cheltuielile activitatii operationale (de baza) si se
reflecta in SPP pe postura 080.

3. Rezultatul din activitatea financiara se calculeazd ca diferenta dintre
venituri si cheltuieli ce tin de modificarea capitalului propriu si a capitalului
imprumutat. Se obtine ca diferenta dintre venituri financiare totale (postura 090
SPP) si cheltuieli financiare totale (postura 100 SPP). Se reflecta in SPP pe
postura 110.

4. Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale se
calculeaza ca diferenta dintre venituri (postura 120 SPP) si cheltuieli cu active
imobilizate si exceptionale (postura 130 SPP). Se reflectda in SPP pe postura
140.

5. Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) care se obtine prin
insumarea rezultatului din activitatea financiara si a rezultatului din operatiuni
cu active imobilizate si exceptionale. Se reflectd in SPP pe postura 150.

6. Profitul (pierderea) pana la impozitare (numit si profit contabil) se
calculeazad prin Insumarea rezultatelor din toate activitatile intreprinderii si se
reflectd in SPP pe randul 160.

7. Profitul net (pierderea netd) al perioadei de gestiune se calculeaza ca
diferenta dintre profitul pand la impozitare si suma cheltuielilor privind
impozitul pe venit. Se reflectd in SPP pe postura 180.

De regula, studiul indicatorilor de profit se incepe cu aprecierea lor in
dinamica (Tab. 3.1).
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Tabelul 3.1. Analiza dinamicii indicatorilor de profit in intreprinderile
agricole din regiunea Centru a Republicii Moldova

Anii
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Indicatori

1. Profit brut
(pierdere globald) |226236,1{341276,5(443167,6|587583,8 | 737408,5|820305,4 | 831879,0

2. Profit (pierde-
re) din activitatea
operationald 5557,7 | 93946,1 [165378,9|120781,8 [222744,2|367904,2 | 283009,0

3. Profit (pierde-
re) din alte acti-
vitati 17549,4 | 49148,4 | 48384.,4 |(53782,5)| 75415,6 [120741,9|109250,0

4. Profit (pierde-
re) pana la impo-

zitare 23107,1 [143094,5|213763,3| 66999,3 [298159,8|488646,1|392259,0
5. Profit net (pier-
derea netd) 11766,9 | 125967,8|186654,7| 44164,1 |267715,0|448864,9|345002,0

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National Statistica al Republicii Moldova.

Concluzie. Din datele prezentate in Tabelul 3.1 constatim urmatoarele
aspecte:

- profitul brut are o tendinta stabila de crestere in dinamica de la 226,2
pana la 831,9 mil. lei sau de 2,7 ori;

- profitul din activitatea operationald, profitul din alte activitati, profitul
pana la impozitare si profitul net au un caracter instabil in dinamica;

- in media 2016-2018 se atesta cresterea fata de media 2013-2015: a
profitului din activitatea operationald de 1,3 ori; a profitului din alte activitati de
1,33 ori; a profitului pana la impozitare de 1,78 ori si a profitului net aproape de
2 ori, ceea ce se apreciaza pozitiv, chiar daca in aceasta perioada s-a accentuat o
majorare a ratei de inflatie.

Rezultatele analizei ne permit sd concluziondm cé evolufia ascendentd a
indicatorilor de profit in intreprinderile agricole poate fi generatd nu numai de
inflatie, dar si de un complex de factori, printre care modificarea volumului
produselor vandute, intrarea pe noi piete de desfacere, majorarea preturilor de
vanzare etc., cuantificarea carora va fi prezentata in subcapitolul 3.3 al lucrarii.

3.2. Metoda imbinata vizind diagnosticul structural al profitului
pana la impozitare

Metoda imbinata se aplicd atunci cdnd elementele componente ale
profitului pand la impozitare au diferite semne algebrice (+ sau -). Metoda
imbinata vizand diagnosticul structural al profitului pana la impozitare prevede

efectuarea urmatoarelor operatiuni:
80



1) se aduna toate elementele pozitive;

2) se aduna toate elementele negative;

3) din aceste doud sume se alege valoarea maxima dupa modul care se
considera 100%;

4) toate elementele, inclusiv rezultatul financiar total (Pimp) se raporteaza
la valoarea maxima si se exprima in procente.

Metoda imbinatd a diagnosticului structural poate fi aplicatd si in alte
compartimente, cum ar fi: aprecierea structurii capitalului propriu si a fluxurilor
de numerar.

Diagnosticul structural al profitului pana la impozitare se realizeaza pe
cele trei tipuri de activitati, avand in vedere formula:

Pimp = Rop+ Rf + Raie, 3.1
unde: Pimp — profitul pana la impozitare;

Rop — rezultatul (profit, pierdere) din activitatea operationald;

Rf — rezultatul (profit, pierdere) din activitatea financiara a entitatii,

Raie — rezultatul (profit, pierdere) din operatiuni cu active imobilizate si

exceptionale.

Conform metodei traditionale, diagnosticul structural al profitului pana la
impozitare are ca obiectiv stabilirea contributiei diferitelor tipuri de rezultate
financiare la variatia totald a profitului contabil (Pimp), precum si studierea
dinamicii lor in decursul perioadelor de referinta (Tab. 3.2).

Tabelul 3.2. Diagnosticul structural al profitului pana la impozitare dupa
metoda traditionala

Anul precedent | Anul de gestiune Abateri, +
Indicatori Suma, | Ponde- | Suma, | Ponde- mii lei nggﬁf_
mii lei | rea, % | miilei | rea, % p
tuale
A 1 2 3 4 5=3-1 | 6=4-2

1. Rezultatul: profit (pierdere)
din activitatea operationala 1369,1 | 77,96 | 2058,6 | 81,95 | +689,5| +3,99

2. Rezultatul: profit (pierde-
re) din activitatea financiara | 340,9 19,41 385,7 | 15,36 | +44.8 -4,05

3. Rezultatul: profit (pierde-
re) din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale 46,2 2,63 67,6 2,69 | +21,4 | +0,06

5. Profit pand la impozitare
(1+2+3) 1756,2 | 100,00 | 2511,9 | 100,00 | +755,7 X
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Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 3.2 ne constatd ca la entitate
profitul pand la impozitare s-a majorat fatd de anul precedent cu 755,7 mii lei
sau cu 43,0%. Cresterea a fost determinata de majorarea profitului din toate
tipurile de activitati. Astfel, sporirea profitului activitatii operationale fata de
anul precedent a contribuit la cresterea profitului pana la impozitare cu
689,5 mii lei sau cu 50,4%. Majorarea profitului din activitatea financiara si din
operatiuni cu active imobilizate a condus la cresterea profitului intreprinderii
respectiv cu 44,8 si 18,5 mii lei.

Analizand structura profitului pana la impozitare, mentiondm ca, in
ambele perioade, cota preponderentd revine rezultatului din activitatea
operationala. Astfel, in anul de gestiune, ponderea acestuia a alcatuit 81,95%
sau cu o crestere fatd de anul precedent de 3,99 p.p. Aceastd situatie se
apreciaza pozitiv, deoarece semnificd ca activitatea de bazd a intreprinderii
constituie principala sursa de profit.

Insi tinem si mentionim cid metoda traditionali are o relevanti
informationald inalta si asigurd o apreciere adecvata, in cazul cand in perioadele
analizate se constati doar profit sau doar pierdere. In caz ci in una din perioade,
partile componente ale formulei 3.1 se caracterizeaza prin profit, iar in alta —
prin pierdere, metoda traditionald nu permite interpretarea obiectiva si fiabila a
rezultatelor obtinute. In asemenea situatii, este rationali aplicarea metodei
imbinate.

APLICATIE
In baza datelor initiale din Tabelul 3.3, si se efectueze diagnosticul
structural al profitului pana la impozitare aplicand metoda imbinata.

Tabelul 3.3. Date initiale pentru diagnosticul structural al profitului pana
la impozitare

Indicatori Anul precedent | Anul de gestiune

A 1 2

1. Rezultatul: profit (pierdere) din activitatea
operationala 1670 (723)

2. Rezultatul: profit (pierdere) din activitatea fi-
nanciara 212 (86)

3. Rezultatul: profit (pierdere) din operatiuni cu
active imobilizate si exceptionale (270) 201
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Rezolvare

Tabelul 3.4. Aplicarea metodei imbinate in diagnosticul structural
al profitului pana la impozitare

Indicatori Anul precedent Anul de gestiune

Suma, mii lei | Ponderea, % | Suma, mii lei| Ponderea, %

A 1 2 3 4

1. Rezultatul: profit
(pierdere) din activitatea
operationala 1670 88,74 (723) (89,37)

2. Rezultatul: profit (pier-
dere) din activitatea finan-
ciard 212 11,26 (86) (10,63)

3. Rezultatul: profit (pier-
dere) din operatiuni cu
active imobilizate i ex-

ceptionale (270) (14,35) 201 24,84
4. Profit pana la impozita-

re (1+2+3+4) 1612 85,65 (608) (75,16)
5. Suma elementelor po-

zitive 1882 100,00 201 -

6. Suma elementelor ne-

gative 270 - 809 100,00

Verificarea corectitudinii calculelor:
1. Daca suma elementelor pozitive a depdsit suma celor negative (situatia
anului precedent), verificarea consta in urmatoarele:
1.1. suma cotelor pozitive trebuie sa fie egala cu 100%
88,74% + 11,26% = 100,00%;
1.2. suma cotelor negative si a ponderii pozitive a Pimp trebuie sa fie
egald cu 100 %
14,35% + 85,65% = 100,00%.
2. In cazul cand suma elementelor negative a depasit suma celor pozitive
(situatia anului de gestiune), corectitudinea calculelor se verifica:
2.1. suma cotelor negative trebuie sd fie egald cu 100%
89,37% + 10,63% = 100,00%
2.2. suma cotelor pozitive si a ponderii negative a Pimp trebuie sa fie
egala cu 100%
24,84% + 75,16% = 100,00%.
Formularea concluziilor se efectueaza separat pentru fiecare perioada:

83



Concluzia pentru anul precedent. Din calculele efectuate in Tabelul 3.4
rezultd cd in anul precedent — rezultatul financiar total — Pimp este pozitiv.
Suma acestuia a constituit 1612 mii lei, fapt ce semnificd ca activitatea
economico-financiard a iIntreprinderii a fost profitabila. Valoarea pozitiva a
profitului pana la impozitare a fost determinatd de urmatoarele aspecte:

- obtinerea profitului din activitatea operationald in suma de 1670 mii lei ce

a conditionat formarea profitului total (Pimp) in proportie de 88,74%;
- profitul activitdtii financiare in suma de 212 mii lei a contribuit la
obtinerea Pimp in proportie de 11,26%.

Concomitent, suma elementelor pozitive a fost diminuata de pierderile
din operatiuni cu active imobilizate si exceptionale care au cauzat
micgorarea profitului pand la impozitare cu 270 mii lei. Ponderea acestor
elemente explicd reducerea rezultatului financiar total cu 14,35%.

Concluzia pentru anul de gestiune. In anul de gestiune, la
intreprinderea analizatd s-a constatat cd pierderea pana la impozitare
constituie 608 mii lei (Tab.3.4). Formarea pierderii a fost conditionata, in
primul rdnd, de pierderile activitatii operationale in suma de 723 mii lei. La
fel, rezultatul financiar negativ a fost generat in urma pierderilor suportate in
activitatea financiard in suma de 86 mii lei. Rezulta ca 89,37% din pierderea
totala a fost formata in cadrul activitatii operationale si 10,63% - in cadrul
activitatii financiare. Suma totala a elementelor negative a fost partial
compensata datoritd rezultatului financiar pozitiv din operatiuni cu active
imobilizate si exceptionale in suma de 201 mii lei, ce a diminuat pierderea
pana la impozitare cu 24,84%.

Avantajul metodei imbinate rezida in faptul cd este mai usor de
interpretat la formularea concluziei proportiile existente dintre elementele
pozitive, negative si rezultatul financiar total.

Dezavantajul metodei Tmbinate constd in aceea ca ea nu asigurd
comparabilitatea datelor in dinamicd, dacd in perioada precedentd suma
maximd revenea elementelor negative, iar in perioada de gestiune —
elementelor pozitive, sau invers. In atare situatie concluziile trebuie sa fie

intocmite separat pentru fiecare perioada.

Rezultatele diagnosticului structural efectuat dupd metoda traditionald si cea
imbinata ne permit sd deducem ca cota preponderentd in formarea profitului pana
la impozitare o detine rezultatul financiar din activitatea operationald, ceea ce
impune studierea profunda a acestuia sub aspect factorial.
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3.3. Diagnosticul factorial al profitului aferent activitatii

operationale

Studierea aprofundatd impune cunoasterea factorilor, care actioneaza la
modificarea profitului din activitatea operationald, a mecanismului prin care
concura la formarea rezultatelor. Sistemul factorial care explicd modificarea
profitului activitatii de baza este prezentat in Figura 3.1.

Profitul (pierderea) din activitatea operationala (R,,)

Profit brut (pierdere
bruta) (PB)

Alte venituri din

+ activitatea operationala _

(AVO)

Cheltuielile
perioadei de
raportare (Ch. per)

Volumul vanzarilor
de produse, marfuri,
servicii (q)

Structura si
sortimentul
vanzarilor (Str)

Costurile unitare
pe produse,
marfuri, servicii

(&)

Preturile de
vanzare pe
produse, marfuri,
servicii (P)

Cheltuieli de
distribuire (Cd)

Cheltuieli
administrative
(Cadm)

Alte cheltuieli din
activitatea

operationala (ACO) B

Fig. 3.1. Sistemul factorial al profitului din activitatea operationald a intreprinderii

In baza Figurii 3.1, vom exprima formula dependentei factoriale a

profitului din activitatea operationala:

Rop=PB + AVO - (Cd + Cadm + ACO)

(3.2)

Deoarece in formuld persistda forma aditivd de legdturd, calculul
influentei factorilor se va efectua aplicand metoda balantiera, conform relatiilor:

3.2.1) ARop®® = PB, — PB,
3.2.2) ARop?®'® = AVO, — AVO,

3.2.4) ARop“®®™ = —(Cadm, — Cadm,)

3.2.5) ARop*c?® = —(AC0O, — ACO,)

APLICATIE

In baza datelor initiale din Tabelul 3.5, sd se calculeze influenta
factorilor asupra modificarii rezultatului financiar din activitatea operationala.
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Tabelul 3.5. Diagnostic factorial al profitului din activitatea operationala

(mii let)
Rezultatul
Indi . . . Anul pre- | Anul de | Abaterea | influentei
ndicatori, sursa de informatie . 9 .
J cedent | gestiune | absoluta, + | factorilor,
+
A 1 2 3=2-1 4
1. Profit brut (pierdere bruta)
(f.3, rd.030) 580,2 4323 -147,9 -147.,9
2. Alte venituri din activitatea opera-
tionala (f.3, rd. 040) 90,0 100,0 +10 +10
3. Cheltuieli de distribuire
(f.3, rd. 050) 13,3 15,0 +1,7 -1,7
4. Cheltuieli administrative
(f.3, rd. 060) 420,0 410,0 -10,0 +10,0
5. Alte cheltuieli din activitatea opera-
tionala (f.3, rd. 070) 2,2 2,3 +0,1 -0,1
6. Rezultatul financiar din activitatea
operationala (1+2-3-4-5) sau
(f.3, rd. 080) 2347 105,0 -129,7 X

Verificare: -129,7=-147,9+10,0+(-1,7)+10,0+(-0,1)
-129,7=-129,7 mii lei.

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 3.5 constatd ca in anul de
gestiune profitul din activitatea operationald a diminuat de la 234,7 péana la
105,0 mii lei, ceea ce constituie 55,5%.

Aceastd reducere se datoreaza preponderent actiunii negative a profitului
brut. Astfel, diminuarea profitului brut de la 580,2 pana la 432,3 mii lei a cauzat
reducerea profitului operational cu 147,9 mii lei. De asemenea, a influentat
negativ majorarea cheltuielilor de distribuire si a altor cheltuieli operationale ce
au dus la diminuarea indicatorului rezultativ cu 1,7 si, respectiv, cu 0,1 mii lei.

Concomitent, in anul de gestiune s-au majorat alte venituri operationale,
ce au conditionat cresterea rezultatului financiar din activitatea operationala cu
10 mii lei. Pozitiv se apreciaza reducerea cheltuielilor administrative, care a
contribuit la cresterea rezultatului financiar din activitatea operationald cu
10 mii lei.

Ca rezerva internd pentru intreprindere se considera majorarea profitului
brut, pana la nivelul anului precedent, ce poate sa asigure cresterea profitului
operational cu 147,9 mii lei.

Conform prezentarii grafice (Fig.3.1) si datelor din Tabelul 3.5, observam
ca elementul formator al profitului din activitatea operationala este profitul brut.

Formula de calcul al acestuia se exprima:
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PB=VV-CV (3.3)

Pentru a stabili factorii ce actioneaza la modificarea profitului brut, se
impune descompunerea veniturilor din vanzari si a costului vanzarilor pe
elemente componente, dupa relatiile:

VV =3 qxP (3.4)
CV=>qxC (3.5)

Din aceste relatii, putem mentiona ca factorii ce influenteaza modificarea
profitului brut sunt:

- modificarea volumului vanzarilor (produselor, marfurilor vandute si
serviciilor prestate) (Aq);

- modificarea structurii si sortimentului vanzarilor (ASstr );

- modificarea costurilor unitare pe produse, marfuri vandute si servicii
prestate (AC);

- modificarea preturilor de vanzare a produselor finite, marfurilor si
serviciilor prestate (AP).

Diagnosticul factorial prevede recalculul veniturilor din vanzéari si a
costului vanzarilor reiesind din volumul vanzarilor anului de gestiune, costurile
unitare si preturile de vanzare ale anului precedent, dupa formulele:

VViee = quxl)o (36)
CViee = 2q1%Co (3.7)

Luand in consideratie cd nu intotdeauna dispunem de informatii ce
vizeaza cantitatea vandutd, costurile unitare si preturile de vanzare in profilul
produselor si marfurilor vandute sau serviciilor prestate, recalculul veniturilor
din vanzari si costului vanzarilor poate fi efectuat aplicand metoda sintetica,
dupd urmatoarele operatiuni:

1) Se calculeaza ritmul de crestere a veniturilor din vanzari (Tab. 3.6)

7866923
Repny = e —— # 100% = 106,199
2) Se calculeaza ritmul de crestere a costului vanzarilor (Tab. 3.6)
6760097
3) Se determina coeficientul de recalculare a costului vanzarilor dupa
formula:
. _ Beporny
Kreci ey, = = (3.8)
106,19
Krecicy) = Torez 0,99369
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In caz ca Krec > 1,0, acesta se va inmulti cu valoarea minima a costului
vanzarilor. In exemplul nostru, Krec < 1,0 si in acest caz el se va inmulti cu
valoarea maxima a costului vanzarilor pentru obtinerea valorii recalculate.

4) Se determina costul vanzarilor recalculat:

CVrec = 0,99369 x 6760097 = 6717441 lei

5) Se calculeaza rentabilitatea resurselor consumate si utlizate dupa
formula:

Rcv = =X 100% (3.9)
814603
Revy = p— #1009 = 12,3504

_ 1106826 .
Rcu,:l} El—— ® 100% = 16,37%

6) Se determina coeficientul de recalculare a Rcv dupa formula:

_ Revepy
Krecg.,, = Rev g (3.10)
KTec(gey = iﬁj;:: =1,3255

Deoarece Krecreyy > 1,0, acesta se va Inmulti cu valoarea minimd a
profitului brut, obtindndu-se Tn asa mod valoarea recalculata.

7) Se determina profitul brut recalculat
PBrec = 1,3255 x 814603 = 1079756 lei
8) Se determina veniturile din vanzari recalculate dupa formula:
VVrec = CVrec + PBrec (3.11)

In exemplul nostru:

VVrec = 6717441 + 1079756 = 7797197 lei

Valorile recalculate ale VV, CV si PB se introduc in Tabelul 3.6, coloana
2. Din datele prezentate in acest tabel, putem constata ca la entitate profitul brut
a inregistrat o crestere fata de anul precedent cu 292223 lei sau cu 35,9%.

Urmatoarea etapa a diagnosticului prevede masurarea influentei factorilor
la modificarea profitului brut dupa urmatoarele formule:

1. Influenta volumului vanzarilor:

APBT =22 FBo (3.12)
100

unde: A%VV — procentul abaterii volumului vanzarilor fatd de anul precedent
evaluat dupa costul vanzarilor
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2%V = [(Z222 x 1009%) — 100%] (3.13)
LV
2. Influenta structurii si sortimentului vanzarilor:
APB***" = (PB,,.— PB,) — APB" (3.14)

3. Influenta costurilor unitare pe produse, marfuri vandute si servicii
prestate:

APBC = —(CV, —CV,,,) (3.15)
4. Influenta preturilor de vanzare pe produse, marfuri vandute si servicii
prestate:
APBF =VV, —VV,_,
APLICATIE

Utilizand informatia din Tabelul 3.6, sa se calculeze influenta factorilor
respectivi la modificarea profitului brut.

Tabelul 3.6. Date initiale pentru diagnosticul factorial al profitului brut

(3.16)

lei
Indicatori Anul Anul de estiune- Abate{ea
precedent | Recalculat | Efectiv | absoluta, +
A 1 2 3 4=3-1
1. Venituri din vanzari (f.3,rd.010) | 7408325 | 7797197 | 7866923 | +458598
2. Costul vanzarilor (£.3, rd.020) 6593722 | 6717441 | 6760097 | +166375
3. Profitul brut (VV-CV) 814603 1079756 | 1106826 | +292223
Rezolvare

1) In baza datelor din Tabelul 3.6, calculim procentul abaterii volumului

vanzarilor fatd de anul precedent:

6717441

A%BVV = [(— x 100%

6593722

2) Calculam influenta factorilor in Tabelul 3.7.

Tabelul 3.7. Diagnosticul factorial al profitului brut

) - mn%] ~101,88 — 100 = +1,88%

. . . Rezultatul
Denumlrea Metoda de caleul Calculul 1nﬂuen‘gel fac- influentei,
factorilor torilor N
+ lei
A B 1 2
1. Modifica- AWVV X PB, +1,88 ¥ 814603
rea volumului APBET = ————— 100
vanzarilor 100 +15314,5
2. Modifica- (1079756-814603) -
rea 'stmcturii'gi APBS* = (PB,,_ — PB,) — APB® -15314,5
sortimentului
vanzarilor +249838.5
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Tabelul 3.7. (continuare)

3. Modifica- -(6760097- 6717441)
rea costurilor
unitare pe pro- APBE = —(CV. — CV
duse, marfuri (€, rec)
vandute si ser-

vicii prestate -42656
4. Modifica- 7866923-7797197
rea preturilor APB® = VW — Ve
de vanzare +69726
Total X X +292223

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 3.7, rezultd ca la entitate
cresterea profitului brut fatd de anul precedent a fost determinata de actiunea
pozitiva a urmatorilor factori:

1) Majorarii volumului vanzarilor cu 1,88% ce a contribuit la cresterea
indicatorului rezultativ cu 15314,5 lei;

2) Cresterii ponderii produselor cu o rentabilitate mai inaltd in structura
vanzarilor a avut o influenta decisiva, conditionand majorarea profitului brut cu
249838,5 lei;

3) Majorarii preturilor de vanzare la produsele finite, marfurile vandute si
serviciile prestate fatd de anul precedent, ce a influentat la cresterea profitului
brut cu 69726 lei.

Concomitent, majorarea costurilor de vanzare la produsele, marfurile
vandute si serviciile prestate a cauzat diminuarea profitului brut cu 42656 lei,
ceea ce poate fi considerata ca rezerva internd pe viitor.

Profitul brut este format din suma profiturilor obtinute din vanzarea
produselor concrete, marfurilor si prestarii serviciilor concrete.

La modificarea profitului din vanzarea produselor concrete influenteaza
urmatorii factori:

a) modificarea cantitatii vandute de produs (AQ);

b) modificarea pretului mediu de vanzare pe unitate de produs (AP);

¢) modificarea costului pe unitate de produs (AC) — factor cu actiune
indirecta.

Legatura profitului cu acesti factori se exprima:

B=Qx([P-0) (3.17)
Calculul influentei factorilor se efectueaza dupa metoda diferentelor
absolute.

3.17.1. AB? =(Q,— Q,) x (Py — Cy)
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3.17.2. AB®=Q, x (P, — P,)
3.17.3. AB = —[Q, % (€, — Cp)]

APLICATIE

In baza datelor initiale din Tabelul 3.8, sd se calculeze influenta

factorilor respectivi asupra modificarii profitului din vanzarea fructelor.

Tabelul 3.8. Date initiale pentru analiza

Indicatori Anul precedent | Anul de gestiune | Abateri (+/-)

1. Cantitatea vanduta de fructe

(Q), q 19969 21897 +1928

2. Pretul mediu de vanzare a unui

chintal de fructe (P), lei 293,00 284,79 -8,21

3. Costul unui chintal de fructe

(O), lei 136,21 142,99 +6,78

4. Profitul din vanzarea fructelor

(B), lei 3130939,5 3104994,6 -25944.,9

Rezolvare:

1) Calculam influenta cantitétii vandute de fructe:
ABY= (Q; - Qo) x (P - Co) = (21897 - 19969 )x(293 - 136,21) =

+302291,12 let

2) Calculdm influenta pretului mediu de vanzare:
ABF = Q; x (P, - Py) = 21897x(284,79 - 293,00) = - 17977437 lei
3) Calculam influenta costului unitar:
ABS = -[Q x (Ci -Cy]= - [21897 x (142,99 - 136,21)] =

- 148461,65 lei

4) Verificam calculele (BIF): B, - Bo= AB?+ AB" + AB® =>

-25944,9 = 302291,12 + (-179774,37) + (-148461,66)
-25944,9 = -25944.9 lei.
Concluzie. Conform calculelor efectuate, constatim cd profitul din

vanzarea fructelor a diminuat fatd de anul precedent cu 25944,9 lei. Reducerea

profitului a fost cauzata de influenta negativa a urmatorilor factori:

1) Scaderii pretului mediu de vanzare a unui chintal de fructe cu 8,21 lei
fata de anul precedent, ceea ce a cauzat diminuarea profitului cu 179774,37 lei;

2) Majorarii costului unui chintal de fructe cu 6,78 lei, fapt care a condus
la diminuarea profitului cu 148461,65 lei.

Concomitent, cresterea cantitatii vandute de fructe cu 1928 chintale a
influentat pozitiv majorand profitul cu 302291,12 lei. In calitate de rezerva
internd pentru Intreprindere se considera imbunatatirea calitatii fructelor
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(evitarea alterdrii in faza postrecoltare) ce poate sd asigure majorarea profitului
cu 179774,37 lei.

3.4. Diagnosticul riscului operational

Riscul care provine dintr-o anumitd compozitie a costurilor variabile si
constante este denumit risc operational. Riscul operational va fi cu atat mai
mare, cu cat ponderea costurilor constante operationale, comparativ cu costurile
variabile operationale, va fi mai mare.

Principalii factori care influenteaza riscul operational sunt veniturile din
vanzari, structura costurilor operationale, precum si proximitatea dintre nivelul
efectiv al productiei si punctul critic.

Tinand seama de legatura dintre acesti factori, rezultad ca pe masura ce
nivelul efectiv al productiei se indeparteaza de punctul critic, iar costurile
constante sunt mai mici, cu atat riscul operational este mai mic, si invers.

La baza aparitiei acestui tip de risc stau costurile constante ale
intreprinderii, pe care aceasta trebuie sa le acopere, indiferent de volumul
productiei vandute si de veniturile obtinute. In aceste conditii, riscul operational
se referd la posibilitatea obtinerii unei marje care sd nu acopere costurile
constante si care, astfel, sa conduca la aparitia pierderilor.
profitului operational in functie de variatia veniturilor din vanzari. Principalul
indicator ce permite estimarea riscului operational este coeficientul de
elasticitate sau coeficientul levierului operational (CLQO), care poate fi
calculat dupa mai multe modalitati.

La prima modalitate se aplica formula:

ARop/Rop
CLO = —2 P
AWV

(3.18)

Sensul economic al coeficientului de elasticitate dupa prima modalitate
rezida in:
e cu cate procente va creste sau va diminua profitul operational, daca
veniturile din vanzari se vor majora sau se vor reduce cu 1%.
A doua modalitate de calcul a coeficientului de elasticitate se bazeaza pe
aplicarea pragului de rentabilitate. In acest caz, formula de calcul se va

exprima:
vV
VV—PR’
unde: PR — pragul rentabilitatii, care se calculeaza:

CLO =

(3.19)
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cce
PR =— 3.20
e (3.20)
unde: CCC — costuri si cheltuieli constante;
Rmc — rata marjei de contributie.

Rata marjei de contributie se calculeaza dupd formula:

Ryc == X 100%, (3.21)

unde: CCV — costuri si cheltuieli variabile.

Conform acestei modalitdti, constatdim ca coeficientul de elasticitate
depinde de pozitia veniturilor din vanzari fata de pragul rentabilitatii. Cu cat
suma efectivd a veniturilor din vanzari se indeparteaza de pragul rentabilitatii,
cu atit elasticitatea este mai redusd si riscul operational este mai mic. In
proximitatea pragului de rentabiliate, elasticitatea profitului este mai ridicata si
riscul operational mai sporit.

A treia modalitate de calcul a coeficientului de elasticitate se bazeaza pe
marja de contributie, adica pe diferenta dintre veniturile din vanzari si costurile
si cheltuielile variabile.

In acest caz, formula de calcul a coeficientului de elasticitate este
urmatoarea:

CLO = ey (3.22)

Profitul eperational

De regula, coeficientul de elasticitate este dependent de strucutra
costurilor. Cu cat este mai mare ponderea costurilor constante, cu atat este mai
majorat coeficientul de elasticitate si cu atdt mai mare este riscul operational.

APLICATIE

Managementul holdingului “Avicola” a decis majorarea volumului
activitatii operationale cu 50% in timp de 3 ani. Sa se aprecieze riscul
opertional in filiala A si filiala B a holdingului, care au aceeasi proportie si
profil de productie, dar difera dupa suma costurilor variabile si constante

(Tab. 3.9).
Rezolvare:

Tabelul 3.9. Diagnosticul riscului operational in functie de majorarea
volumului vanzarilor cu 50%

Filiala A Filiala B
: . Perioada Perioada
Indicatori f)re(;e(—l ReVV=50% gre%e(-1 ReVV=50%
denta denta
A 1 2 3 4
1. Venituri din vanzari, mii lei 900 1350 900 1350
2. Costuri si cheltuieli variabile, mii lei| 400 700 350 650
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Tabelul 3.9 (continuare)

3. Costuri si cheltuieli constante, mii lei 100 100 150 150

4. Marja de contributie, mii lei (1-2) 500 650 550 700

5. Rata marjei de contributie

(4/1x100%) 56,56 48,15 61,11 51,85
6. Profitul operational, mii lei (1-2-3) 400 550 400 550

7. Pragul rentabilitatii, mii lei (3+5) 180 208 245 289

8. Raportul dintre costurile si cheltuieli-

le constante si variabile, coeficient (3/2) | 0,25 0,14 0,43 0,23

9. Coeficientul de elasticitate (levierul

opertional) (4/6) 1,25 X 1,38 X

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 3.9 ne permit sa constatam ca in
filiala A riscul operational este mai mic decat in filiala B. Aceasta se explica
prin urmatoarele:

1. Raportul mai redus dintre costurile si cheltuielile constante si variabile,
respectiv cu 41,9% si 39,3%.

2. Nivelului redus al pragului rentabilitdtii. Astfel, filiala A va trebui sa
comercializeze produse in valoare de 208 mii lei pentru a-si acoperi costurile,
iar filiala B va comercializa produse in valoare de 289 mii lei sau cu 81 mii lei
mai mult.

3. Rata marjei de contributie in filiala A este mai mica decat in filiala B
cu 5,5 puncte procentuale.

Concomitent, daca volumul vanzarilor va creste cu 1%, profitul brut in
filiala A va spori cu 1,25%, iar in filiala B cu 1,38%. La cresterea volumului
vanzdrilor cu 50% profitul brut se va mari in filiala A cu 62,5% (1,25%50%), iar
in filiala B cu 69% (1,38x50%).

Practica a demonstrat cd, odatd cu cresterea volumului productiei unui
bun, costurile cresc intr-un ritm mai scdzut, ceea ce determind scaderea
costurilor pe unitatea de produs. La aceasta contribuie un complex de factori,
precum cresterea gradului de dotare tehnicd, a calificarii si experientei
muncitorilor, Tmbunatatirea gradului de organizare, toate presupuniand o
majorare a productivitatii muncii.

Intreprinderea care are o pondere a costurilor variabile ridicatd este mai
putin riscantd decat entitatea care are o pondere semnificativd a costurilor
constante, deoarece, in cazul unei reduceri conjuncturale a veniturilor din
vanzari, ea va trebui sd acopere o parte relativ mai mica de costuri constante, ce
nu depind de volumul productiei si, implicit, de marimea veniturilor din
vanzari. Cu cat ponderea costurilor si cheltuielilor constante este mai ridicata,
cu atat nivelul riscului operational este mai mare.
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Astfel, costurile si cheltuielile constante operationale pot constitui atit o
functie de evolutia costurilor totale fata de evolutia volumului fizic al productiei
vandute.

In functie de proportia costurilor constante si variabile in cadrul costurilor
operationale, o crestere a volumului productiei vandute poate conduce la o
crestere mai mare sau mai mica a profitului operational. Corelatia se mentine si
in sens invers, respectiv profitul scade sau pot aparea chiar pierderi
operationale, atunci cand se reduce volumul productiei.

Intr-un anumit sens, riscul operational al unei firme este determinat de
investitiile cumulate, pe care intreprinderea le face de-a lungul anilor. Aceste
investitii determind forta de piata, ponderea costurilor constante in procesul de
productie. Entitdtile care activeazd in sectoarele producdtoare de bunuri
(agricultura, industria de prelucrare), precum si cele de utilitdti publice
(distributia energiei electrice si a gazului natural) au un risc operational mai
mic. Spre deosebire de acestea, intreprinderile producatoare de masini au un
risc operational mai ridicat (M. Siminica, 2008, p. 215).

3.5. Diagnosticul repartizarii profitului si tensiunii sistemului
fiscal

Repartizarea profitului net constituie etapa initiala in determinarea poverii
fiscale. In Figura 3.2 prezentim directiile de repartizare a profitului net la
intreprindere. Astfel, profitul net repartizat consta din doud parti: profit net
reinvestit si profit net consumat.

Profitul net reinvestit constituie o parte componenta a profitului net, care
se investeste in activitatea Iintreprinderii cu scopul dezvoltdrii acesteia.
Majorarea profitului net reinvestit conditioneaza cresterea capitalului propriu si
a celui permanent, adica contribuie la dezvoltarea potentialului economic al
intreprinderii. Concomitent, cresterea in dinamicd a profitului net consumat
influenteazd in mod invers asupra capitalului si a potentialului economic al
intreprinderii, deoarece caracterizeaza extragerea profitului net din circuitul
economic.

Totodata, din prezentarea grafica (Fig. 3.2) rezultd divizarea profitului
pana la impozitare in cheltuieli privind impozitul pe venit si profitul net. Sub
acest aspect aprecierea tensiunii sistemului fiscal asupra rezultatelor financiare
ale entitatii se efectueaza in baza urmatoarelor doua rate:
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cheltuieli privind impozim| pe venit

Rata impozitului pe venit—=

Rata corelatiei dintre profitul net si profitul pin3 la impozitare=

Prima rata exprima cota impozitului pe venit In suma totala a profitului
pana la impozitare. A doua rata caracterizeaza ponderea profitului net ramas la
intreprindere iIn componenta profitului pana la impozitare. Cu cat este mai mare
ponderea profitului net in profitul contabil, cu atidt este mai micd rata
impozitului pe venit si cu atat este mai redusa povara fiscald a entittii. Astfel,

profit pinila impozitare

profit pan 3 la impozitare

aceste doud rate se afld intr-o corelatie invers proportionala.

Profit pana la impozitare

/\

Cheltuieli privind impozitul pe venit

Profit net

(3.23)
Profitnet __ (324)

e—

Profit net repartizat

!

Profit net reinvestit

Majorarea capitalului social

Constituirea rezervelor cu
destinatie de dezvoltare a
productiei, asigurarea

riscurilor etc.

Acoperirea pierderilor anilor

precedenti

Profit net nerepartizat

[

>

Profit net consumat

Plata dividendelor

Plata dobanzii aferente
obligatiunilor plasate de
intreprindere

Constituirea rezervelor cu
caracter de consum (dezvoltarea
sociald)

Sponsorizare si binefacere

Fig. 3.2. Directii de repartizare a profitului net

In procesul de diagnosticare a acestor doui rate, se va tine cont de
existenta diferentelor permanente si temporare care apar din cauza deosebirilor
dintre prevederile Codului fiscal si Standardelor Nationale de Contabilitate, in
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urma carora profitul impozabil determinat in declaratia fiscala difera de profitul
pana la impozitare reflectat 1in Situatia de profit si pierdere
(N.Tiriulnicova,V.Paladi, L. Gavriliuc si altii, 2011, p.78).

Insa, tinem si mentionim cd aplicarea acestor doud rate permite
aprecierea poverii fiscale a Intreprinderii cauzate doar de un singur impozit —
impozitul pe venit, fard a lua in calcul si celelalte tipuri de impuneri obligatorii.
In scopul elimindrii acestui dezavantaj al determindrii poverii fiscale,
diagnosticul prevede calculul si interpretarea ratei fiscalitatii totale (Rys.).

Rata fiscalitdtii se calculeazd dupd formula:
__ suma impozitelor caleulate spre plata ln buget

Rf!’sc -

(3.25)

suma totali o veniturilor

Rata fiscalitatii totale dupd continutul economic reflectd cati bani este
datoare intreprinderea sa achite sub formd de impozite la fiecare leu al
veniturilor generate (in calcule nu se includ veniturile impozitate de la persoane
fizice).

Diagnosticul tensiunii sistemului fiscal are drept scop aprecierea cauzelor
de modificare a ratei fiscalitatii totale. In calitate de factori ce modifica rata
fiscalitatii totale se considera toate tipurile de impozite calculate spre plata
pentru entitate.

Baza informationald pentru efectuarea diagnosticului o constituie
urmatoarele surse: Situatia de profit si pierdere; Nota informativa privind
impozitele si taxele generale de stat si locale, asigurarile sociale si medicale
obligatorii; declaratiile fiscale privind TVA si impozitul pe venit; datele
evidentei contabile.

In continuare, vom analiza povara fiscald a intreprinderii dupa rata
fiscalitatii totale, in baza datelor prezentate in Tabelul 3.10.

Tabelul 3.10. Diagnosticul factorial al ratei fiscalitatii totale

Indicatori Anul Anql de | Abaterea
precedent | gestiune | absoluta, +
A 1 2 3=2-1
1. Suma totala a impozitelor calculate spre pla-
ta, lei, inclusiv: 184309 | 1037109 | +852800
1.1. impozit pe venit 40002 424844 +384842
1.2. TVA aferentd bugetului 118188 378501 +260313
1.3. impozit rutier 9972 8028 -1944
1.4. impozit funciar 384 960 +576
1.5. taxa pentru amenajarea teritoriului 680 578 -102
1.6. alte impozite, taxe si plati 15083 224198 +209115
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Tabelul 3.10 (continuare)

2. Venituri totale, lei, inclusiv: 7824373 | 8292501 | +468128
2.1. venituri din vanzari 7408325 | 8066923 | +658598
2.2. alte venituri operationale 6662 20028 +13366
2.3. venituri din operatiuni cu active imobilizate | 118833 9167 -109666
2.4. venituri financiare 278138 194462 -83676
2.5. alte venituri 12415 1921 -10494
3. Rata fiscalitatii totale, % (1/2x100%) 2,36 12,51 +10,15
inclusiv:

3.1. rata impozitului pe venit (1.1/2x100%) 0,511 5,123 +4,612
3.2. rata TVA (1.2/2x100%) 1,511 4,564 +3,053
3.3. rata impozitului rutier (1.3/2x100%) 0,13 0,1 -0,03
3.4. rata impozitului funciar (1.4/2x100%) 0,005 0,012 +0,007
3.5. rata taxei pentru amenajarea teritoriului

(1.5/2x100%) 0,009 0,007 -0,002
3.6. rata altor impozite, taxe si plati

(1.6/2x100%) 0,193 2,704 +2,511

Concluzie. Analizand situatia pe parcursul ultimilor doi ani (Tab. 3.10),
putem constata ca In anul de gestiune la Intreprindere s-a majorat considerabil
volumul activitdtii economice, adicad suma veniturilor totale a crescut fata de
anul precedent cu 468128 lei sau cu aproximativ, 6%.

Respectiv, in aceastd perioada s-a majorat si suma impozitelor cu 852800
lei sau de 4,63 ori, astfel povara fiscala a Intreprinderii a crescut considerabil.

Prin urmare, in anul de gestiune, la fiecare leu al veniturilor din vanzari,
intreprinderea a transferat in buget cu 10,15 bani mai mult decat in anul

precedent. Aceasta semnificd faptul ca rata fiscalitatii s-a majorat de 4,3 ori
G-
2,36

Cresterea ratei fiscalitatii a fost influentatd de majorarea impozitului pe
venit, rata caruia a crescutt de la 0,51% pana la 5,12% sau cu 4,61 p.p.

Majorarea poverii fiscale a fost determinatd si de rata TVA, care a sporit
de la 1,51% pana la 4,56% sau cu 3,05 p.p. De asemenea, s-a majorat rata altor
impozite, taxe si plati de la 0,19% pand la 2,7% sau cu 2,51 p.p. Astfel,
cresterea presiunii fiscale a intreprinderii a fost determinatd de majorarea
tuturor impozitelor, taxelor si a diferitelor plati.

Aplicarea ratei fiscalitatii in determinarea tensiunii sistemului fiscal are
urmatoarele avantaje:

1) apreciazd povara fiscald, cauzatd de toate tipurile de impozite si

impuneri obligatorii;
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2)
3)

4)

10.

11.

12.
13.

permite determinarea contributiei fiecarui tip de impozit la
modificarea tensiunii sistemului fiscal;

ea poate fi comparata in dinamica cu orice alta perioada, indiferent de
modificarile esentiale, survenite in sistemul fiscal;

permite aprecierea tensiunii sistemului fiscal autohton in comparatie
cu povara fiscala din alte tari (in pofida existentei unor deosebiri intre
sistemele fiscale).

Sarcini de evaluare/autoevaluare
Numiti indicatorii de profit, metoda lor de calcul si pozitionarea
acestora in Situatia de profit si pierdere conform noilor SNC.
Descrieti operatiunile de calcul ale metodei imbinate vizand
diagnosticul structural al profitului pana la impozitare.
Efectuati diagnosticul structural al profitului pana la impozitare dupa
metoda traditionala si metoda imbinata.
Formulati concluzii in urma aplicarii metodei traditionale si in cazul
metodei imbinate.
Identificati factorii ce modifica: profitul din activitatea operationala,
profitul brut, profitul pe tipuri de produse.
Cuantificati influenta factorilor la modificarea profitului aferent
activitatii operationale, profitului brut, profitului la nivel de produs,
interpretati actiunea factorilor si relevati oportunitatile intreprinderii
in sporirea performantelor pe viitor.
Definiti notiunea de ,,risc operational”.
Caracterizati formulele de calcul ale coeficientului de elasticitate
dupa trei modalitati.
Efectuati diagnosticul riscului operational in functie de structura
costurilor de productie si majorarea volumului de vanzari.
Interpretati cazurile de crestere (sau diminuare) a riscului operational
la entitate.
Prezentati formula de calcul a ratei fiscalitatii pentru aprecierea
poverii fiscale a intreprinderii.
Identificati factorii ce modifica rata fiscalitafii unei intreprinderi.
Calculati influenta factorilor la modificarea ratei fiscalitatii si
interpretati rezultatele obtinute.
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14.

10.

Caracterizati avantajele privind aplicarea ratei fiscalitatii la
determinarea tensiunii sistemului fiscal al entitatii.
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Capitolul 4. DIAGNOSTICUL PRAGULUI RENTABILITATII

Unitati de continut
4.1. Conceptul ,,prag de rentabilitate” si metodologia determinarii acestuia
4.2. Indicatorii pragului de rentabilitate, esenta si metoda de calcul
4.3. Diagnosticul factorial al pragului rentabilitatii
4.4. Diagnosticul ratelor de rentabilitate in sistemele multifactoriale

Obiective:

= Sa defineasca conceptul ,,prag de rentabilitate”;

= Sa cunoasca metodele determinarii pragului de rentabilitate;

= Sa cunoasca indicatorii pragului de rentabilitate la nivel de intreprindere si la nivel
de produs, si metoda lor de calcul;

= S3 identifice factorii ce influenteazd modificarea pragului de rentabilitate si a
sporului de eficienta;

= Sa calculeze influenta factorilor la modificarea pragului de rentabilitate n unitati
valorice (la nivelul intreprinderii) si In unitati naturale (la nivel de produs);

= Sa aplice modelele de analiza factoriala a ratelor de rentabilitate;

= Sa identifice cauzele ce influenteaza modificarea ratelor de rentabilitate si a
oportunitatilor vizand reglarea activitatilor intreprinderii.

4.1. Conceptul ,,prag de rentabilitate” si metodologia
determinarii acestuia

In activitatea intreprinderii pot apirea situatii cand oferta este mai mare
decat cererea, ceea ce impune reducerea volumului de productie. In asemenea
situatii, este necesar a stabili acel nivel pana la care intreprinderea poate reduce
volumul de productie, astfel incat sa nu inregistreze pierderi. Determinarea
acestui volum de activitate se obtine cu ajutorul pragului de rentabilitate.

Pragul de rentabilitate (numit si punctul critic de rentabilitate)
reprezintd acel volum de productie ce urmeaza a fi realizat de catre
intreprindere 1n vederea obtinerii unor venituri care sd permitd acoperirea
integrald a cheltuielilor efectuate, fard a se obtine profit. Fiind o metoda de
analiza previzionala, pragul de rentabilitate permite stabilirea condifiilor
necesare realizarii echilibrului microeconomic.

In literatura de specialitate sunt utilizate urmitoarele metode de calcul al
pragului rentabilitatii:
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- metoda reprezentarii grafice;

- metoda algebrica.

Metoda reprezentarii grafice consta in determinarea grafica a punctului,
in care volumul vanzdrilor este egal cu suma costurilor §i a cheltuielilor
intreprinderii, iar profitul fiind nul. Aceastd metoda descrie comportamentul
costurilor si al cheltuielilor activitatii de baza, dar si al veniturilor din vanzari.
Astfel, pe axa absciselor (Fig. 4.1) se prezintd volumul productiei vandute in
unitati naturale, iar pe axa ordonatelor — veniturile din vanzari, costurile si
cheltuielile totale cu divizarea lor in constante si variabile. Punctul de
intersectie al dreptei costurilor si cheltuielilor totale cu dreapta veniturilor din
vanzari reprezintd pragul rentabilitatii.

In mod similar se va determina pragul rentabilitatii la nivel de produs.
Conform Figurii 4.1, axa absciselor reflectd volumul vanzarilor in unitati
naturale (kg, bucati, tone, chintale). Pe axa ordonatelor se prezinta venitul din
vanzarea produsului (VV) si costurile totale (CT) care constd din suma
costurilor variabile (CV) si a costurilor constante (CC). Dreapta OB
caracterizeaza venitul din vinzarea produsului in functie de cantitatea vanduta
in tone (q) si pretul unitar (P). Dreapta FA caracterizeazd suma totala a
costurilor constante la fabricarea produsului si este situatd paralel cu axa
absciselor, deoarece acestea nu depind de modificarea volumului produsului
vandut. Dreapta costurilor variabile (OD) trece prin punctele cu coordonatele O;
1000 tone; 1180 mii lei. Dreapta FC este paralela cu dreapta OD si
caracterizeaza modificarea costurilor totale, traversand punctele 0; 525 mii lei
1000 tone; 1705 mii lei. Punctul de intersectie al dreptei veniturilor din vanzari
(OB) cu dreapta costurilor totale (FC) reprezinta pragul rentabilitatii (E) care ne
aratd pe axa absciselor acel volum al vanzérilor in unitdti naturale (q.) ce
corespunde obtinerii veniturilor suficiente (VVcr) pentru acoperirea costurilor
de productie totale, fara a obtine profit.

Din prezentarea grafica (Fig. 4.1) observam ca daca dreapta veniturilor
(OB) este situata mai sus decat dreapta costurilor totale (FC), atunci entitatea
obtine profit (sectorul BEC), in caz contrar — va suporta pierderi (sectorul
FEO).

APLICATIE

Sa se determine pragul rentabilitatii aplicand metoda reprezentarii
grafice, daca se stie ca intreprinderea produce un singur produs — grdu, §i
planifica sa vanda o tona la un pref de 2230 lei. Costurile variabile in calcul la
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o tona de grdau vor alcatui 1180 lei, iar costurile constante totale se planifica in
suma de 525 mii lei.
Rezolvare

Din Fig. 4.1 rezulta cd, pentru acoperirea tuturor costurilor de productie,
intreprinderea trebuie sa produca si sa vanda 500 tone de grau si sa obtina 1115
mii lei venituri din vanzari (500%2230). Astfel, in punctul E (pragul
rentabilitatii) veniturile din vanzari sunt egale cu suma costurilor totale,
intreprinderea nu are nici profit i nici pierderi.

2250 / IEI
2000

— 1750 4
1500 4‘0/
1250 E // cC

== \/\/

cv
=@=CT

Costurile totale, mii le

Venituri din vanzarea produsului, mii lei

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Volumul vanzarilor, tone (q)

Fig. 4.1. Determinarea grafica a pragului de rentabilitate In conditii de linearitate
Sursa: Calculele autorilor.

In cazul vanzarilor sub 500 tone, entitatea inregistreaza pierderi. Sectorul
FEO reflecta zona pierderilor. Daca vanzarile efective depasesc 500 tone, atunci
entitatea va obtine profit. Conform Figurii 4.1, sectorul BEC constituie zona
profitului. Suma profitului va creste pe masura indepartarii volumului efectiv al
vanzarilor fatd de punctul critic. De exemplu, daca entitatea va vinde 900 tone
de grau, ea va obtine profit in suma de 420 mii lei, iar in cazul vanzarii a 1000
tone, profitul va constitui 525 mii lei sau cu 25% mai mult.

Dreapta OB exprimd veniturile din vanzari pe care entitatea le obtine la
fiecare nivel al productiei, considerand ca preful de vanzare pe unitate de produs va
rimane constant. In mod similar, costurile totale (CT) si cele variabile (CV) cresc
intr-o ratd constantd pe unitatea de produs. Astfel, obtinem relatii lineare pentru
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functia veniturilor si a costurilor totale. Din aceste considerente, reprezentarea
graficd dupa Figura 4.1 este aplicabild doar n cazul linearitatii costurilor de
productie si al veniturilor din vanzari, adica 1n ipoteza preturilor de vanzare si a
costurilor variabile unitare ,,constante”. Insa in practica aceste functii au tendinta de
a fi nelineare. In multe cazuri, entitatea poate sa vanda o cantitate suplimentara de
produse numai prin reducerea pretului de vanzare. De asemenea, costurile totale
pot fi nelineare, deoarece costurile variabile unitare au o evolutie instabila, ca
rezultat al scumpirii materiei prime si a materialelor.

Functiile veniturilor din vanzari si a costurilor totale de naturd nelineara
pot s conduca la existenta a doud praguri de rentabilitate — unul inferior (q;) si
altul superior (q3) asa cum rezultd din Figura 4.2.

Din prezentarea grafica (Fig. 4.2), constatim ca atat veniturile din
vanzari, cat si costurile, si cheltuiclile variabile evolueaza nelinear, ceea ce
schimba conditiile de echilibru.

CcT CcT

<

5
<
<

0 q critic 1 C|2 (optim) q critic 3 q, unitati naturale

Fig. 4.2. Reprezentarea grafica a pragului rentabilitatii In ipoteza nelinearitatii veniturilor din
vanzari si a costurilor de productie
Sursa: S. Petrescu, 2005, p. 101.

La intersectia curbelor veniturilor din vanzari si a costurilor, si cheltuielilor
totale, se atestd doud praguri de rentabilitate E; si E,, care determind volumul
critic al vanzarilor qeritic1 $1 Jeritic3, 12 fel §i veniturile din vanzari critice (VVer).
Sub nivelul de productie qcriic; €ntitatea suporta pierderi. De asemenea, pierderi
pot fi inregistrate si deasupra nivelului qitic3. in interiorul ariei Jeritic] — eritic3
entitatea obtine profit. Suma profitului este maxima (Bp.x) la nivelul de productie
Q2 optim, Unde distanta dintre veniturile din vanzari (VV) si costurile si cheltuielile
totale de productie (CT) este cea mai mare, adicd in intervalul unde venitul
marginal este egal cu costul de productie marginal.
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Insa, de rand cu faptul ci metoda reprezentirii grafice este destul de
accesibild, ea necesitd un volum mare de lucru, intrucat la orice modificare a
preturilor de vanzare si a costurilor, trebuie de elaborat un alt grafic al pragului
de rentabilitate.

Din aceste considerente, cea mai oportund metoda de calcul a pragului
rentabilitatii este metoda algebrica. Esenta metodei algebrice constd in
determinarea pragului rentabilitdtii in baza formulelor de tip determinist.
metode presupune egalarea functiei veniturilor din vanzari cu cea a costurilor de
productie.

Astfel, in cazul vanzarii unui produs, veniturile din vanzéari (VV) si
costurile de productie totale (CT) se exprima:

VV=qxP (4.1)
CT =CC + (q x CVp), (4.2)

unde: VV — venituri din vanzari;
q — volumul produsului vandut in unitati naturale;
P — pretul mediu de vanzare;
CC - suma totala a costurilor constante;
CVp — costuri variabile pe unitate de produs.
Intrucat in punctul critic veniturile totale sunt egale cu costurile totale
(profitul fiind nul), obtinem egalitate intre aceste variabile:

qerXP = CCH(q*xCVp) (4.3)
Rezolvarea ecuatiei ne-a permis determinarea pragului rentabilitatii (PR)

sau a volumului vanzarilor in punctul critic (qc;):

cC
PR(qcl') = P'—CI."P’

(4.4)
unde: q.; — volumul productiei vandute in punctul critic.

Daca intreprinderea isi planifica obfinerea unei sume de profit pentru
sortimentul considerat, atunci volumul total al produsului care trebuie vandut
(q¢) pentru obtinerea profitului previzional (Bp) se determina dupa formula:

__ CC+Bp
q: P-CVp

(4.5)

Determinarea pragului rentabilitatii in unitati valorice (PR,) se efectueaza
in baza veniturilor din vanzari critice (VV,;) conform formulei:
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cC cc

(in cazul unui produs) (4.6)

PR:LJ [VVEI'] = 1_“}‘ = 1—p
P P
PR (VV_.) = —“:;‘ép = L e (in cazul volumului total al vanzarilor), (4.7)
1—55 1-Ry Ry

unde: r, — rata costurilor variabile la nivel de produs;

CCV — costuri si cheltuieli variabile;

CCC — costuri si cheltuieli constante;

Ry — rata costurilor si cheltuielilor variabile totale;

R — rata marjei de contributie.

Aplicarea pragului de rentabilitate ca metodda de previziune prezinta

urmatoarele avantaje:

- evidentiaza corelatiile dintre evolutia productiei, veniturilor din
vanzari si a costurilor;

- permite stabilirea acelui volum de productie pentru care entitatea nu
suporta pierderi, dar poate sd obtind un nivel programat al profitului;

- explicd diferentele dintre previziuni si realizari, indicand in ce masura
scaderea profitului este datoratd unei scaderi a veniturilor, sau unei
cresteri a costurilor constante, sau costurilor variabile;

- permite luarea unor decizii privind dimensionarea optima a capacitatii
de productie si efectuarea investitiillor pentru dezvoltarea si
modernizarea intreprinderii;

- evidentiazd riscul la care se expune Iintreprinderea in activitatea
operationala.

4.2. Indicatorii pragului de rentabilitate, esenta si metoda
de calcul

Estimarea pragului de rentabilitate se efectueaza in baza unui sistem de
indicatori, care se divizeaza in doua grupe. In prima grupa se includ indicatorii
ce caracterizeaza pragul rentabilitatii la nivel de intreprindere. Acestia sunt:

1) Marja de contributie totala (MC,) exprima depasirea veniturilor din
vanzari fata de costurile si cheltuielile variabile:

MC;=VV -CCV (4.8)

2) Rata marjei de contributie (Ryc) caracterizeaza cota marjei de
contributie totala (MC;) in componenta veniturilor din vanzari conform
formulei:
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Ryc =% X 100% (4.9)

veniturilor din vanzari (VV,) ce acoperda exact toate costurile si cheltuielile,

profitul fiind nul:
ccc

Wer = 2 =100 (4.10)

4) Marja de securitate, numita si indicator de sigurantd (Mg), reflecta
pozitia veniturilor din vanzari fatd de pragul rentabilitdfii si ne arata cu cate
unitagi valorice poate fi redus venitul din vanzari, fard riscul de a suporta
pierderi:

Ms=VV-VV, (4.11)

5) Sporul de eficientd (S.) denumit si indicator de pozitie (flexibilitate)
exprima cu cate procente Intreprinderea poate sd-si reduca veniturile din vanzari
pentru a nu suporta pierderi si a se adapta la cerintele pietei. Se calculeaza dupa

formula:

5. = 75X 100 (4.12)

In literatura de specialitate, sunt recomandate urmitoarele aprecieri ale
indicatorului de siguranta (S. Petrescu, 2005, p.99):

- daca S.<10%, situatia Intreprinderii este instabila;

- dacd S.<20%, situatia Intreprinderii este relativ stabild;

- daca S>20%, situatia Intreprinderii in raport cu pragul rentabilitétii

este confortabila.

Profitul din activitatea operationala reprezintd diferenta dintre marja de

contributie totala si costurile, si cheltuielile constante totale:
Rop = MC; - CCC (4.13)

In Tabelul 4.1 prezentam calculul acestor indicatori in dinamica, conform

formulelor 4.84.13.

Tabelul 4.1. Evolutia indicatorilor pragului rentabilitatii la nivel de
intreprindere

Indicatori Anul Anql de Abatervea Ritmul de
precedent | gestiune | absoluta, & | crestere, %
A 1 2 3=2-1 |(4=2/1x100)
1. Venituri din vanzari, mii lei 412521 | 526733 | +114212 127,7
2. Costuri si cheltuieli variabile,
mii lei 165446 | 201837 | +36391 122,0
3. Costuri si cheltuieli constante, mii lei 151135 | 190218 | +39038 125,9
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Tabelul 4.1 (continuare)

4. Marja de contributie totala,

mii lei 247075 | 324896 | +77821 131,5
5. Rata marjei de contributie, % 59,89 61,68 +1,79 X
6. Pragul rentabilitatii (veniturile din

vanzari critice), mii lei 252354 | 308395 | +56041 122,2
7. Marja de securitate, mii lei +160167 |+218338| +58171 130,1
8. Sporul de eficienta, % +38,83 | +41,45 +2,62 X
9. Profitul din activitatea operationala,

mii lei 95940 | 134678 | +38738 140.,4

Sursa: Calculele autorilor.

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.1, rezultd ca la entitate
pragul rentabilitatii s-a majorat cu 56041 mii lei sau 22,2%. Aceasta situatie se
apreciaza ca fiind nefavorabild, deoarece in anul de gestiune intreprinderea,
pentru a-si acoperi toate costurile si cheltuielile, a fost nevoita sa vanda mai
multd productie fatd de anul precedent. Totodatd, mentiondm cd vanzarile
efective au depdsit pragul de rentabilitate Tn anul de gestiune cu 218338 mii lei
sau mai mult decat in anul precedent cu 30,1%. Astfel, daca in anul precedent
sporul de eficienta alcatuia 38,83%, apoi in anul de gestiune 41,45%. Aceasta
semnifica ca entitatea poate sd reduca veniturile din vanzari cu 41,45%, fara
riscul de a suporta pierderi. In consecinta, profitul operational al intreprinderii
s-a majorat cu 40,4%, fapt apreciat pozitiv.

A doua grupa include indicatorii pragului rentabilitatii la nivel de
produs. Acestia sunt:

1. Marja de contributie

1.1. pentru volumul total al produsului vandut, (MC) exprima capacitatea
de acoperire a costurilor constante la fabricarea produsului si se calculeaza:

MC=VVp-CV, (4.14)
unde: VVp — venitul din vanzarea produsului;

CV — suma costurilor variabile la fabricarea produsului.

1.2. per unitate de produs (MCp) caracterizeaza contributia fiecarei unitati
de produs in acoperirea costurilor constante. Se calculeaza dupa formula:
MCp=P-CVp (4.15)
2. Rata marje1 de contribufie (Rmcp)) exprima cota marjei de contributie
in formarea pretului de vanzare a produsului:

Ryc(p) = 5= X 100 (4.16)
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3. Pragul rentabilitdtii produsului (Qmin) €xprimd volumul minim al
vanzarii unui produs in unitati naturale care acopera exact toate costurile de

productie (constante si variabile). Se calculeaza dupa formula:

cC

Tonin — E (4 1 7)

4. Sporul de eficienta (coeficientul marjei de securitate) (S.) atesta cu cate
procente poate fi redusa cantitatea produsului vandut, fard a suporta pierderi. Se
calculeaza dupa formula:

s, = Ef'@ﬂ X 1000 | (4.18)
f
unde: Qr — cantitatea vanduta efectiva (sau planificatd) a produsului in unitati

naturale.

5. Profitul din vanzarea produsului (B) care poate fi calculat ca diferenta
dintre marja de contributie pentru volumul total al produsului vandut si
costurile constante totale:

B=MC-CC (4.19)

In Tabelul 4.2 vom prezenta calculul pragului rentabilitatii la nivel de

produs aplicand formulele 4.14-4.19.

Tabelul 4.2. Determinarea pragului rentabilitatii si al profitului in profilul
produselor agricole

Seminte Sfecla de
Indicatori Metoda de calcul Grau |de floarea- <
. zahar
soarelui
A B 1 2 3

1. Cantitatea vanduta efectiv, q Q. 176619,3 | 72354,5 | 375231,8
2. Venitul din vanzarea produ-
sului, mii lei VV, 33414,6 | 23029,7 | 138423
3. Pretul de vanzare pe unitate
de produs, lei P=VV Q. 189,19 318,29 36,89
4. Costuri variabile:
4.1. pentru volumul total al pro-
dusului vandut, mii lei CvV 7971,9 | 44914 | 46574
4.2. pe unitate de produs, lei CV =CV=Q, 45,14 62,07 12,41
5. Costuri constante pentru vo-
lumul total al produsului van-
dut, mii lei CC 13673,2 | 8812,6 | 6073,9
6. Marja de contributie:
6.1. pentru volumul total al pro-
dusului, mii lei MC=VV,_ -CV 254427 | 18538,3 | 91849
6.2. pe unitate de produs, lei MC, =P-CV, 144,05 256,22 24,48
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Tabelul 4.2 (continuare)

Rata marjei de contributie, % Ruces) = MCP 100
) F 76,14 80,5 66,36

Pragul rentabilitatii, q - Lc
Tmin = FXJ'DE'
skp 94919,8 | 34394,7 |248116,8
Sporul de eficienta, % s, = Qf—rrmmxlm
il +46,26 | +52,46 | +33,88

Profitul din vanzarea produsu-
lui, mii lei B=MC - CC 11769,5 | 9725,7 | 3111,0

Sursa: Calculele autorilor.

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.2, putem constata ca
pentru a-si acoperi costurile de productie, fard a obtine profit, intreprinderea
trebuie s produca si sa vanda: grau — 94919,8 q, seminte de floarea-soarelui —
34394,7 q si sfecld de zahar — 248116,8 q. insd cantitatea vanduta efectiv a
depasit cu mult pragul rentabilitatii: la grau — cu 81699,5 q, la floarea-soarelui —
cu 37959,8 q si la sfecla de zahar — cu 127115 q. Datorita acestui fapt, entitatea
a obtinut profit total in suma de 24606,2 mii lei (11769,5+9725,7+3111,0).

Analizand sporul de eficientd, putem mentiona ca situatia intreprinderii in
raport cu pragul rentabilitatii este confortabila, deoarece vanzarile efective au
depasit pragul rentabilitatii la grau cu 46,26%, la floarea-soarelui cu 52,46% si
la sfecla de zahar cu 33,88%.

4.3. Diagnosticul factorial al pragului rentabilitatii

Diagnosticul factorial al pragului rentabilittii se efectueaza cu scopul de
a identifica factorii ce influenteazd diminuarea pragului rentabilitatii, deoarece
fiecare intreprindere tinde sd micsoreze pragul rentabilitatii si, respectiv, sa
obtina profitul maxim.

La prima etapa, diagnosticul prevede calculul influentei factorilor la
modificarea pragului rentabilitatii pentru volumul total al vanzarilor in expresie
valorica, adica asupra modificarii veniturilor din vanzari critice (VVcr). Acesti
factori sunt:

- modificarea sumei totale a costurilor si cheltuielilor constante (ACCC);

- modificarea ratei marjei de contributie totale (ARc).

Formula dependentei factoriale a pragului rentabilitatii Tn unitati valorice

cu acesti factori se exprima:

VVer = —<° (4.20)

Rpge+100

Calculul influentei factorilor se efectueaza in baza urmatoarelor relatii:

110



4.20.1) AVVerece

4.20.2) AVVerfme = [R

APLICATIE

_[ ceey €ccy ]
Rpri1,=100 Ry q,+100
ccey ccey ]
Moo <100 Rpygeop, <100

Utilizand informatia din Tabelul 4.1, sa se calculeze influenta factorilor

.....

din vanzari critice).

Rezolvare

Tabelul 4.3. Diagnosticul factorial al pragului rentabilitatii in unitati
valorice (veniturilor din vanziri critice)

) . Anul Anul de Calculul influentei Rezultatl%l
Indicatori ; . influentei,
precedent | gestiune factorilor i
+ mii lei
Factoriali
1. Modificarea sumei
totale a costurilor si
cheltuielilor  constante, [ 190218 15118 ]
mii lei 151135 | 190218 E1,68+100 sis8+100 +63364
2. Modificarea ratel |: 151135 151185 ]
marjei de contributie, % 59,89 61,68 el.6E+100 sss+100 -7323
Rezultativ
3. Pragul rentabilitatii — 308395252354 =
venituri  din  vanzari = 63364+(-7323)
critice, mii lei 252354 | 308395 | +56041=+ 56041 mii lei X

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 4.3 ne demonstreaza ca
cresterea veniturilor din vanzari critice a fost determinatd de majorarea
costurilor si cheltuielilor constante cu 25,9%, fapt ce a cauzat cresterea pragului
rentabilitdtii cu 63364 mii lei. Concomitent, majorarea ratei marjei de
contributie cu 1,79 p.p. a influentat pozitiv, contribuind la diminuarea pragului
rentabilitdtii cu 7323 mii lei. Deci entitatea dispune de rezerve interne privind

reducerea pragului rentabilitatii cu 63364 mii lei pe seama micsorarii costurilor
si cheltuielilor constante pana la nivelul anului precedent.
La etapa a doua, se¢ calculeazd influenta factorilor la modificarea

pragului rentabilitatii la nivel de produs In unitati naturale (qmin)-
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Factorii de influenta sunt:

- modificarea costurilor variabile pe unitate de produs (ACVp);

- modificarea costurilor constante totale la fabricarea produsului (ACC);
- modificarea pretului mediu de vanzare pe unitate de produs (AP).

.....

acesti factori se exprima dupa formula:

e
Fomin — P—CVp

4.21)

Majorarea costurilor constante si variabile au o influentd negativa asupra
pragului rentabilitatii, deoarece cauzeaza cresterea acestuia. Din aceste
considerente, intreprinderea trebuie sa elaboreze masuri in vederea diminuarii
cotei costurilor constante in costurile totale ale produsului, dar si a costurilor
variabile pe unitate de produs.

Totodata, majorarea pretului de vanzare pe unitatea de produs are o
influenta pozitiva, intrucét contribuie la reducerea pragului rentabilitatii.

.....

unitati naturale se efectueaza aplicind metoda substitutiilor in lant.

APLICATIE

La entitate se planifica ca in anul 2020 costurile variabile la 1 q de sfecla
pentru zahar vor alcatui 15,13 lei, preful mediu de vanzare a unui chintal de
sfecla — 40,74 lei, iar costurile constante totale la fabricarea acestui produs va
constitui 5433973,3 lei. Utilizand aceste date si informatia din Tabelul 4.2, sa
se calculeze pragul rentabilitatii la sfecla de zahar pentru anul 2020 si
influenta factorilor respectivi la modificarea acestuia.

Rezolvare
1. Calculam pragul rentabilitatii la sfecla de zahar pentru anul 2020
B 54339733
9 min(2020) — 40,74 — 15,13

= 2121817 q

Astfel, in anul 2020, pentru a-si acoperi costurile la productia de sfecla,
intreprinderea trebuie sd vanda nu mai pufin de 212181,7 q de rizocarpi.
Comparand aceasta cifra cu pragul rentabilititii sfeclei in perioada de baza
(Tab.4.2 — 248116,8), observam o reducere a pragului rentabilitatii cu 35935,1
q sau cu 14,48%. Aceasta se apreciazd pozitiv, Intrucat inseamnd ca
intreprinderea trebuie sd vandd mai putina sfecla cu 35935,1 q pentru a-si
acoperi costurile de productie.
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2. Calculam influenta factorilor la modificarea pragului rentabilitatii
pentru sfecla de zahar (in baza formulei 4.21), si anume, a modificarii:
- costurilor variabile la 1 q de sfecla (ACVp);
- costurilor constante totale la productia de sfecla (ACC);
- pretului mediu de vanzare a 1 q de sfecla (AP).

Tabelul 4.4. Diagnostic factorial al pragului rentabilitatii la nivel de produs
(sfecla de zahar) prin metoda substitutiilor in lant

. . P 1
Nr. | Nr Factori corelafi ragl.l . Calculul Rezultatul [Cauzele
) rentabili- | . . . .
cal- [substi- . influentei influentei | abate-
| tutici | CVe L G| torilor [factorilor, + q| il
culului tutiei o | ec, e |P, lei q actorilor |factorilor, + q| rilor
ei
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0 |[12,41] 6073918,8 {36,89| 248116,8 - - -
279132,3-
2 1 [15,13] 6073918,8 |36,89|279132,3 ’ +31015,5
: . "~ | -248116,8 o ev
249723,0-
3 2 |15,13] 5433973,3 |36,89| 249723,0 . -29409,3
’ o | 2791323 - | ec
212181,7-
4 3 [15,13] 5433973,3 |40,74| 212181,7 . -37541,3
’ e | 2497230 ’ 1P
Total X X X X X -35935,1 X

B.if.: 212181,7-248116,8 =-35935,1 q.

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 4.4 constatd cd in cazul
majorarii costurilor variabile la 1 q de sfecld cu 2,72 lei (15,13-12,41), aceasta
poate sa cauzeze cresterea pragului rentabilitatii cu 31015,5 g, ce poate fi o
situatie nefavorabila. Concomitent, reducerea costurilor constante totale de la
6073,9 mii lei pana la 5434,0 mii lei poate sa contribuie la reducerea pragului
rentabilitdtii cu 29409,3 q, ceea ce este un punct forte pentru intreprindere.

In cazul majorarii pretului unui chintal de sfecla de la 36,89 lei pani la
40,74 lei, aceasta poate sa asigure reducerea pragului rentabilitdtii cu 37541,3 q.
Astfel, sub influenta decisiva a pretului de vanzare si a costurilor constante,
intreprinderea poate sa-si reduca pragul rentabilitatii la sfecla cu 35935,1 q sau
cu 14,5%. In consecinta, intreprinderea poate si-si reduca vanzirile sfeclei de
zahar cu 14,5%, ceea ce se considerd ca un punct forte in activitatea de baza.
Daca in perioada previzionala vanzarile sfeclei de zahar vor depasi pragul
rentabilitatii (212181,7 q), atunci intreprinderea va obtine profit.
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La etapa a treia de diagnosticare se cuantifica influenta factorilor la
modificarea sporului de eficienta. Pentru a obtine modelul factorial in formula
de calcul 4.18, se efectueaza unele transformari la numarator, inlocuind pragul
de rentabilitate cu factorii respectivi. Astfel, modelul factorial se exprima:

cC

—Gmi L
S, = UM X 100% = ——F X 100% (4.22)
f f

Conform acestui model, factorii ce modifica sporul de eficienta la nivel de
produs sunt:
- modificarea volumului efectiv (sau planificat) al produsului vandut
(AQy);
- modificarea costurilor variabile in calcul la o unitate de produs
(ACVp);
- modificarea costurilor constante totale (ACC);
- modificarea pretului mediu de vanzare (AP).
Calculul influentei acestor factori se efectueazd aplicind metoda
substitutiilor 1n lant.

APLICATIE

Conform planului de afaceri la entitate, in anul 2020 se prevede ca
volumul vanzarilor sfeclei de zahar va constitui 388971 q. Luand in
consideratie aceasta cifra si informatia din tabelele 4.2 si 4.4, sa se calculeze
sporul de eficienta pentru anul 2020 si influenta factorilor respectivi la
modificarea acestuia fata de anul 2019.

Rezolvare
1. Calculam sporul de eficienta pentru anul 2020:

. 3839712121817
Tk = X = ¥
=(2020) 388971 ’ °

Rezultatul obtinut atesta ca daca in anul 2020 cantitatea vanduta de sfecla
de zahar se va reduce cu 45,45%, intreprinderea nu va suporta pierderi.

2. Determinam influenta factorilor la modificarea sporului de eficienta
conform metodei prezentate in Tabelul 4.5.
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Tabelul 4.5. Calculul influentei factorilor la modificarea coeficientului
securitatii financiare la sfecla de zahar

i3] E Factori corelafi Sporul de | Calculul |Rezultatul

= |32 S L .| Cauzele
9| @ el €€ lei | P lei eficienta, | influentei |influentei, baterilor
Z|Z Qpq CVplel » €l » el % factorilor | +p.p. [ oeto
1]2 3 4 5 6 7 8 9 10
1]0|375231,8| 12,41 |6073918,8| 36,89 | 33,88 - - -
211

388971 | 12,41 |6073918,8| 36,89 | 36,21 |36,21-33,88| +2,33 10
f

32| 388971 | 15,13 |6073918,8| 36,89 | 28,24 |28,24-36,21| -7,97 eV

4|3 | 388971 | 15,13 (5433973,3| 36,89 35,8 35,8-28,24 | +7,56 lec

514 | 388971 | 15,13 |5433973,3| 40,74 | 45,45 |45,45-35,8 | +9,65 1P

Total X X X X X X +11,57 X

B.i.f.: 45,45% - 33,88% = +11,57 puncte procentuale.

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.5, observam ca in
perioada precedentd sporul de eficientd a constituit 33,88%, ceea ce semnifica
ca 1n cazul reducerii productiei vandute de sfecld cu 33,88% intreprinderea nu
va suporta pierderi. In perioada previzionali acesta s-a majorat pani la
45,45%, ceea ce atestd ca 1n cazul reducerii productiei vandute cu 45,45%
intreprinderea de asemenea nu va suporta pierderi. Cresterea in dinamicad a
sporului de eficientd se apreciazd pozitiv si se datoreaza faptului ca in
perioada de referintd pragul rentabilitdtii a diminuat cu 14,5%. Analizdnd
influenta factorilor la cresterea sporului de eficienta, observam ca majorarea
cantitatii vandute de sfecld cu 13739,2 q poate sd influenteze cresterea
indicatorului rezultativ cu 2,33 p.p. La fel pozitiv va influenta reducerea
costurilor constante totale, care va determina majorarea sporului de eficienta
cu 7,56 p.p. O crestere impunatoare a sporului de eficientd poate avea loc sub
influenta majorarii pretului de vanzare de la 36,89 lei pana la 40,74 lei — cu
9,65 p.p. Totodata, majorarea costurilor variabile pe unitate de produs va
influenta negativ reducand indicatorul rezultativ cu 7,97 p.p.

Aplicarea metodei pragului de rentabilitate in procesul de diagnosticare
masoara flexibilitatea Intreprinderii in raport cu mutatiile economico-financiare
care se manifesta si in evolutia ratelor de rentabilitate, studiul este prezentat in

subcapitolul 4.4 al lucrarii.
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4.4. Diagnosticul ratelor de rentabilitate in sistemele
multifactoriale

Ratele de rentabilitate sunt indicatori sintetici prin care se apreciaza
importanti indicatori ce caracterizeaza eficienta activitatii unei intreprinderi,
deoarece reflectd rezultatele obtinute ca urmare a trecerii prin toate stadiile
circuitului economic: aprovizionare, productie, desfacere.

Ratele rentabilitatii pot avea mai multe forme de exprimare, in functie
de modul de raportare a unui indicator de profit la un indicator de flux al
activitatii (costul vanzarilor, venituri din vanzari) sau la mijloacele economice
avansate sau consumate pentru obtinerea rezultatului respectiv (active,
capitaluri). Dupad criteriul functional, deosebim urmatoarele rate: rata
rentabilitdtii veniturilor din vanzari, rata rentabilitatii comerciale, rata
rentabilitdtii resurselor consumate si utilizate, rata rentabilitatii activelor
(economice), rata rentabilitatii financiare (a capitalului propriu).

In Tabelul 4.6 prezentam evolutia acestor rate in dinamica.

Tabelul 4.6. Evolutia ratelor de rentabilitate in intreprinderile agricole din
regiunea de Centru a Republicii Moldova (in procente)

Anul
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Denumirea ratelor

1.Rata rentabilitatii co-
merciale 23,5 22,29 | 15,62 | 18,15 20,96 | 19,39 | 20,56 | 23,64

2.Rata rentabilitatii re-

surselor consumate si
utilizate 30,72 | 28,69 | 18,52 | 22,17 | 26,52 | 24,05 | 25,83 | 30,96

3.Rata rentabilitatii acti-
velor 7,46 | 6,77 | 0,85 | 5,02 | 6,38 | 1,19 | 491 | 7,76

4.Rata rentabilitatii fi-
nanciare 17,19 14,57 | 0,89 | 8,97 | 11,37 | 2,31 | 13,4 | 21,81

Sursa. Calculele autorilor in baza datelor BNS al Republicii Moldova.

Concluzie. Din calculele efecutate in Tabelul 4.6, rezultd ca nu exista o
tendintd unica in caracterul evolutiv al ratelor rentabilitatii. Caracterul instabil
al ratelor rentabilitdtii, in mare parte, este determinat de influenta factorilor
climaterici asupra productiei agricole. Astfel, in anul 2012, cand s-a manifestat
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o seceta indelungata care a provocat scaderea brusca a randamentelor, se atesta
cele mai reduse rate de rentabilitate.

Concomitent, in anii cu conditii climaterice favorabile, cum au fost 2010,
2011; 2014; 2016 si 2017, s-au obtinut cele mai inalte rate ale rentabilitatii. De
exemplu, Tn anul 2017 la fiecare leu al resurselor consumate si utilizate s-a
obtinut 30,96 bani de profit brut sau cu 6,91 bani mai mult decat in anul 2015.
Fiecare leu al veniturilor din vanzari a generat obtinerea profitului brut in
valoare de 23,64 bani sau cu 4,25 bani mai mult decat in 2015. De asemenea, se
constatd cresterea rentabilitatii activelor si a capitalului propriu fatd de 2015
respectiv cu 6,57 si 19,5 p.p.

4.4.1. Rata rentabilitatii veniturilor din vanzari

Aceasta ratd exprimda eficienta activititii de comercializare a
intreprinderilor si poate fi calculata in baza profitului operational, profitului
pana la impozitare sau a profitului net conform relatiei:

Ry, = ~22mTay00% (4.23)

Rata rentabiliatii veniturilor din vanzdri caracterizeazd cati bani ai
profitului operational, profitului pand la impozitare sau a profitului net
genereaza fiecare leu al veniturilor din vanzari. Cea mai cunoscuta forma a ratei
rentabilitdtii veniturilor din vanzari este rata rentabilitdtii comerciale care
exprimd eficienta activitatii de comercializare a intreprinderii ca rezultat al
eforturilor de promovare a produselor si al politicii de preturi adoptate de
entitate. Se calculeaza dupa formula:

_Fs
R, o = o X 100% (4.24)

Corn

In cazul calcularii acestei rate dupa profitul pand la impozitare sau
profitul operational sau profitul net, modelul factorial poate fi obtinut prin

inmultirea numaratorului si numitorului formulei de calcul cu profitul brut:
__ Pimp E — Pimp E
Rev = %55~ P8 “wv (4.25)

Din modelul obtinut (4.24) rezulta ca factori ce modifica rentabilitatea
veniturilor din vanzari sunt:

b

Pimp
)

- corelatia dintre profitul pana la impozitare si profitul brut { o8

- rentabilitatea comerciala (g].
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Pentru a calcula influenta acestor factori la modificarea rentabiltatii
veniturilor din vanzari, se aplicd metoda diferentelor absolute conform

relatiilor:
Finp Pi Pi FPEB
FE __ [ Pimp __ Pimp PE
425.1. ARPE = ( ) -T (uj)xw (0)
= Pi PB PB
r mp il _ e
4252, ART, = 22 (1) x (22 (1) - 22 (0))
APLICATIE

Utilizand informatia din Tabelul 4.7, sa se calculeze influenta factorilor
respectivi la modificarea rentabilitatii veniturilor din vanzari, activelor si a

capitalului propriu.

Tabelul 4.7. Datele initiale si de calcul pentru diagnosticul factorial al
ratelor rentabilitatii veniturilor din vanzari, activelor si a capitalului
propriu in intreprinderile agricole din regiunea Centru

Indicatori In medie | In medie Abate{ea
2012-2014 {2015-2017 | absoluta, +
1. Date initiale
1.Venituri din vanzari, mii lei 1814 421,3| 3362369,6 |+1547948,3
2. Costul vanzarilor, mii lei 148752792647 273,5 |+1159745,6
3. Valoarea medie, mii lei
3.1. activelor totale 8927 784,817 992 088,3|+9064303,5
3.2. capitalului propriu 4365 322,7| 5971 060,6 |+1605737,9
4. Profitul brut, mii lei 3268934 | 715096,1 |+388202,7
5. Profitul pana la impozitare, mii lei 126 655,0 | 285498,5 | +157943,5
6. Profitul net, mii lei 108 129,9 | 253 578,1 | +145 4482
II. Date de calcul
7. Rentabilitatea veniturilor din vanzari
Pim
Ryy = =5~ X 100,% 6,98 8,46 +1,48
8. Rentabilitatea comeciala
Reom = 7 X 100,% 18,02 21,27 +3,25
9. Rentabilitatea resurselor consumate si uti-
lizate o _ P2 100, %
&V T » /0 22,0 27,0 +5,0
10. Rentalij_litatea activelor totale
_ Pimp
Ro = =7 % 100.% 1,42 1,58 +0,16
11. Rentabilitatea capitalului propriu
En
Repr = gy X 1005 2,48 45 +1,77

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS al Republicii Moldova.
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Rezolvare

e (Calculam corelatia dintre profitul pana la impozotare si profitul brut:

Pimp 126 655,0 Fimp 284 598,5
(0) = = 0,38745; — (1) = 0——— =0,398;
PE 326 8934 PE 715 096,1

e Calculam influenta factorilor la modificarea rentabilitatii veniturilor
din vanzari:
2.1) influenta corelatiei dintre profitul pana la impozitare si profitul brut

Bimp
PE  _
AR,

(Pimp (1) Pimp ) « P8 (0) = (0,398 — 0,38745) x 18,02
T — = i ] s » =
PB pg ) %3y ) %

= +0,19 puncte procentuale;

2.2) influenta rentabilitatii comerciale
BE

P2 pimp PB PB
AR = ——(1) x| —(1)— —(0) | = 0,398 x (21,27% — 18,02%) =
W =— (1) (W( )= )) (2127% )

= 41,29 puncte procentuale

e Verificam rezultatele calculelor (B.i.f.):
Bimp BB

8,46% — 6,98% = +40,19+1,29
+1,48=+1,48 puncte procentuale.

Concluzie. Calculele efectuate atestd ca rata rentabilitatii veniturilor din
vanzari s-a majoat fatd de perioada precedentd de la 6,98% pana la 8,46% sau
cu 1,48 p.p. (Tab. 4.7). Cresterea acestei rate se datoreaza influentei pozitive a
ambilor factori. Insd o influentd decisivd a exercitat-o majorarea rentabilitatii
comerciale cu 3,25 p.p. care a contribuit la cresterea ratei rentablitatii
veniturilor din vanzari cu 1,29 p.p. Influenta corelatiei Pimp/PB este la fel
pozitiva si a determinat cresterea Rvv cu 0,19 p.p.

4.4.2. Rata rentabilitatii resurselor consumate si utilizate

Rata rentabilitatii resurselor consumate si utilizate denumitd si rata
rentabilitatii costurilor (Rcy) reflectd corelatia dintre profitul brut si costul
vanzarilor. Varianta agregatd de calcul a acestei rate se exprima:

PE
cv

Ry = = % 100% (4.26)
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Rata rentabilitatii costurilor caracterizeaza cati bani ai profitului brut
degajeaza fiecare leu al costurilor suportate de Intreprindere in activitatea de
baza. In literatura de specialitate, se stipuleazi cd nivelul acestei rate depinde de
sectorul in care activeaza intreprinderea, fiind mai ridicat in entitétile cu rotatie
lentd a activelor si mai scazut in entitdtile unde viteza de rotatie a activelor este
accelerata (M. Siminica, 2008, p.166).

Modelul factorial al ratei rentabilitatii resurselor consumate si utilizate se
formeaza prin descompunerea numaratorului si numitorului formulei 4.26 in
elemente componente si in urma transformailor poate fi exprimat:

Ry=c X 100% = 2229 5 100%

o (4.27)
Conform modelului obtinut (formula 4.27), factorii ce modifica rata
rentabilitétii costurilor sunt:
- modificarea structurii sortimentale a vanzarilor prin intermediul
volumului acestora (Ag);
- modificarea costurilor unitare pe produse, marfuri, servicii (Ac);
- modificarea preturilor unitare de vanzare la produsele, marfurile
vandute si serviciile prestate (AP).
Calculul influentei acestor factori la modificarea ratei rentabilitdtii
resurselor consumate si utilizate se efectueaza dupa urmatoarele relatii:

4.27.1. ARG, = (BUECZUC o 10095) — (ZeLeZnuh 1900 )]

ralice EaoCa
c _ [{ZarPo-ZaiCy _ (Z91Po-Ea1C ]
4272. 8RS, = ( oAt 100%) — ( e x 100%)
P _ [{ZarP1-Za1€1 _ (Za1Po—Za;c; ]
4273.ARE, = H—zncl x 100%) (—Eruﬂl x 1009 )

Baza de date necesara diagnosticului factorial al rateir rentabilitatii
resurselor consumate si utilizate se prezinta in Tabelul 4.8.

Tabelul 4.8. Date initiale pentru diagnosticul facotrial al ratei rentabilitaitii
resurselor consumate si utilizate in intreprinderile agricole din regiunea Centru

Indicatori In medie In medie 2015-2017 Abaterga ab-
2012-2014 | recalculat | efectiv solutd, =+
A 1 2 3 4=3-1
1.Venituri din vanzari, mii lei (VV) |1 814 421,3|2943 975,0|3 362 369,6 |+1 547 9483
2.Costul vanzarilor, mii lei (CV) 1487 527,92 542 274,012 647 273,5|+1 159 745,6
3.Profitul brut , mii lei (PB) 326 893,4 | 401 701,0 | 715096,1 | +388 202,7
4 Rata rentabilitatii resurselor con-
sumate S} gtilizate
(Bey = gx100), % 22,0 15.8 27,0 5,0
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS al Republicii Moldova.

*Datele recalculate au fost obtinute dupa metodologia prezentata in subcapitolul 3.2 al lucrarii.
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Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 4.8 constata cresterea profitului
brut fata de perioada de baza de 1,19 ori, ceea ce a conditionat majorarea ratei
rentabilitatii costurilor (Rcv) cu 5,0 p.p. pe fundalul cresterii costurilor aproape
cu 78%.

Utilizand formulele 4.27.1-4.27.3, vom calcula influenta factorilor
(Tab.4.9).

Tabelul 4.9. Diagnosticul factorial al ratei rentabilitatii resurselor consumate
si utilizate in intreprinderile agricole din regiunea Centru

Rezulta-
. . . ) ) tul influ-
Denumirea factorilor Calculul influentei factorilor .
entel, =
p-p-
A 1 2
1.Modificarea struc- 2943075.0 — 2542274.0 1814421.3 — 1487527.9
e : [( 2542274.0 ] 100% _( 1487527.9 ]xm“%]
turii sortimentale a Sarssl® =i
vanzarilor &R?:v -6,2
2.Modificarea costuri-
: . J [(29439?5.0—264?2?3.5] 100% (29439?5.0—25422?4.0J mn%]
or umt.are pe pro uss, 26472735 e 25422740 S
marfuri, servicii AR 7, -4,6
3.Modificarea preturi-
4 i 3362360,6 — 2647273,5 2043975,0 — 2647273,5
lor de vanzare unlte'lre [( — ] 1008 — ( T ] X mo%]
pe produse, marfuri, THEens TR
PR P
servicii AR +15,8
Total X +5,0

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.9, rezulta ca cresterea ratei
rentabilitatii resurselor consumate si utilizate in perioada 2015-2017 a fost
determinatd de majorarea preturilor la produsele vandute fatd de media 2012-
2014. Sub influenta decisiva a acestui factor, rata rentabilitatii s-a majorat cu
15,8 p.p. Influenta pozitiva a preturilor a acoperit influenta negativa a structurii
sortimentale si a costurilor unitare. Reducerea ponderii produselor cu o
rentabilitate relativ inaltd 1n structura vanzarilor fatd de nivelul mediu al
perioadei 2012-2014 (22,0%) a cauzat diminuarea ratei cu 6,2 p.p., ce se
considera ca un punct slab in activitatea de baza a entitatilor agricole.

Tinem sa mentionam ca dinamica ascendentd a costurilor unitare a cauzat
diminuarea ratei rentablitatii resurselor consumate si utilizate cu 4,6 p.p., ceea
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ce este o consecintd a majordii preturilor la produsele petroliere, energia
electricd, ingrasaminte minerale si pesticide.

Trebuie de remarcat faptul ca asupra ratei rentabilitatii resurselor
consumate si utilizate costurile exercitd o actiune dubla, influentand in sensuri
diferite numaratorul si numitorul formulei 4.27. De exemplu, in cazul depasirii
costurilor unitare, numaratorul, adica profitul brut se reduce, iar numitorul —
costul vanzarilor creste, ceea ce cauzeaza ca influenta negativa a acestui factor
asupra Rey sa fie mult mai puternica decat in cazul altor rate de rentabilitate.

4.4.3. Rata rentabilitatii activelor

Rata rentabilitatii activelor (Ra), denumitd si rata rentabilitatii
economice, este una din cele mai importante rate de rentabilitate, deoarece pune
in evidenta performantele utilizarii, patrimoniului entitatii, respectiv a
capitalului investit, pentru obtinerea acestor performante. In literatura de
specialitate, calculul acestei rate se recomanda atat dupd pofitul pand la
impozitare cat si dupa profitul net conform formulei:

R = DmplseuFn) "1““"“% 100% , (4.28)

43

unde: A — valoarea medie a activelor totale calculatd dupd media artimeticd
simpld in baza bilanfului sau ai dupa media cronologicd in baza Cartii
mari.

Dupa continutul economic, rata rentabilitafii activelor reflecta cati bani ai
profitului pand la impozitare sau a profitului net a obtinut intreprinderea la
fiecare leu investit in circuitul economic, indiferent de sursa de finantare.

Oricare ar fi modalitatea de calcul, marimea acestei rate pentru o
intreprindere viabild trebuie sa fie superioard ratei dobanzii la capitalurile
imprumutate. In acest caz, actionarii vor beneficia de efectul de levier (de
parghie financiard) al indatorarii, care duce la cresterea ratei rentabilitatii
financiare (a capitalului propriu).

In scopul formarii modelului factorial al rentabilitatii activelor, formula
de calcul (4.28) se va supune unor transformari prin inmultirea numaratorului si
numitorului cu veniturile din vanzari. Astfel, obtinem:

R, = e o WV _Fimp o YV (4.29)
A V¥ ¥V A

Modelul factorial (formula 4.29) ne demonstreaza ca rata rentabilitatii
activelor se modifica sub influenta urmatorilor factori:
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- modificarea rentabilitdtii veniturilor din vanzari (A %E);
- modificarea numarului de rotatii al activelor totale (A %).
Calculul influentei acestor factori la modificarea ratei rentabilitatii
activelor se efectueaza aplicand metoda diferentelor absolute dupa relatiile:
Fmp
T _ p Fimp VY
429.1.AR," = A= X+ (0)
T P vV
T _ Pimp w
4292. AR, =—"% (1) x A H
In Tabelul 4.10 prezentim rezultatele calculelor dupi aceste formule
utilizdnd informatia din Tabelul 4.7.

Tabelul 4.10. Diagnosticul factorial al ratei rentabilitatii activelor in
intreprinderile din regiunea Centru a Republicii Moldova

N ) Inclusiv sub
In'medie influenta
Abaterea
Indicatori absoluta, + | Pimp Vv
2012-2014 | 2015-2017 A A—
Vv A
A 1 2 3=2-1 4 5
Rezultativ
1.Rata rentabilitatii active- 1,42 1,58 +0,16 +0,3 -0,14
lor (Ra),%
Factoriali
2.Rata rentabilitatii venitu- 6,98 8,46 +1,48 X X
rilor din vanzari
Pimp
v # 100,%
3. Numarul de rotatii al
activelor totale VV/A, 0,203 0,187 -0,016 X X
coeficient

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 4.10 constatd un nivel foarte
scazut al rentabilitatii activelor in intreprinderile agricole. Totodata, cresterea
lenta a ratei rentabilitatii activelor in perioada 2015-2017 fata de media 2012-
2014 s-a produs pe seama majorarii ratei rentabilitatii veniturilor din vanzari.
Sporirea acestei rate cu 1,48 p.p. a contribuit la majorarea rentabilittii activelor
cu 0,3 p.p., fapt apeciat pozitiv.

Concomitent, constatim un nivel foarte redus al numarului de rotatii al
activelor practic mai mic cu 86-87% decat plafonul teoretic stabilit pentru
intreprinderile producatoare (>1,4). Mai mult ca atat, in dinamica numarul de
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rotatii al activelor scade cu 7,88%. Aceastd scadere se explica prin faptul ca
ritmul de crestere a activelor (201,5%) a depasit ritmul de crestere a veniturilor
din vanzari (185,3%) cu 16,2 p.p., ce se considera un punct slab in activitatea
intreprinderilor agricole.

Principala cauza de incetinire a rotatiei activelor la aceste intreprinderi
este insuficienta veniturilor din vanzari. In situatia creatd sunt necesare masuri
vizand recuperarea urgentd a creantelor comerciale.

Rezultatele diagnosticului factorial atestd cd atat sporirea ratei
rentabilitatii activelor se poate realiza pe seama accelerdrii rotatiei activelor, cat
si prin majoarea profitabilitatii vanzarilor, ceea ce poate fi vizualizat si din
prezentarea grafica (Fig. 4.3).

Optiunea managementului pentru imbunatagirea performantelor prin
promovarea unor marje mai ridicate ale profitabilitatii vanzarilor in conditiile
cand viteza de rotatie este scazuta sau prin marje de profitabilitate scazute, dar
cu viteze mai mari de rotatie a activelor, trebuie sa tind seama de sectorul unde
activeaza intreprinderea. In acest context, trebuie s se aiba in vedere ci intre
factorii ce modifica rentabilitatea activelor existd o corelatie inversa. Astfel,
accelerarea rotatiei activelor presupune scaderea profitabilitatii vanzarilor prin
reducerea preturilor de vanzare, in timp ce majorarea profitabilitatii vanzarilor
(prin cresterea preturilor de vanzare) determind incetinirea rotatiei activelor
(prin scaderea volumului vanzarilor).

16
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Numarul de rotatii a activelor

Rentabilitatea vanzarilor, %
[oe]

Fig.4.3. Rata rentabilitatii activelor in functie de rotafia activelor si rata rentabilitatii vanzarilor

Din prezentarea grafica (Fig.4.4) constatim ca pentru Intreprinderile din
zona A rotatia activelor nu este acceleratd, deoarece valoarea activelor este
destul de mare cu predominarea celor imobilizate, iar rentabilitatea activelor
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este obtinuti pe seama marjelor de profit mai ridicate. In schimb, pentru
ramurile producatoare de bunuri de larg consum (zona B) o modificare a
pretului de vanzare antreneaza modificarea petului de vanzare, ceea ce ofera
posibilitati mai mari de combinare a celor doi factori in scopul sporirii
rentabilititii activelor. In comert (zona C) posibilititile de combinare a celor doi
factori sunt reduse fata de intreprinderile industriale si in acest caz rotatia
activelor este mai accelerata (favorizatd de un volum mai redus de active, in
special stocuri de marfuri), in timp ce marjele de profit nu sunt prea mari din
cauza concurentei mai ridicate.

A
Rentabilitatea A
vanzarilor, %
B

Restrictia de

competitivitate c
Restrictie de Rotatia activelor
capacitate

Fig.4.4. Pozitionarea intreprinderilor in functie de rotatia activelor si profitabilitatea vanzarilor
(dupa M.Siminica, 2008, p. 156)

Elasticitatea cererii fatd de modificarea pretului de vanzare este
principalul element ce influenteaza alegerea oportunitatilor de crestere a
rentabilitatii activelor. In functie de rotatia activelor si profitabilitatea
vanzarilor, Intreprinderile se pot pozitiona in una din zonele A, B, C (Fig.4.4).

Dat fiind faptul ca in procesul de productie nu participa toate activele, dar
preponderent mijloacele fixe (MF) si activele circulante (AC), apare necesitatea
determindrii unei rate specifice de rentabilitate cunoscuta sub denumirea rata
rentabilitatii mijloacelor de productie sau activelor cu destinatie de
productie (Ra.p.). In acest caz, formula de calcul se obtine daca inlocuim
valoarea medie a activelor in formula 4.28 cu suma ce reprezintd valoarea
medie a mijoacelor fixe (MF) si valoarea medie a activelor circulante (AC). In
aceste conditii:

Pimp

Rn-,p. = m = 10094 (430)
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Pentru obtinerea modelului factorial al Ra.p., vom proceda ca in cazurile
precedente, adicd vom inmulti numaratorul si numitorul formulei (4.30) cu
veniturile din vanzari:

__ Pimp

_ Pimp
P MF+AC

143

R W rimp (1Y VY

v 143 MF AC

i 1
+ (wrtw)

MF AC
Din modelul factorial al rentabilitatii activelor cu destinatie de productie

rezulta ca factorii ce modifica aceasta rata sunt:

(4.31)

- rentabilitatea (profitabilitatea) vanzarilor (P_;’:P);

.o W
- randamentul mijloacelor fixe (E)’

- numarul de rotatii al activelor circulante (ZV—E).

Calculele influentei acestor factori asupra modificarii ratei rentabilitatii
activelor cu destinatie de productie se va efectua aplicand metoda substitutiilor
in lant.

APLICATIE

Utilizand informatia din Tab. 4.7 si Tab. 4.11, sa se calculeze rata
rentabilitatii activelor cu destinatie de productie si influenta factorilor
respectivi la modificarea acesteia.

Tabelul 4.11. Date initiale pentru efectuarea diagnosticului factorial al ratei
rentabilitatii activelor cu destinatie de productie

In medie
Indicatori Metoda de calcul Abatergea
2012-2014(2015-2017| absoluta, £
A 1 2 3 4=3-1
1.Valoarea medie a mij- MF
loacelor fixe, mii lei 4634114,5(5116023,9 | +481909,4
2.Valoarea medie a active- AC
lor circulante, mii lei 4166730,9|8142343,3|+3975612,4
3.Randamentul mijloace-
lor fixe, lei F:E
MF 0,392 0,657 +0,265
4 Numarul de rotatii al
activelor circulante, coe- _
ficient 4c 0,436 0,413 -0,023
5. Rata rentabilitatii ac- _ Pimp ,
tivelor cu destinatie de Rap= ypyac < 100%
productie, % 1,439 2,147 +0,708

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor BNS al Republicii Moldova.
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Rezolvare

B 1,1 . .
ap. — ::p + {; + E] — formula dependentei factoriale

R

Tabelul 4.12. Calculul influentei factorilor la modificarea ratei rentabilitatii
activelor cu destinatie de productie

Factorii corelati Calculul Rezultatul

(I:\;' Sﬁ; Pimp E i Re;/.p., influentei | influentei, gg;ltze iliic
' DI Pt F K ’ factorilor +p.p.
1] 0 6,98 |1/0,392| 1/0,436 | 1,439 - - -
Pimp
21 8,46 |1/0,392| 1/0,436 | 1,746 | 1,746-1,439 | +0,307 T —
Vv
3] 2 8,46 |1/0,657| 1/0,436 |2,217| 2,217-1,746 | +0,471 T IE
Vi
41 3 8,46 | 1/0657 | 1/0,413 | 2,147 | 2,147-2,217 -0,07 l ic
Total X X X X X +0,708 X

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.12 rezultd cd cresterea
rentabilitatii activelor cu destinatie de productie se datoreaza influentei pozitive
a urmadtorilor factori:

- majordrii profitabilitatii vanzarilor de la 6,98% la 8,46% ce a contribuit

la sporirea ratei cu 0,307 p.p.;
- sporirii randamentului mijloacelor fixe cu 0,265 lei ce a determinat
majorarea indicatorului rezultativ cu 0,471 p.p.

Concomitent, reducerea numarului de rotatii al activelor circulante de la
0,436 la 0,413 p.p. a influentat negativ cauzdnd scdderea ratei rentabilitatii
activelor cu destinatie de productie cu 0,07 p.p., ce se considerd ca rezerva
interna.

4.4.4. Rata rentabilitatii capitalului propriu

Rentabilitatea capitalului propriu, numita si rentabilitatea financiara, este
un indicator prin prisma caruia posesorii de capital isi apreciaza eficienta
investitiilor lor, respectiv oportunitatea mentinerii acestora. In conditiile de
concurentd, intreprinderea trebuie sa-si dezvolte activitatea, sa investeasca, iar
aceasta investitie necesita finantare. Deseori finantarea presupune consolidarea
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capitalului propriu — fie prin contributia actionarilor existenti, fie a unor noi
actionari. Invitatia la investitii este conditionata de remunerarea convenabila a
capitalului propriu. Daca aceastd remunerare este ridicatd, actionarii accepta cu
usurintd sa lase o parte din profitul lor la dispozitia intreprinderii, asigurand
astfel mijloacele de crestere. Pentru manageri, rentabilitatea capitalului propriu
reprezintd un obiectiv fundamental, o conditie esentiald a strategiei lor de
mentinere a puterii.

Rata rentabilitatii capitalului propriu (Re,) poate fi calculatd ca raportul
dintre profitul net sau profitul pana la impozitare si valoarea medie a capitalului
propriu, conform formulei:

Rﬂpl'

P—" sau PP % 100% (4.32)
Potrivit acestei formule, rentabilitatea capitalului propriu caracterizeaza
cati bani ai profitului net sau ai profitului pana la impozitare degajeaza fiecare
leu al capitalului propriu.
La prima etapid de diagnosticare obtinerea modelului factorial se
efectueaza prin inmultirea numardtorului si a numitorului formulei 4.32 cu
valoarea medie a activelor:

__ Pimp E _ Pimp i . r
R, = o 2 3 X = I model factorial (4.33)

Conform acestui model factorial, rentabilitatea capitalului propriu se
modifica sub influenta urmatorilor factori:

b
.. . A A
- structurii de finantare sau a gradului de indatorare (ﬁj'

In mod schematic, calculul influentei acestor factori se efectueaza:

Pm Pi 4
tmp
433.1.AR.} = A= X —(0)
A
'Ep_ P!mp
4.33.2. AR/ [1J><ﬂ—?,—,

La etapa a doua a diagnosticului se descompune rentabilitatea activelor
dupa factori de influenta care pot fi sesizati din Figura 4.5

Pamp Pamp Pimp
T A A

CP' \ v
Vv
— A—
Cpl A

Fig. 4.5. Descompunerea rentabilitatii capitalului propriu
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Din Figura 4.5 rezultd modelul factorial II al ratei rentabilitdtii capitalului
propriu.

Re,, = 22 x 2 x % — modelul factorial IT (4.34)
Calculul inﬂuen‘gei factorilor in modelul II se efectueaza dupa relatiile:
4.34.1. aﬂz’nﬂ‘i = a"“"" X —[t}j X —[t}j

& Pim
4342. AR}, = Pujxa——x——ﬁﬂ

A4
4343, ARY" =
FEL

P!mp

(1) ><—(1) X a—

La etapa a treia, dlagnostlcul prevede obtinerea modelului factorial in
baza calculului rentabilitatii capitalului propriu dupa profitul net. in acest caz,
numardtorul si numitorul se vor inmulti cu valoarea medie a activelor si profitul
pana la impozitare:

Pn __ A _ Pimp | Pimp Pn

R;,,. = 7 X2 % iy — 7 X2 X pimp modelul factorial II1 (4.35)

Pn . .. [
unde: Binip rata presiunii fiscale a entitatii.

Dacda in modelul factorial III vom descompune rentabilitatea activelor

dupa factori de influenta:
ﬂpimp ‘&Pimp

F 5w
il
4
In aceste conditii, modelul factorial IV se va exprima:
Pimp Vv Pn

R, = ﬁ X —o— X X T modelul factorial IV (4.36)

Modelele factoriale obtinute ne permit sd constatdm ca rentabilitatea
capitalului propriu depinde de justetea politicii comerciale (rentabilitatea
vanzdrilor), de eficienta capitalului angajat (rentabilitatea activelor), de
structura financiard sau gradul de indatorare, de presiunea fiscala asupra
rezultatelor financiare a entitatii.

De asemenea, constatim cd un factor comun pentru toate modelele
factoriale este factorul de multiplicare a capitalului propriu sau gradul de
indatorare a intreprinderii, adicd gradul in care utilizarea surselor Imprumutate
la intreprindere contribuie la majorarea rentabilititii capitalului propriu. Insa in
practica economica existd o limitd maximad de indatorare. Astfel, ponderea
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datoriilor totale In componenta surselor totale nu trebuie sd depaseasca 70%.
Depasirea acestei limite atrage pentru entitate dobanzi mai mari si garantii
suplimentare solicitate de banci, deoarece riscul financiar este mai mare (in
acest caz, factorul de multiplicare maxim poate fi 1+70/30=3,33 unititi).

Aceasta

inseamnad cd atragerea datoriilor trebuie facutd cu prudentd, in

conditiile cand rentabilitatea activelor trebuie sa depaseasca rata dobanzii.

In

Tabelul 4.13 vom calcula modificarea rentabilitatii capitalului propriu

sub influenta gradului de indatorare in corelatie cu profitabilitatea vanzarilor,
rotatia activelor si presiunea fiscald, aplicand metoda substitutiilor in lant,

conform

informatiei din Tabelele 4.7 si 4.10.

Tabelul 4.13. Diagnosticiul factorial al rentabilitatii capitalului propriu

Factorii corelati
Nt | Nt : : P Calculul |Rezultatul Cauzele
cal' sub. i Pimp E n B % influentei | influentei, abaterii
' | Cpr | VvV A |Pimp| °FT factorilor | +7p.p.

1 |0 |2,045| 6,98 |0,203]0,854 2,48 - - -
A
211 13013| 698 |0,203 0,854 3,65 3,65-2,48 +1,17 Tﬁ
Pimp

312 (3,013| 846 |0,203]0,854 4,42 4,42-3.65 +0,77 |T -
Vv

4 | 3 |3,013| 846 |0,187 0,854 4,07 4,07-4,42 -0,35 «L?
Pn

514 ]3,013]| 846 |0,187 0,891 4,25 4,25-4,047| +0,18 TP'
imp

Total X X X X X X +1,77 X
Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 4.13 rezultd ca cresterea

ratei rentabilitatii capitalului propriu de la 2,48% péana la 4,25% a fost

determinatd de actiunea pozitiva a urmatorilor factori:

cresterea gradului de indatorare ce a contribuit la majorarea ratei
rentabilitdtii capitalului propriu cu 1,17 p.p.;

sporirea profitabilitatii vanzarilor de la 6,98% pand la 8,46% a
conditionat cresterea ratei rentabilitatii capitalului propriu cu 0,77 p.p.;
reducerea presiunii fiscale a conditionat cresterea profitului net fata de
perioada de baza de 1,35 ori si in consecintd la majorarea rentabilitatii
capitalului propriu cu 0,18 p.p.
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Totodata, 1incetinirea rotatiei activelor totale cu 7,88% a cauzat

diminuarea rentabilitatii capitalului propriu cu 0,35 p.p., ceea ce se considera ca
rezerva internd pentru intreprinderile analizate.
Rezultatele calculelor atesta un nivel redus al rentabilitatii capitalului

propriu in pofida cresterii in dinamica. In acest context, existd opinii conform
carora un nivel ridicat al rentabilititii capitalului propriu nu este totdeauna

favorabil, deoarece el poate fi consecinta valorii reduse a capitalului propriu si a

unui nivel Tnalt al gradului de indatorare.

10.

11.

12.

Sarcini de evaluare/autoevaluare
Definiti conceptul ,,prag de rentabilitate”.
Identificati pragul de rentabilitate dupa metoda reprezentarii grafice.
Prezentati algoritmul de calcul al pragului rentabilitafii dupa metoda
analitica (algebrica).
Caracterizati avantajele pragului de rentabilitate ca metoda de
previziune.
Prezentati indicatorii ce caracterizeaza pragul rentabilitdtii la nivel de
intreprindere si formulele de calcul ale acestora.

. Descrieti indicatorii pragului rentabilitatii la nivel de produs si

formulele de calcul ale acestora.

. Calculati pragul rentabilitatii la nivel de intreprindere si modificarea

acestuia sub influenta costurilor si cheltuielilor constante si a ratei
marjei de contributie.

. Determinati pragul rentabilitatii In profilul produselor si modificarea

acestuia sub influenta costurilor variabile pe unitate de produs, sumei
totale a costurilor constante si pretului mediu de vanzare pe unitate de
produs.

. Cuantificati influenta factorilor la modificarea sporului de eficienta la

nivel de produs.

Deduceti modelul factorial al ratei rentabilitatii veniturilor din
vanzari si calculati influenta factorilor.

Prezentati algoritmul de calcul al influentei factorilor la modificarea
ratei rentabilitatii resurselor consumate si utilizate.

Cuantificati influenta factorilor la modificarea ratei rentabilitatii
costurilor.
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13.

14.

15.

16.

17.

Deduceti modelul factorial al rentabilitatii activelor totale si calculati
influenta factorilor.

Deduceti modelul factorial al rentabilitatii activelor cu destinatie de
productie si cuantificati influenta factorilor respectivi la modificarea
acesteia.

Caracterizati etapele diagnosticului factorial al rentabilitatii
capitalului propriu.

Deduceti modelele factoriale posibile ale rentabilitatii capitalului
propriu care pun in evidentd politica comerciala a entitatii, eficienta
utilizarii activelor, gradul de indatorare si presiunea fiscala.
Cuantificati influenta gradului de indatorare, rentabilitatii vanzarilor,
rotatiei activelor si a presiunii fiscale asupra rentabilitatii capitalului
propriu.
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Capitolul 5. DIAGNOSTICUL SITUATIEI PATRIMONIALE

A INTREPRINDERII

5.1.
5.2.

5.3.

54.

S.

Unitati de continut
Sistemul de factori vizand structura patrimoniald a intreprinderii
Depistarea incalcarilor disciplinei financiare in baza diagnosticului
structural al activelor nete
Aplicarea ratelor de structura si eficientd a patrimoniului Tn diagnosticul
financiar
Diagnosticul factorial al rotatiei activelor

Obiective:
Sa cunoasca factorii structurii patrimoniale a Intreprinderii;
Sa cunoascd situatiile posibile care pot fi intdlnite In functie de evolutia
activelor si a veniturilor;
Sa cunoasca metoda de calcul a activelor nete;
Sa caracterizeze situatiile vizand incélcarile disciplinei financiare;
Sa identifice Incalcarile disciplinei financiare n baza diagnosticului structural
al activelor nete;
Sa aplice ratele de structurd si eficientd a activelor in aprecierea situatiei
patrimoniale a entitatii;
Sa calculeze influenta factorilor la modificarea duratei de rotatie a activelor
totale si activelor circulante;
Sa formuleze propuneri vizdnd accelerarea rotatiei activelor la entitatea
analizata.

1. Sistemul de factori vizand structura patrimoniala
a intreprinderii

Diagnosticul structurii patrimoniale a intreprinderii are ca obiectiv

de urmat

1.

stabilirea raporturilor dintre diferite elemente patrimoniale si evidentierea
principal

elor mutatii calitative in situatia mijloacelor economice generate de

schimbarile interne si de interactiunea cu mediul economico-social. In
concordantd cu acest obiectiv, demersul diagnosticului financiar este determinat

oarele aspecte:
Caracteristica generala a patrimoniului in functie de factorii interni si
externi ai intreprinderii.
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2. Depistarea incalcarilor disciplinei financiare in baza diagnosticului
structural.

3. Stabilirea modificarilor calitative a elementelor patrimoniale in baza
ratelor de structura si eficientd a activelor.

4. Cuantificarea influentei factorilor asupra rotatiei activelor totale si
activelor circulante.

Dimensiunea si evolutia patrimoniului se apreciaza in baza bilantului.

In bilantul contabil elementele de activ sunt organizate in ordinea inversa a
lichiditatii lor, fiind grupate in functie de modul participarii acestora in
circuitul economic al Intreprinderii care cuprind activele imobilizate (active
cu utilizare permanentd) si activele circulante (active cu utilizare ciclicd).

In functie de evolutia elementelor patrimoniale mentionate, se pot
intalni urmatoarele situatii:

a) Cresterea sumei activelor totale fatd de perioada precedentd ce
semnificd majorarea potentialului economic (reinnoirea masinilor si
utilajelor, procurarea materialelor pentru necesitatile de productie,
efectuarea investitiilor financiare).

b) Reducerea sumei activelor totale fata de perioada precedenta, ceea
ce reflectd diminuarea patrimoniului disponibil si atestd despre:
restrangerea activitatii intreprinderii, acumularea pierderilor anilor
precedenti, rambursarea datoriilor atrase peste limita de siguranta
etc.

Pentru aprecierea corecta a acestor situatii, este necesar sa se compare
ritmul de crestere al activelor totale cu ritmul de crestere al veniturilor din
vanzari si cu cel al veniturilor totale. Desfasurarea unei activitati eficiente se
realizeazd atunci cand ritmul de crestere al veniturilor din vanzari si al
veniturilor totale este mai mare sau cel putin egal cu ritmul de crestere al
activelor totale. In caz contrar, cand ritmul de crestere al activelor este mai
mare decdt ritmul veniturilor, se semnaleazd incetinirea rotatiei
patrimoniului si scaderea veniturilor la fiecare leu de active disponibile.

La efectuarea comparatiilor mentionate, datele necesare se selecteaza
din bilant si din situatia de profit si pierdere, iar rezultatul calculelor este
prezentat in Tabelul 5.1.
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Tabelul 5.1. Aprecierea corelatiei dintre dinamica patrimoniului si
dinamica veniturilor la SRL ,,Poienita”

La finele anului, lei | Abaterea absoluta,| Ritmul de
Indicatori precedent | de gestiune + lei crestere,%
A 1 2 3=2-1 .
4== 100
1
1. Valoarea activelor totale | 1 954 972 | 2324 563 +369 591 118,91
2.Venituri din vanzari 655203 | 697274 +42 071 106,42
3.Venituri din toate tipurile
de activitati 734760 | 841310 +106 550 114,5

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 5.1 ne permit sa constatdm ca la
SRL ,,Poienita” s-a stabilit o tendintd de crestere in dinamica a patrimoniului
disponibil cu 369,6 mii lei sau cu 18,91%. Cresterea patrimoniului se datoreaza
procurarii masinilor si utilajului agricol pe seama creditelor bancare pe termen
lung. De asemenea, se atesta cresterea veniturilor din vanzari si a veniturilor
totale.

Comparand ritmul de crestere al activelor totale (118,91%) cu ritmul
de crestere al veniturilor din vanzari (106,42%), observam (Tab.5.1) o
depasire a ritmului de crestere al activelor fata de cel al veniturilor din
vanzari cu 12,49 p.p.

Depasirea ritmului de crestere al activelor totale fatd de cel al veniturilor
totale constituie 4,41 p.p. Aceastd situatie atestd despre incetinirea rotatiei
patrimoniului, fapt ce semnifica utilizarea ineficienta a activelor intreprinderii.

Orice activitate de productie profitabila trebuie sd asigure o baza tehnico-
materiald echilibratd. Aceasta Inseamnda ca in structura patrimoniului
intreprinderii trebuie sd existe o concordantd intre activele imobilizate si
activele circulante ce ar contribui la o desfasurare continud a procesului de
productie prin investitii suplimentare. In conditiile economiei concurentiale, un
nivel al echilibrului dintre activele imobilizate si cele circulante se considera
cand ponderea acestora in componenta patrimoniului constituie 50% : 50%. La
SRL ,,Poienita” practic se respecta aceastd concordanta, dat fiind faptul ca in
anul de gestiune ponderea activelor imobilizate si circulante a alcatuit 51,31% :
48,69%, pe cand in anul precedent 48,53% : 51,47%.

Aprecierea acestor valori necesitd cunoasterea mediului economic in care
activeaza intreprinderea, a strategiei specifice a acesteia, dar si a sistemului de
factori care modifica structura patrimoniului.
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Factorii care actioneaza asupra structurii patrimoniale, In opinia
M.Niculescu, pot fi: tehnici, economici, juridici, strategici, conjuncturali, asa
cum sugereazd Figura 5.1.

Factori tehnico-economici
(natura activitatii)

Intensitatea capitalizarii | Durata de viatd a imobilizérilor | Durata procesului de productie

3

Optiunile strategice ,| Structura patrimoniald |~ Factori juridico-
ale intreprinderii economici

Reglementdri | Forma juridica

in vigoare a entitatii
Factori
conjuncturali M -
darimea Natura relatiilor
intreprinderii cu partenerii

Fig. 5.1. Factorii structurii patrimoniale a intreprinderii (dupa M.Niculescu 2005, p. 257)

Orice componentd economicd a procesului de productie, a mecanismelor
relationale, capatd o expresie monetard, ceea ce implica interconditionarea de
factori si incidenta lor asupra structurii patrimoniale. Astfel, factori legati de natura
activitatii, cum ar fi: intensitatea capitalizarii, durata de viatd a imobilizarilor, viteza
de depreciere a acestora se reflectd in structura activelor, in primul rand in
ponderea imobilizarilor corporale. Acestea au o pondere ridicata in ramurile dotate
cu echipamente costisitoare (constructii, transport, distributia electricitatii etc.).
Durata procesului de productie, de asemenea dependentd, de natura activitatii,
actioneaza asupra marimii i ponderii stocurilor in totalul activelor. Activitatile cu
ciclul de productie lung (intreprinderile agricole, fabricile de vinuri de calitate,
fabricile de prelucrare a fructelor si legumelor) inregistreaza o pondere ridicatd a
stocurilor de productie 1n curs de executie.

Natura relatiilor cu partenerii externi, practicile acestora in materie de
livrari, conditiile de plata aplicate influenteazd asupra ponderii stocurilor si
duratei creditului — furnizori. Astfel, o intreprindere care beneficiaza de un
raport favorabil de forte din partea furnizorilor sai ar putea obtine o reducere
relativa a stocurilor de materie prima prin fractionarea livrarilor si corelarea cu
fluctuatia necesitatilor. De asemenea, in functie de relatiile cu partenerii,
intreprinderea poate beneficia de termene de plata favorabile sau poate fi
obligatd sd accepte conditiile impuse de acestia. Relatiile cu partenerii
influenteaza si asupra ponderii creantelor.
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Marimea intreprinderii exercitd o influentd complexd asupra structurii
activelor imobilizate, astfel incat cele financiare cresc proportional cu
dimensiunea intreprinderii.

Factorii conjuncturali actioneazd preponderent asupra structurii activelor
circulante. Astfel, o reducere temporarda a activitatii generatd de factori
conjuncturali sau sezonieri se va reflecta in cresterea stocurilor.

Structura patrimoniala se afld, de asemenea, sub incidenta optiunilor
strategice ale entitatii.

Perceptia optiunilor strategice este relativ problematica datorita
complexitdtii consecintelor asociate acestor optiuni si pregnantei dimensiunii
lor calitative.

Influenta reglementdrilor juridice ale leasing-ului se regdsesc in raportul
dintre activele corporale proprii si cele evidentiate extrabilantiere.

5.2. Depistarea incalcarilor disciplinei financiare in baza
diagnosticului structural al activelor nete

Activele nete reprezintd valoarea activelor controlate de intreprindere care
sunt formate doar din surse proprii de finantare. Reiesind din aceasta definitie,
formula de calcul a activelor nete (AN) in baza bilantului se exprima:

AN =T A 430) — (DTL(790) + DCigs0)) (5.1)

In urma calculelor dupa formula 5.1 se constati egalitatea dintre activele
nete (AN) si capitalul propriu (Cpr). In mod normal, valoarea activelor nete in
dinamica creste in urma desfasurdrii activitatii economico-financiare eficiente.
Tendinta de scadere a activelor nete semnificd despre existenta unor dificultati
in activitatea Intreprinderii.

A doua modalitate prevede calculul activelor nete dupa valoarea de piata
(ANv.p.):

ANV.p.=TA,,,, — (DTL(;40) + DC(g3)) # Cpr(620), (5.2)
unde: TAv.p. — valoarea de piata a activelor totale.

In acest caz, valoarea activelor nete nu va coincide cu valoarea capitalului
propriu, dar nici cu valoarea de piatd a actiunilor intreprinderii aflate in
circulatie.

Conform ,regulii de aur” a managementului financiar, finantarea
investitiilor in activele imobilizate trebuie efectuatd pe seama capitalului
permanent, iar finantarea investitiilor in activele circulante — pe seama datoriilor
curente.
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Respectarea acestei reguli se verifica in demersul diagnosticului structural
al activelor nete. In functie de politica de alocare a resurselor si mutatiile
cantitative si calitative intervenite in patrimoniul intreprinderii, pot exista
urmatoarele situatii vizand incélcarile disciplinei financiare:

1. Daca valoarea activelor nete totale este negativa, aceasta semnificd
despre incalcarea regulii de finantare si atesta ca intreprinderea este insolvabila,
deoarece nu dispune de surse proprii si finantarea se efectueazd pe seama
surselor Tmprumutate.

2. In cazul cand valoarea activelor imobilizate nete este negativi, se
constata incdlcarea disciplinei financiare, deoarece entitatea a folosit surse de
finantare pe termen lung pentru desfasurarea activitatii curente, ceea ce va crea
dificultati in rambursarea datoriilor pe termen lung.

3. Daca valoarea activelor circulante nete este negativa, atunci incélcarea
disciplinei financiare constd in faptul cd entitatea a efectuat investitii in alocarea
activelor imobilizate, in special a imobilizarilor corporale pe seama surselor de
finantare curente. Aceastd situatie reflectd riscul de incédlcare a principiului
continuitatii activitatii economice si, de reguld, este specifici in acele
intreprinderi unde durata de incasare a creantelor este cu mult mai mica decat
durata de achitare a datoriilor.

APLICATIE

Utilizand informatia din bilantul intreprinderii SRL ,, Poienita”, sa se
efectueze diagnosticul structural al activelor nete si in baza acestuia sa se
identifice incalcarile disciplinei financiare.

Rezolvare
Tabelul 5.2. Diagnosticul structural al activelor nete in dinamica la
SRL,,Poienita”
Suma la finele Suma la finele .
S S Active nete
anului, mii lei anului, mii lei
La finele anului | La finele anului
Active Prece- | de gesti- Datorii prece- |de ges- precedent de gestiune
dent une dent | tiune [Suma, mii| Pond.,| Suma, | Pond.,
lei % mii lei %
A 1 2 B 3 4 5=1-3 6 7=2-4 8
1.Active imo- 1.Datorii pe
bilizate termen lung
(230) 948.8 | 1192.8 | (700) 2116.5 3158.0((1167.7) |(402.3)|(1965.2) [(188.2)
2.Active cir- 2.Datorii cu-
culante (420) [1006.2| 1131.8 | rente (820) 128.7 210.8 [877.5 [302.3 921.0 [88.2
3.Total 3.Total datorii
active(430) 1955.0| 2324.6 | (1+2) 2245.2 3368.8((290.2) (100.00 |(1044.2) {100.00
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Concluzie. In baza diagnosticului structural al patronimului net (Tab.5.2),
putem constata ca la SRL ,,Poienita” in ambele perioade de referintd activele
nete au valori negative. Mai mult ca atat, suma acestora in dinamica s-a majorat
cu 754 mii lei sau de 2,6 ori. Aceastd situatie semnificd ca intreprinderea a
incélcat disciplina de finantare si este insolvabila, deoarece nu dispune de active
formate pe seama capitalului propriu si activitatea se finanteaza doar din surse
imprumutate. Astfel, constataim dependenta totald a entitatii fata de creditori,
ceea ce nu-i permite achitarea salariilor cat si a datoriilor fatd de buget, fondul
social, furnizori etc.

Din datele Tabelului 5.2 observam ca valoarea negativa a activelor nete
totale a fost determinatd de depasirea datoriilor pe termen lung fatd de activele
imobilizate, ceea ce a condus la formarea valorii negative a activelor
imobilizate nete. Aceasta atestd cd intreprinderea a incdlcat disciplina de
finantare a activitatii curente utilizand in acest scop datoriile pe termen lung.
Astfel, atat in anul precedent, cat si Tn anul de gestiune pe seama creditelor
bancare pe termen lung intreprinderea a procurat marfuri, ponderea carora in
activele totale detine aproape 27%. Situatia in cauzd poate sa creeze dificultiti
majore In rambursarea datorilor pe termen lung.

Rezultatele diagnosticului ne permit sa deducem ca la intreprinderea SRL
»Poienita” nu se respectd principiul echilibrului financiar privind formarea
activelor pe seama surselor respective de finantare. In aceste cazuri,
managementul entitatii va elabora masuri de insdnatosire financiara cu referire
la: incasarea urgentd a creantelor, amanarea platilor furnizorului, restructurarea
datoriilor, atragerea imprumuturilor suplimentare etc.

5.3. Aplicarea ratelor de structura si eficienta a patrimoniului in
diagnosticul financiar

Metoda ratelor constituie un instrument operational si eficient in demersul
diagnosticului financiar. Ratele se determina ca raport intre un element de activ
sau un flux de activitate si totalul activelor sau al unui grup de active.

Sistemul ratelor situatiei patrimoniale se divizeaza in doua grupuri:

- rate de structura;

- rate de eficienta.

Ratele de structura a patrimoniului reprezinta ponderea diferitelor
elemente de active in totalul bilantului. Dintre aceste rate, cele mai
semnificative si mai frecvent recomandate in literatura de specialitate sunt:
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1. Rata activelor imobilizate (Ri) reflectda ponderea activelor imobilizate
(ce servesc intreprinderea permanent) in suma totala a activelor. Ea masoara
gradul de investire a capitalului la entitatea respectiva. Se calculeazd dupa
formula:

Ri

__ Active imobilizate(230) (5 3)
Total active(430) :

Continutul diferit al componentelor imobilizarilor, precum si reactia
acestora la actiunea factorilor tehnici, juridici, economici, justifica utilizarea in
teoria 1 practica economicd a urmdtoarelor rate complementare:
imobilizarilor necorporale, imobilizarilor corporale, imobilizarilor
financiare (Fig. 5.2). Datorira sistemului complex de variabile care au
incidenta asupra acestui indicator, este foarte dificil de stabilit o marime optima
(M.Niculescu, 2005, p.261). Totodata, specialistii apreciazd cd rata
imobilizarilor masoara capacitatea intreprinderii de a rezista in cazul unei crize,
de a se adapta la schimbarea bruscd a tehnicii sau a cerintelor pietei. Cresterea
in dinamicd a ratei activelor imobilizate in conditiile unui nivel scazut al
capacitdtii de productie reflecta o compozitie fragild a patrimoniului
intreprinderii. Depdsirea ponderii activelor imobilizate peste 70 sau 2/3 din
active poate crea dificultati in achitarea datoriilor curente (V.Robu, I.Anghel,
E. Serban, 2014, p.430).

Rata generala o Rata imobilizarilor
a necorporale
imobilizarilor . i
Rata stocurilor de materii
Rata imobilizarilor prime §1 materiale
corporale
Ratele ] Rata stocurilor productiei
StI‘L}CtuI'I.I Rata Imobilizarilor in curs de executie
activului financiare
: Rata stocurilor de
Rata stocurilor mirfuri
Rata Rata stocurilor de
generald a Rata produse
activelor creantelor
circulante Rata investitiilor
Rata / financiare curente
trezoreriei \ :
Rata numerarului

Fig. 5.2. Rate complementare ale structurii activelor
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2. Rata activelor circulante (Rac) reflecta ponderea activelor circulante
in totalul activelor intreprinderii, fiind o masurd a flexibitatii financiare, care

evidentiaza importanta relativa a activelor cu lichiditate ridicata. Se calculeaza:

Active circulante(420)
Rac = — (5.4)
Total active(430)

Important pentru Intreprindere este ca ritmul de crestere al activelor
circulante trebuie sa-1 depaseasca pe cel al activelor imobilizate, ceea ce va
conduce la accelerarea rotatiei patrimoniului si la eliberarea mijloacelor din
circuitul economic.

In calitate de rate complementare ale ratei generale a activelor circulante,
la fel ca in cazul imobilizarilor, se recomanda aplicarea ratelor particulare ale
activelor circulante (Fig. 5.2): rata stocurilor materiale, rata produselor si
mirfurilor, rata creantelor curente totale care favorizeazd capacitatea
informationald in luarea deciziilor operationale.

3. Rata activelor cu destinatie de productie (Radp) reflectd ponderea
potentialului productiv al intreprinderii in totalul activelor, adica caracterizeaza
cota activelor care se utilizeazd nemijlocit 1n procesul de productie,
comercializare si prestarea serviciilor, executarea lucrarilor). Se calculeaza

dupa formula:
MF+ABI +5tocuri

Total active(430)°

Radp = (5.5)

unde: MF — mijloace fixe totale (080);
ABI — active biologice imobilizate (100);

Valoarea stocurilor se selecteaza dupa postura 290 care include suma
urmatoarelor elemente: materiale si OMVSD (240), active biologice circulante
(250), productia in curs de executie (260), produse si marfuri (270), avansuri
acordate pentru stocuri (280).

Nivelul normativ al acestei rate in intreprinderile producatoare constituie
>0,5. In cazul cand rata se afld sub nivelul 0,5, situatia se apreciaza dificila cu
consecinte negative 1n dezvoltarea potentialului productiv. Cresterea in
dinamicd se apreciaza pozitiv, deoarece va contrubui la sporirea volumului
productiei fabricate.

4. Rata compotzitiei tehnice a activelor (Rcta) exprima corelatia dintre
valoarea mijloacelor fixe dupd bilant catre valoarea activelor circulante. Exista
opinii conform carora se considera optim daca la fiecare leu de active circulante
revin 2,0-2,5 lei de mijloace fixe (C.Crecana, p.137). Se calculeaza:
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Reta — Mijloace fixe (080) (56)

Active circulante (420)

5. Rata activelor perfect lichide (Ra.l.) caracterizeaza cota numerarului
(mijloacelor banesti) care poate fi utilizatd in achitarea datoriilor entitatii,
caracterizeaza gradul de asigurare a entitdtii cu active absolut lichide sau
capacitatea de plata. Se calculeaza dupa formula:

__ Numerar sidocumente banesti (410)

Ra.l.= (5.7)

Totel active(430)

In literatura de specialitate se stipuleazi ca nivelul normal al acestei rate
constituie 1,0-2,0%. (Gh.Valceanu, V. Robu, N.Georgescu 2005, p. 432).
Cresterea in dinamicd a Ra.l. reflectd, de obicei, o situatie favorabila vizand
asigurarea intreprinderii cu numerar.

Insa puterea informationali a acestei rate trebuie privita cu circumspectie,
deoarece in unele cazuri ea poate sa evidentieze utilizarea ineficienta a
resurselor banesti, ceea ce necesita o studiere a corelatiei dintre incasari si plati
(M.Siminica, 2008, p. 40).

Ratele de eficientd a activelor exprimd eficienta cu care sunt folosite
activele totale, activele imobilizate, activele circulante si componentele acestora
in activitatea intreprinderii. in grupul ratelor de eficienta se includ urmatoarele:

1. Rata recuperabilitatii activelor totale (Orr,) caracterizeaza de cate ori

veniturile din vanzari au reinnoit activele totale. Se calculeaza:

Vv

Orpa=7—, (5.8)

unde: A — valoarea medie a activelor;
TA — valoarea activelor totale la finele anului (430).

Conform acestei formule, rata recuperabilitatii activelor totale exprima
marimea veniturilor din vanzari ce revine la fiecare leu al activelor
disponibile. Pentru unitatile industriale, valoarea minima care asigurd o
eficientd acceptabild a gestiunii activelor este de doud rotatii, ce corespunde
unui termen mediu de revenire sub forma baneascd initialda de 180 de zile.
Nivelul optim al ratei pentru entitétile industriale, comerciale si prestatoare de
servicii trebuie si fie mai mare de doud rotatii. Insi in unele ramuri:
agricultura, industria extractiva nivelul teoretic al ratei poate fi admisibil de la
1,0 pana la 1,4 rotatii. Daca Orra se situeaza sub nivelul 1,0 aceasta inseamna
utilizarea ineficientd a activelor si organizarea nesatisfacdtoare a activitdtii
(Lorant Eros Stark, I. Pantea, 2001, p. 203).
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2. Rata de rotatie a mijloacelor fixe (01 yg), denumitd si randamentul

mijloacelor fixe, caracterizeaza marimea veniturilor din vanzari ce revine la

fiecare leu de mijloace fixe. Se calculeaza:
vV

O pp = ——
MF  mr(p80)

(5.9)

Cresterea in dinamica a ratei semnifica despre sporirea eficientei utilizarii
mijloacelor fixe.
3. Rata recuperabilitatii activelor circulante (Or 4.) poate fi numita si

numarul de rotatii al activelor circulante, ce reflectd marimea veniturilor din

vanzari la fiecare leu de active circulante conform formulei:
¥V

Oy =——
AC  IF(TAC)’

(5.10)

unde: AC — valoarea medie a activelor circulante;

TAC — active circulante totale la finele anului (420).

In literatura de specialitate, existd opinii conform carora nivelul admisibil
al acestei rate constituie 2,0-2,5 rotatii, ceea ce atestd ca la fiecare leu al
activelor circulante Intreprinderea trebuie sa obtind cel putin 2,0 lei venituri din
vanzari. Nivelul optim este considerat >2,5 rotatii (L. Buse, 2005, p. 119).

4. Numarul de rotatii al creantelor curente totale (071 g ) caracterizeaza

de cate ori creantele intreprinderii au fost reinnointe cu veniturile din vanzari.

Se calculeaza:
Or¢, =2, (5.11)
unde: Cr — valoarea medie a creantelor sau suma creantelor totale la finele
anului calculata dupa posturile bilantului 300-340.

5. Numarul de rotatii al stocurilor (Orgy, ) caracterizeaza eficienta

utilizarii materialelor, produselor, marfurilor. Se calculeaza:

L
OT‘SJ“J“ = m ) (512)

unde: SMM - stocuri (postura 290) care includ: materiale, active biologice
circulante, productie in curs de executie, produse si marfuri, avansuri
acordate pentru stocuri.

6. Durata de rotatie a activelor circulante totale (D ,.) exprima perioada

de timp in zile In care activele circulante vor fi reinnoite cu veniturile din

vanzari. Se calculeaza dupd formula:

ACx360
D =
AC V¥

(5.13)
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Reducerea in dinamicd se apreciazd pozitiv, deoarece semnifica
accelerarea rotatiei, iar cresterea Dac — semnificd incetinirea rotatiei activelor

circulante.

7. Rata rentabilitatii activelor totale (Ra) reflectd cati bani ai profitului
pana la impozitare revin la fiecare leu al activelor disponibile. Se calculeaza:

_ Pimp
B A(TA)

X 100uq

(5.14)

Cresterea in dinamica semnificd despre sporirea eficientei activelor

intreprinderii.

In Tabelul 5.3 prezentam calculul acestor rate in baza carora vom aprecia
structura si eficienta patrimoniului entitatii.

Tabelul 5.3. Analiza structurii patrimoniului si eficientei utilizarii activelor
SRL,,Poienita” prin metoda ratelor

La finele | La finele Aba-
Denumirea ratelor Metoda de calcul anului | anului de :
. terl, =
precedent| gestiune
A B 1 2 3=2-1
1. Rata activelor cu destinatie Radp MF + ABI + Stocuri
de productie, coef. P = T Total active 0,755 | 0,734 |-0,021
2. Rata imobilizarii activelor, _ Active imobilizate
coef. Total active 0,485 | 0,513 |+0,028
3. Rata activelor circulante, Active circulante
coef. Rac = .
Total active 0,515 0,487 |-0,028
4. Rata compozitiei tehnice a Ret Mijloace fixe
activelor, coef. cta = Active circulante 0,943 1,054 |+0,111
5. Rata activelor perfect lichi- Numerar gi doc. ban.
de, coef. Ra.l= :
Total active 0,217 0,234 |+0,017
6. Rata recuperabilitatii acti- Vv
velor totale, coef. Orry = Y
0,335 0,3 -0,035
7. Rata recuperabilitatii acti- v
velor circulante, coef. Orye=—
Ac 0,651 | 0,616 [-0,035
8. Numarul de rotatii al cre- Vv
antelor, coef. Org, = —
Cr 1501 | 13,57 |-1,44
9. Numarul de rotatii al sto- o vV
) =
curilor, coef. MM T SMM 1242 | 1359 |+0,117
10. Durata de rotatie a active- ACx 360
lor circulante, zile Dye = Y 553.0 5844 | 4314
11. Rata rentabilitatii active- R Pimp X 100
o a = a
lor totale,% T4 (9.75)  (23.23) |-13.48
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Concluzie. Analizdnd rezultatele calculelor prezentate in Tabelul 5.3,
putem constata ca la SRL,,Poienita” s-a stabilit o tendintd de reducere in
dinamica a unor rate de structurd patrimoniald. Astfel, ponderea patrimoniului
cu destinatie de productie a diminuat de la 75,5% pana la 73,4%. Valorile
efective ale acestei rate depasesc plafonul teoretic stabilit (=50%), fapt ce se
apreciaza pozitiv, deoarece denotd ca ponderea activelor cu destinatie de
productie la intreprindere constituie in anul de gestiune 73,4% din totalul
activelor. O reducere lentd se atestd la rata activelor circulante cu 2,8 p.p.
Concomitent se constatd cresterea in dinamica a ratei compozitiei tehnice a
activelor cu 11,1 p.p. fapt ce confirma cd la intreprindere s-a consolidat
potentialul tehnic.

De asemenea, are loc majorarea ratei activelor perfect lichide, ceea ce
atestd cresterea capacitatii de platd a intreprinderii SRL ,,Poienita”, fapt dificil
de apreciat in conditiile cand in ultimii trei ani din activitatea economico-
financiara se constatd majorarea pierderilor.

Calculele efectuate in Tabelul 5.3 denotd reducerea considerabild a ratei
recuperabilitatii activelor totale si a elementelor componente ale acestora, ceea
ce semnifica diminuarea eficientei activelor. In consecinta, durata de rotatie a
activelor circulante s-a majorat cu 31,4 zile, aceasta manifestand incetinirea
rotatiei lor care poate sd cauzeze Incetinirea rotatiei patrimoniului in ansamblu
si sd conduca la agravarea dificultétilor financiare privind achitarea datoriilor.

Comparand valorile efective ale ratei recuperabilitdtii activelor totale cu
normativul stabilit, observam ca valorile acestora se situeaza sub nivelul ciritic 1,0.
Astfel, in anul de gestiune fiecare leu al activelor totale a generat obtinerea doar a
30 de bani venituri din vanzari sau de 2,3 ori mai putin fatd nivelul critic. De
asemenea, constatdim un nivel foarte redus al ratei recuperabilitatii activelor
circulante in ambele perioade. In anul de gestiune, valoarea acestei rate constituie
doar 30,8% fatd de normativul stabilit — 2,0. Aceastd situatie atestd ca
intreprinderea se afla intr-o stare de crizd economica, fapt confirmat si de cresterea
valorii negative a rentabilitatii activelor cu 13,48 p.p.

5.4. Diagnosticul factorial al rotatiei activelor

Diagnosticul factorial al rotatiei activelor se efectueaza in doua etape.

La prima etapa se calculeazd influenta factorilor asupra modificarii
duratei de rotatie a activelor totale. Durata de rotatie a activelor totale se
calculeaza dupa formula:
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360
0, (TA)

Dry = (5.15)

unde: 0,(TA) — rata recuperabilitatii activelor totale (formula 5.8).

La modificarea duratei de rotatie a activelor totale influenteaza urmatorii
factori:
1) ponderea activelor circulante in valoarea activelor totale ce se

calculeaza:

AC(420)
P%,. =
Yoac TA(430)

(5.16)

2) durata de rotatie a activelor circulante conform formulei 5.13.
Legatura duratei de rotatie a activelor totale cu factorii de influenta se
exprima:

D
Dpy = (5.17)

Pentru a calcula influenta factorilor la modificarea duratei de rotatie a
activelor totale, se utilizeaza relatiile:

Dyr _ Paciyy  Dac
5.17.1. ADZff = = —
1 AC(L)

Pugge — Dacon  Dacin
1 AC|D)

APLICATIE
In baza informatiei din Tabelul 5.2, sa se calculeze ponderea activelor
circulante in activele totale. Utilizand datele Tabelului 5.3, sa se calculeze
durata de rotatie a activelor totale §i modificarea acesteia sub influenta duratei
de rotatie a activelor circulante si ponderii activelor circulante in componenta
activelor totale.
Rezolvare:

1) Calculam ponderea activelor circulante dupa formula 5.16:

10062 X 100% = 51,47%P%,. = 11518 X 100% = 48,69%
1955,0 0T 2RI ae T 53046 0T ERAER

2) Calculam durata de rotatie a activelor totale dupa formula 5.15:

.P[?"H-U'AE =

D 0 1074,6 zil D 360 1200 zil
= = 0 Z1le = = Zlie
T4 p,335 4 03

3) Calculam influenta factorilor la modificarea duratei de rotatie a
activelor totale:
3.1) duratei de rotatie a activelor circulante:
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5844 553,0
04869 0,4869
3.2) ponderii activelor circulante in componenta activelor totale:

Dac _
ADAC =

= 1200—-11358 = +64,2 zile

PYac_ 5530 5530

AD
T4 0,4869  0,5147

= 11358—1074,6 = +61,2 zile

3.3) verificam calculele:

1200-1074,6 = 64,2+61,2

+125,4 =+125,4 zile.

Concluzie. Calculele efectuate ne permit sda constatim ca la SRL
,Poienita” s-a stabilit o tendintd de Incetinire a rotatiei activelor totale de la
1074,6 pana la 1200 de zile sau cu 1254 zile. Incetinirea rotatiei a fost
determinatd de actiunea negativa a ambilor factori. Astfel, incetinirea rotatiei
activelor circulante de la 553,0 pana la 584,4 zile a cauzat 64,2 zile. Reducerea
ponderii activelor circulante in componenta activelor totale de la 51,47% pana
la 48,69% a cauzat incetinirea rotatiei activelor totale cu 61,2 zile. Astfel,
deducem ca SRL ,Poienita” dispune de rezerve vizand accelerarea rotatiei
activelor totale pe viitor pe seama accelerdrii rotatiei activelor circulante si
cresterii cotei activelor circulante, ce poate sd asigure reducerea duratei de
rotatie a activelor totale cu 125,4 zile.

La etapa a doua, diagnosticul prevede calculul influentei factorilor la
modificarea duratei de rotatie a activelor circulante. Acesti factori sunt:

1. modificarea valorii medii (sau a soldului la finele anului) a activelor
circulante;

2. modificarea veniturilor din vanzari.

Formula dependentei factoriale va coincide cu formula 5.13 si se exprima:

_ACx 360

Pentru a calcula influenta factorilor, se aplicdi metoda recalcularii
indicatorilor. In acest caz, recalcularea D4~ se obtine dupa formula:

ACy =360
Dﬂﬁ'l:l-ec} = ::'VI] (518)

Calculul influentei factorilor se efectueaza dupad urmatoarele relatii:

5 13.] ADAC — AC1x360 _ ACOx360
. . .ch

Vo Vvo
AC1=360 AC1x360
5132 ADYY = —
¥l Vvo
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APLICATIE

In baza datelor din bilantul SRL, Poienita” si din Tab. 5.1 si Tab. 5.3, sd
se efectueze diagnosticul factorial al duratei de rotatie a activelor circulante
totale si elementelor componente ale acestora.

Rezolvare

Tabelul 5.4. Diagnosticul factorial al rotatiei activelor circulante

ﬁzillgagﬁ{aﬂﬁli Venituri din |5y oo de rotatie, zile Abate- | inclusiv
Elemente > |vanzari, mii lei £ rea du- | gy influenta

compo- mii lei ratei de

nente  |prece-|de ges-| prece- |de ges-|prece-|recal- |de ges-|rotatie, =

g . . - AAC | AWV
dent | tiune | dent | tiune | dent | culat| tiune zile

A 1 2 3 4 5 6 7 8=7-5 19=6-5|10=7-6

1.Stocuri | 527,7 | 513,1 | 655,2 | 697,3 |289,9]281,9]| 264,9 | -25,0 | -8,0 | -17,0

2.Creante | 43,7 | 51,4 [ 655,2 697,31 24,0 282 | 26,5 | +25 [+42| -1,7

3.Numerar
si docu-

mente ba-
nesti 4240 | 542,8 | 655,2 | 697,3 [233,0/298,2| 280,2 | +47,2 [+65,2| -18,0

4.Alte ac-
tive circu-
lante 10,9 | 24,5 | 6552 16973 | 6,0 | 13,5 12,7 +6,7 | +7,5 | -0,8

5.Total
active cir-
culante 1006,2{1131,8| 655,2 | 697,3 |553,0|621,9| 584,4 | +31,4 |+68,9| -37,5

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 5.4, se constatd ca la
intreprindere are loc incetinirea rotatiei activelor circulante totale, cat si a
elementelor componente, cu exceptia stocurilor. Astfel, fatd de anul precedent
durata de rotatie a activelor circulante totale a incetinit cu 31,4 zile, ceea ce se
apreciaza ca moment nefavorabil.

Urmarind durata de rotatie pe elemente ale activelor circulante, se
constatd o incetinire a rotatiei creantelor cu 2,5 zile, a numerarului cu 47,2 zile,
a altor active circulante cu 6,7 zile. Totodata, se constata o accelerare a rotatiei
stocurilor cu 25 de zile.

Analizand influenta factorilor asupra duratei de rotatie (Tab.5.4), putem
mentiona cd incetinirea rotatiei activelor circulante totale, inclusiv a creantelor,
numerarului si a altor active circulante, a fost influentata de cresterea soldurilor
acestora fatd de anul precedent. Aceasta crestere a conditionat incetinirea
rotatiei activelor circulante totale cu 68,9 zile, inclusiv a celor aflate: in creante
curente cu 4,2 zile, in numerar cu 65,2 zile si in alte active circulante cu 7,5
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zile. Totodatd, diminuarea soldului stocurilor fatd de anul precedent cu 14,6 mii
lei a contribuit la accelerarea rotatiei cu 8 zile.
Datele Tabelului 5.4 ne demonstreaza ca in anul de gestiune veniturile din

vanzari au inregistrat o crestere de 6,42% fatd de anul precedent, ceea ce a
determinat accelerarea rotatiei activelor circulante totale cu 37,5 zile, dintre

care a stocurilor si creantelor curente respectiv cu 17 si 18 zile. Influenta
veniturilor din vanzari a avut un impact pozitiv, accelerand rotatia tutoror
elementelor activelor circulante.

Rezultatele diagnosticului factorial oferd posibilitatea identificarii
directiilor de accelerare a rotatiei activelor circulante, care pot fi
sistematizate pe cele trei stadii ale circuitului economic.

In stadiul aprovizionirii, principalele directii vizeaza:

- aprovizionarea ritmicd cu materii prime si materiale de la cele mai

apropiate surse si cu mijloacele de transport cele mai ieftine;

- renuntarea la furnizorii care nu respectd termenele de livrare stipulate
in contract;

- reducerea pierderilor de materiale prin Tmbundtatirea conditiilor de
depozitare.

In stadiul productiei, directiile de accelerare a rotatiei rezida in scurtarea
ciclului de fabricatie al produselor si reducerea consumului specific de
materiale prin:

- reproiectarea produselor sau asimilarea unora noi in fabricatie cu

consumuri specifice materiale mai reduse;

- reducerea rebuturilor si a deseurilor prin valorificarea superioara a
materialelor;

- asigurarea ritmicitatii procesului tehnologic, astfel incat sd nu se
admitd stationari de productie si pierderi ale timpului de lucru din
cauza lipsei materialelor sau defectarii utilajului;

- mecanizarea si automatizarea proceselor tehnologice care necesitd un
volum mare de munca.

In stadiul desfacerii, accelerarea rotatiei activelor prevede, in principal,

intensificarea ritmului vanzarilor si al incasarii productiei prin:

- Tmbundtatirea calitatii produselor;
realizarea unui volum si sortiment al productiei in stransd corelatie cu

cererea pe piatd;
alegerea celor mai avantajoase forme de decontare cu clienti;
aplicarea sanctiunilor financiare (sub forma de amenzi) in cazul

nerespectarii obligatiilor cotractuale de cétre clienti.
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Sarcini de evaluare/autoevaluare

. Caracterizati factorii ce determind structura patrimonialda a
intreprinderii.
Descrieti situatiile posibile vizand modificarea patrimoniului in functie

de evolutia activelor.

. Analizati corelatia dintre dinamica patrimoniului si dinamica

veniturilor.

4. Prezentati calculul activelor nete dupa bilant si dupa valoarea de piata.

N

10.

11.

Caracterizati situatiile vizand incalcdrile disciplinei financiare.
Identificati 1incélcdrile disciplinei financiare a entitdtii in baza
diagnosticului structural al activelor nete.

Descrieti formulele de calcul ale ratelor de structura si eficienta a
activelor.

Apreciati situatia patrimoniald a entitdii in baza ratelor de structura si
eficienta a activelor.

Identificati factorii ce determind modificarea duratei de rotatie a
activelor totale si calculati influenta acestora.

Efectuati diagnosticul factorial al duratei de rotatie a activelor
circulante aplicaind metoda recalcularii indicatorilor.

Interpretati  rezultatele diagnosticului factorial cu formularea
propunerilor vizadnd accelerarea rotatiei activelor la entitate.
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Capitolul 6. DIAGNOSTICUL POZITIEI FINANCIARE
A INTREPRINDERII

Unitati de continut
6.1. Diagnosticul structurii financiare in baza ratelor reciproc substituibile
6.2. Estimarea nivelului de indatorare a Intreprinderii
6.3. Diagnosticul disciplinei de achitare a entitatii pe seama cotei datoriilor cu
termenul expirat
6.4. Diagnosticul factorial al cresterii (descresterii) capitalului propriu
6.5. Diagnosticul vitezei de rotatie a capitalului propriu si a datoriilor curente

Obiective:

e S& cunoascad formulele de calcul ale ratelor reciproc substituibile si
normativele de apreciere a acestora;

e Sa analizeze gradul de indatorare a intreprinderii;

e Sa caracterizeze disciplina de plata a entitatii pe seama cotei datoriilor cu
termenul expirat;

e Sa calculeze ritmul cresterii (descresterii) capitalului propriu si influenta
factorilor respectivi la modificarea acestuia;

e Sa identifice factorii ce influenteaza ritmul cresterii capitalului propriu;

e Sa aplice formulele de calcul ale vitezei de rotatie a capitalului propriu si a
datoriilor curente;

e Sa aprecieze influenta factorilor la modificarea vitezei de rotatie a capitalului
propriu.

6.1. Diagnosticul structurii financiare in baza ratelor reciproc
substituibile

Structura financiara este un concept fundamental in gestiunea
financiard a intreprinderii, deoarece determind costul capitalului si are influenta
asupra politicii de investitii, afectdndu-i rentabilitatea.

In cadrul diagnosticului studiul structurii financiare a intreprinderii se
efectueaza prin metoda ratelor, ce consta In examinarea modului in care sursele
de finantare sunt repartizate intre capitalurile proprii si aporturile externe din
care rezulti stabilitatea si autonomia financiard a entitatii. In acest context,
intr-o grupd separatd se unesc ratele reciproc substituibile. Ratele reciproc
substituibile se caracterizeaza prin diferite: denumiri, formule de calcul,

153



normative de apreciere. Ratele pot fi reciproc substitubile din urmatoarele
considerente:

- Calculand valoarea unei rate, putem stabili valoarea alteia ca diferenta
dintre 1,0 si rata calculatd. De exemplu, cunoscand rata autonomiei financiare
(R4y), putem stabili rata atragerii surselor imprumutate ca diferenta 1,0 — Ry

- la interpretarea acestor rate, situatia financiara se apreciaza similar, in
functie de continutul economic si normativul de apreciere al ratei calculate.

In grupa ratelor reciproc substituibile se includ urmatoarele:

1. Rata autonomiei financiare (Raf) reflectd acea parte a patrimoniului
intreprinderii care este finantatd pe baza surselor proprii. Se calculeaza dupa
formula:

C
PT(p.620 6.1)

R .=
of TPp.880)

Plafonul teoretic al acestei rate constituie > 50%. Aceasta Tnseamna ca
sursele proprii (Cpr) trebuie sa contribuie la finantarea intrepriderii intr-o
proportie de cel putin 50%. Totodata, se considerd cd valoarea minim
admisibila a acestei rate poate alcitui 33%. Intre aceste valori intreprinderea
se poate imprumuta, insa trebuie obligatoriu sd beneficieze de efectul de
levier al indatorarii. Daca capitalul propriu constituie 66% din totalul
surselor, intreprinderea are o autonomie financiara ridicata, prezentand
garantii aproape certe pentru a beneficia de credit bancar pe termen lung. In
cazul cand ponderea capitalului propriu se afla sub valoarea minim
admisibila (<33%), intreprinderea se afld intr-o situatie nefavorabild in ceea
ce priveste riscul de insolvabilitate.

Cresterea in dinamica a Raf semnificd cresterea autonomiei financiare a
intreprinderii ca urmare a depasirii ritmului de crestere a capitalului propriu fata
de ritmul cresterii surselor totale. Este recomandabil ca aceastd crestere a
capitalului propriu sa se datoreze sporirii intr-un ritm mai rapid a profitului net
fata de celelalte elemente de capital propriu.

Reducerea in dinamicd a Raf exprima reducerea autonomiei financiare ca
urmare a modificarii capitalului propriu intr-un ritm mai lent decat al surselor
totale. Aceasta situatie se considera normald, daca se datoreaza cresterii Intr-un
ritm mai rapid a datoriilor curente (cu conditia asumarii de cétre furnizori a
relaxdrii termenelor de platd) si a creditelor bancare pe termen lung (cu conditia
ca entitatea sa beneficieze de efectul de levier).
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2. Rata atragerii surselor imprumutate (Ra.imp.) caracterizeazd cota
patrimoniului finantatd pe seama datoriilor pe termen lung si a datoriilor
curente. Se calculeaza:

R __ (DTL{700)+ DC(820))

a.imp. — TP(880)

(6.2)

Aceasta rata caracterizeaza nivelul indatorarii globale a intreprinderii.

Deoarece aceste rate sunt substituibile, abaterile absolute dupa modul vor
fi identice.

Plafonul teoretic, nivelul de siguranta a R, imp. constituie < 50%.

Indepartarea intreprinderii fati de nivelul de siguranti semnifici o
reducere a gradului de indatorare a intreprinderii, respectiv o crestere a
autonomiei financiare.

Valoarea maxim admisibild a Rgimp. poate fi  66%. In dinamica aceasta
ratd ar trebui sa se reduca permanent pe seama modificarii datoriilor intr-un
ritm mai lent dect modificarea surselor (pasivului total). In cazul dat, cea mai
favorabila situatie poate fi gratie rambursarii datoriilor pe termen lung si
reducerii creditelor bancare, cedand locul capitalului propriu.

Cresterea in dinamica a ratei Ra.imp. reflecta o situatie normald doar cand
se contracteaza credite bancare pe termen lung (cu conditia ca entitatea va
beneficia de efectul de levier) si cresc datoriile curente (ca urmare a relaxarii
termenelor de platd).

3. Rata corelatiei dintre sursele imprumutate si proprii (levierul
financiar) (Rcor) exprimd cati bani ai datoriilor totale revin la fiecare leu al

capitalului propriu. Se calculeaza:
(DTL(700)+ DCi820)

Reor = (6.3)

Cpr{62Zo)

In cazul cand R = 1,0, aceasta denotd o situatie favorabild, deoarece
sursele proprii si imprumutate detin cite 50% din totalul pasivelor. Insi, in
unele surse literare (Lorant Eros Stark, I.Pantea, 2001, p. 129) se stipuleaza ca
valoarea maxim admisibild a acestei rate poate fi 2,0 (sau 200%). Peste acest
nivel Intreprinderea se afla in pericol de insolvabilitate.

Cresterea in dinamica a R, semnificd majorarea gradului de indatorare si
reducerea independentei financiare a intreprinderii. Insi din punct de vedere
economic cresterea Reor poate avea doud efecte:

- pozitiv, generat de efectul de levier al Tmprumuturilor si relaxarii

presiunii datoriilor comerciale;
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- negativ, generat de cresterea celorlalte tipuri de datorii curente (cu
exceptia celor comerciale).
4. Rata solvabilitatii generale (R, ) reflecta gradul de acoperire a
datoriilor totale pe seama surselor disponibile ale intreprinderii. Se calculeaza:

— TP(880)
Reg. = (pTL(700)+ DC(820)) (6.4)

Plafonul teoretic al ratei constituie > 2,0, adica sursele totale trebuie sa
depaseasca datoriile totale cel putin de 2 ori. Cresterea in dinamicd a R,
semnificd despre reducerea gradului de indatorare si, respectiv, cresterea
autonomiei financiare.

Rata parghiei financiare (Rpp) caracterizeaza de cate ori sursele totale
depasesc marimea capitalului propriu. Se calculeaza:

__ TP(8E0) 6.5)

FF ™ cpriszo)

Plafonul teoretic al Rpp constituie < 2,0. Aceastd ratd exprima structura
de finantare a patrimoniului Intreprinderii. Daca Rpr=1,0, aceasta inseamna ca
entitatea nu are datorii si finantarea se efectueaza doar din surse proprii. In
cazul cand Rpr=1,5 semnifica cd la primele 100% finantarea se efectueaza din
surse proprii, iar la restul 50% — din surse Tmprumutate.

Depasirea acestei rate peste 2,0 reflectd situatia dificila a intreprinderii
privind independenta financiara (N.Tiriulinicova, V.Paladi, L.Gavriliuc si altii,
2011, p. 192).

In cadrul diagnosticului, ratele substituibile se apreciazi in dinamica si in
comparatie cu normativul stabilit. Pozitiv se vor aprecia ratele Rar si Ry, In
cazul incadrarii lor in limita normativului stabilit. Negativ se vor aprecia ratele
Raimp., Reor, Rpr In cazul depdsirii normativului stabilit (Tab. 6.1).

Tabelul 6.1. Diagnosticul stucturii financiare a entititii in baza ratelor
reciproc substituibile

La finele anului Aprecierea co-
Abaterea Norma- respunderii cu
Denumirea ratei prece- |de gesti-| absolutd, ;Il)\r/eccl:?- normativul, +
dent | une + ere de gesti-
precedent~une

1.Rata autonomiei financiare (R )

0.623] 0.636 | +0.013 | >0.5 [ +
2.Rata atragerii surselor imprumutate (R, i) 0377| 0364 | -0.013 | <05 + +
3. Rata corelatiei dintre sursele imprumutate + +
si proprii (levierul financiar) (R ) 0.326| 0.309 | -0.017 | <1.0
4.Rata solvabilitatii generale (R_ ) 4.063| 4.188 | +0.125 | >2.0 [+ +
5.Rata parghiei financiare (R,,) 1.326 | 1.309 | -0.017 | <2.0 |+ +
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Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 6.1 atesta ca intreprinderea
dispune de un nivel relativ inalt al autonomiei financiare. Aceasta se datoreaza
depasirii valorii efective a ratei autonomiei financiare fatd de normativul
stabilit. Mai mult ca atat, cresterea in dinamica a R, de la 62,3% la 63,6%
semnificd ca situatia financiard a intreprinderii este stabild. In acest context,
observdm o situatie inversa in evolutia ratei atragerii surselor imprumutate,
valoarea careia in ambele perioade se afla sub normativul stabilit, ceea ce se
apreciaza pozitiv. Astfel, la finele anului de gestiune, sursele imprumutate au
alcatuit 36,4% din patrimoniul Intreprinderii, iar capitalul propriu — 63,6%.

Examinand corelatia dintre sursele imprumutate si proprii, constatdm o
situatie favorabila. Astfel, la finele anului precendent, la fiecare leu al
capitalului propriu, datoriile totale au constituit 32,6 bani, iar la finele anului de
gestiune — 30,9 bani sau cu o reducere de 5,21%.

Datele Tabelului 6.1 constatd cd rata solvabilitatii generale in ambele
perioade a depdsit normativul stabilit mai mult de 2 ori. La finele anului
precedent, suma surselor totale a depasit datoriile totale de 4,063 ori, iar la
finele anului de gestiune — aproape de 4,19 ori sau cu o crestere In dinamica de
3,07%. Situatia Tn cauza este o consecintd a depasirii ritmului de crestere al
surselor totale fatd de ritmul cresterii datoriilor totale ce a condus benefic la
diminuarea gradului de Indatorare a entitatii.

Analizand rata parghiei financiare, observam ca ea este mai redusa fatd de
plafonul stabilit, ceea ce se apreciaza pozitiv. In dinamica aceastd ratd are o
tendintd de reducere. Astfel, in structura finantarii anului precedent, sursele
imprumutate au constituit 32,6%, iar in anul de gestiune acestea alcatuiesc
30,9% sau cu o reducere de 1,7 p.p.

Rezultatele diagnosticului atesta ca situatia financiara a intreprinderii este
buna i stabild cu o crestere in dinamicd a autonomiei financiare. Astfel,
deducem ci entitatea se afld in afara pericolului de faliment. In acest caz,
efortul managementului trebuie sd fie directionat la mentinerea situatiei
financiare stabilite Tn prezent.

6.2. Estimarea nivelului de indatorare a intreprinderii

Pentru stabilitatea financiara a intreprinderii, o Tnseamnatate deosebita
revine estimarii surselor imprumutate, deoarece marimea, componenta si
structura datoriilor determind Tn mod direct dependenta intreprinderii fatd de
partenerii de afaceri.

157



Examinarea mai profunda a datoriilor necesita clasificarea calitativa a
acestora dupa diferite criterii.

Primul criteriu de grupare a datoriilor — dupa termenul de atragere, care
este reflectat in cadrul Bilantului contabil, adica totalitatea surselor
imprumutate se divizeaza in datorii pe termen lung si datorii curente. In acest

scop, se calculeaza si se interpreteaza urmatoarele doua rate:
Datorii pe termen lung (700) (66)
Total detorii (DTL{700)+DC(820))

l. Rata datoriilor pe termen lung =

Datorii curente (820) (6 7)
Total datorii (DTL(700)+DC(820))

2. Rata datoriilor curente =

Al doilea criteriu prevede estimarea datoriilor, dupa origine, adica in
functie de provenienta acestora. La aplicarea acestui criteriu de analiza,
datoriile se unesc 1n grupuri in functie de categoria partenerilor de afaceri fata
de care intreprinderea are datorii. In asa fel se deosebeste grupul datoriilor fata
de banci comerciale (credite bancare), fatd de buget, fond social, fatd de
furnizori etc.

Din punctul de vedere al riscului de faliment, cele mai periculoase sunt
datoriile fatd de bancile comerciale, dupa care urmeaza datoriile privind
asigurdrile sociale si medicale, datoriile fatd de buget si datoriile comerciale,
ceea ce implica calcularea si interpretarea urmatoarelor rate de Indatorare:

Credite bancare pe termen lung (630) si pe termen scurt (710) (6 8)
Total datorii (DTL (700) + DC (820))

3. Rata creditelor bancare =

Datorii comerciale (730) (6 9)
Total datorii (DTL (700) + DC (820))

4. Rata datoriilor comerciale =

Datorii privind asigurdri sociale med. (770) (6 10)

5. Rata datoriilor privind asigurdrile sociale si medicale = Total datorii (DTL (700) + DC (820))

Datorii fata de buget (780) (6 1 1)
Total datorii (DTL (700) + DC (820))

6. Rata datoriilor fatd de buget=

Al treilea criteriu impune aprecierea datoriilor dupa stabilitatea surselor
de finantare. Pentru aceasta se aplicd urmatoarele rate:

Datorii pe termen lung (700) (6 12)

7. Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul permanent =
Capital propriu (620) + DTL (700)

Intervalul optim al acestei rate constituie 0,26-0,4, adica datoriile pe
termen lung in componenta capitalului permanent trebuie sd ocupe cel mult
40%.

8. Rata de indatorare pe termen lung fati de capitalul propriu =

Datorii pe termen lung (700) (6 1 3)
Capital propriu (620)
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Din punctul de vedere al creditorului, cresterea acestor rate in dinamica
reprezinta o tendintd negativa care reflectd majorarea riscului potential de a fi
sub influenta externd, care nu poate fi controlatd de catre conducerea
intreprinderii sau de proprietarii ei.

In baza datelor din Bilant, vom examina dinamica ratelor mentionate si
vom aprecia gradul de indatorare a intreprinderii dupa urmatorul tabel analitic
(Tab. 6.2).

Tabelul 6.2. Analiza gradului de indatorare a intreprinderii SRL ,,Beta”
in dimanica

La finele anului Abaterea

Denumirea ratelor de gesti- | absolutd,

precedent +

une

Rata indatorarii globale a entitatii 0,701 0,687 -0,014
Rata datoriilor pe termen lung 0,606 0,451 -0,155
Rata datoriilor curente 0,394 0,549 +0,155
Rata creditelor bancare 0,464 0,467 +0,003
Rata datoriilor comerciale 0,184 0,248 +0,0064
Rata datoriilor privind asigurarile sociale si medi-
cale 0,008 0,008 -
Rata datoriilor fata de buget 0,003 0,003 -
Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul
permanent 0,587 0,497 -0,09
Rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul
propriu (coeficientul de levier) 1,419 0,99 -0,429

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 6.2 ne permit sa constatam ca la
SRL ,,Beta” suma datoriilor totale a Inregistrat o crestere de la 264,5 mil. lei
pand la 287,9 mil. lei sau cu 8,85%. Totodatd, ponderea datoriilor totale in
componenta surselor se afld la un nivel critic cu o scadere lenta de la 70,08%
pand la 68,71% la finele anului de gestiune. Aceastd reducere a indatorarii
globale este un rezultat al diminuarii sumei datoriilor pe termen lung cu 30,4
mil. lei si, respectiv, a ponderii acestora de 60,6% pana la 45,1%. In acelasi
timp, suma datoriilor curente s-a majorat cu 53,9 mil. lei sau cu 51,7%.
Ponderea acestor datorii in dinamica a crescut de la 39,4% pana la 54,9%. O
crestere lenta se atesta la rata creditelor bancare de la 46,4% la 46,7%, ceea ce a
cauzat cresterea surselor imprumutate cu plata, fapt apreciat negativ pentru
entitate. La SRL ,,Beta” suma creditelor bancare s-a majorat de la 122,6 pana la
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134,4 mil. lei sau cu 11,8 mil. lei, care in cazul nerambursarii la termenele
scadente poate sa creeze o situatie periculoasd pentru intreprindere. Cresterea
datoriilor comerciale in dinamica de la 48,6 pana la 71,3 mil. lei sau cu 46,7%,
de asemenea, se considera ca fiind situatie nefavorabila din punctul de vedere al
riscului de faliment.

Datele Tabelului 6.2 ne demonstreaza ca rata datoriilor privind asigurarile
sociale si medicale, si a datoriilor fatd de buget se afla la un nivel foarte redus si
constituie respectiv 0,8 si 0,3% in ambele perioade. Acesta este un moment
pozitiv pentru intreprindere si denotd despre capacitatea entitatii de a-si achita
la timp obligatiile curente privind impozitele, taxele, platile.

Calculele prezentate in Tabelul 6.2 atesta reducerea in dinamicd a ratei de
indatorare pe termen lung fata de capitalul permanent de la 58,7% la 49,7%. Insa
aceastd ratd in anul de gestiune depaseste granita de sus a intervalului optim
(40%) cu 9,7%, ceea ce Inseamnd ca finantarea capitalului permanent se
efectueaza in proportie de aproape 50% din contul datoriilor pe termen lung.
Totodata, tinem sd mentionam ca cresterea capitalului propriu in anul de gestiune
cu 18,2 mil. lei sau cu 16,1% a condus la reducerea coeficientului de levier de la
141,9% pana la 99,0% sau cu 42,9 p.p., fapt apreciat pozitiv ce semnifica
reducerea dependentei financiare a entitatii fata de sursele atrase pe termen lung.

6.3. Diagnosticul disciplinei de achitare a entitatii pe seama cotei
datoriilor cu termenul expirat

Pentru ca intreprinderea sa fie intr-o situatie satisfacatoare, nu este
suficient ca ea sa-si poata achita datoriile, ci trebuie sd le poatd achita la
scadenta conveniti. Intreprinderea poate fi solvabild, avand un activ total
superior datoriilor (active nete pozitive), dar sd nu posede suficiente lichiditati
pentru a respecta scadentele, ceea ce impune efectuarea separatd a
diagnosticului datoriilor sub aspectul disciplinei reale de achitare. In acest
context, se examineaza informatia cu privire la termenele expirate de plata a
datoriilor curente. In calitate de sursi informationala se utilizeazi ,,Balanta de
verificare a conturilor de datorii”. Conform informatiei din aceastd sursa, se
determind cota datoriilor cu termenul de plata expirat. Interpretarea disciplinei
de plata a entitatii se efectueaza dupa urmatoarele situatii:

1. Daca suma absolutd a datoriilor expirate nu se modifica si cota lor nu
depaseste 10-15%, disciplina de achitare a entitatii se apreciazd ca fiind
favorabila.
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2. Dacd suma absoluta a datoriilor expirate in dinamica scade, iar cota lor
in suma datoriilor totale creste, aceasta situatie se considera satisfacatoare,
deoarece semnificd cd Intreprinderea a depus eforturi in vederea achitarii
datoriilor.

3. Negativ se apreciaza cresterea in dinamicd a sumei absolute a
datoriilor expirate si a cotei acestora, ceea ce denotd ca disciplina de achitare a
entitatii cu clientii sai este la un nivel scazut.

4. In cazul cand cota datoriilor expirate este aproape de 100%, se constati
ca entitatea a neglijat disciplina de achitare a obligatiilor si In atare situatie sunt
necesare masuri imediate vizind 1incasarea creantelor. In acest caz,
recunoasterea insolvabilitatii intreprinderii se efectueazd dupa valoarea
capitalului propriu. Daca capitalul propriu are valori negative, aceasta semnifica
ca intreprinderea este insolvabili. In cele din urmi, creditorii analizeaza
termenul de prescriptie pentru a initia procedura de judecata.

Datoriile curente ale entitatii se divizeaza in urmatoarele grupuri:

1. justificate — care includ datoriile cu termenul de platd neexpirat;

2. mai putin justificate — care prevad:

- datoriile cu termenul de platd expirat pana la 3 luni;

- datoriile cu termenul de plata expirat de la 3 luni pana la un an;

3. nejustificate — In componenta carora se includ datoriile cu termenul
expirat mai mult de un an.

Diagnosticul disciplinei de achitare presupune determinarea si
interpretarea ponderii datoriilor expirate conform Tabelului 6.3.

Tabelul 6.3. Diagnosticul cotei datoriilor cu termenul de plata expirat in

dinamica
La finele anului | La finele gnulul Abateri, +
precedent de gestiune
Indicatori Suma, | Ponde- | Suma, |Ponde-| Suma, Puncte
S o S o ... © | procentu-
mii lei | rea, % | miilei | rea, % | mii lei ale

1.Datorii curente — totale, | 3446,8 | 100,00 | 4108,4 | 100,00 | +661,6 X
inclusiv:
1.1. datorii justificate (cu | 334,3 9,7 267,0 6,5 -67,3 -3,2
termenul de plata neex-
pirat)

1.2. datorii cu termenul de | 3112,5 | 90,3 38414 | 93,5 | +7289 +3,2
plata expirat, dintre care:
1.2.1. mai putin justificate | 1402,2 | 40,68 1824,7 | 44,41 | +422,5| +3,73

1.2.2. nejustificate 1710,3 | 49,62 | 2016,7 | 49,09 | +306,4 | -0,53
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Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 6.3, putem constata ca la
intreprindere cota datoriilor expirate este foarte 1naltd si constituie la finele
anului de gestiune 93,5%. Mai mult ca atat, suma absoluta a datoriilor expirate
s-a majorat fatd de anul precedent cu 728,9 mii lei sau cu 23,4%. Aceasta se
apreciaza negativ, ceea ce semnifica ca intreprinderea nu depune eforturi pentru
achitarea datoriilor. Din suma totald a datoriilor expirate cota preponderenta o
detin datoriile nejustificate — mai mult decat 49%. Acestea s-au majorat in
dinamica cu 306,4 mii lei sau cu 17,9%, constituind la finele anului de gestiune
mai mult de 2 mil.lei. De asemenea, se constatd cresterea sumei datoriilor mai
putin justificate — cu 422,5 mii lei sau cu 30,13%. In acest context, sunt
necesare masuri urgente privind Incasarea creantelor pentru a nu admite
insolvabilitatea entitatii si initierea procedurii de judecata.

6.4. Diagnosticul factorial al cresterii (descresterii) capitalului
propriu

De regula, desfasurarea normald a activitatii economice la intreprindere
trebuie sa conditioneze cresterea valorii capitalului propriu. Este recomandabil
ca aceastd crestere sd fie determinatd de majorarea profitului. Aprecierea
cresterii sau descresterii capitalului propriu se efectueazd in baza ritmului
cresterii capitalului propriu (SCC,,) dupa formula:

_ Pra
SCC,, = — 55, X 100%, (6.14)

unde: Prn — profit net reinvestit calculat in modul urmator:
Prn=Pn-Dp, (6.15)
unde: Pn — profit net, selectat din Situatia de profit si pierdere, postura 180;
Dp — dividende platite conform Situatiei fluxurilor de numerar, postura 170.

Ritmul cresterii capitalului propriu caracterizeazd cate procente din
profitul net obtinut au fost retinute la Intreprindere si utilizate n scopuri
investitionale pentru dezvoltarea potentialului economic. In scopul obtinerii
modelului factorial al SCC,, numaratorul si numitorul formulei de calcul (6.14)
se vor inmulti cu: profitul net, veniturile din vanzari si valoarea activelor totale.

Prn Pn V¥V A

K— K —— X —
Cpr Pn V¥V A

scc,, =

Efectuand transformarile respective, obtinem modelul factorial:
Pn ¥V A Pra

SGGP,.= EX?XEXK (6.16)

162



Conform modelului factorial (formula 6.16), factori ce modifica ritmul
cresterii capitalului propriu sunt:

Pn o1 , . . a -
P rentabilitatea veniturilor din vanzari;

v . . .
Y numirul de rotatii al activelor totale;

A ~ ] ] ] ]
=, —rata parghiei financiare;
pr

Prn . . e . .
e rata reinvestirii pro fitului net.
10

In continuare, vom caracteriza succint contributia acestor factori asupra
modificarii indicatorului rezultativ (SCCp).

Principala sursd de crestere a capitalului propriu se considerd rezultatul
financiar din activitatea operationala, acesta fiind elementul formator al
profitului pand la impozitare si al profitului net. Din aceste considerente,

~ . [ e e P In .
cresterea in dinamicd a rentabilitatii vanzarilor (ﬁ) va determina cresterea

. . . A .. Pn e . . .
capitalului propriu. In cazul reducerii .~ sau aparitiei valorilor negative (la
suportarea pierderilor), se va constata descresterea capitalului propriu sub
influenta acestui factor.

L . S .. WV
Accelerarea rotatiei activelor prin cresterea numarului de rotatii (?) va

conditiona sporirea capitalului propriu atata timp cat activitatea intreprinderii va

e . A A Pn . . - .
fi profitabila, iar in cazul cand o vaavea valori negative, cresterea numarului

de rotatii al activelor va provoca pierderi suplimentare.

~ . .o . ~ .. . A -
Cresterea in dinamica a ratei parghiei financiare oy Atestd cresterea

gradului de indatorare. Majorarea nivelului indatorarii poate fi avantajoasa doar
in caz ca rentabilitatea activelor depaseste rata dobanzii (adica rata cheltuielilor
de deservire a datoriilor). Varianta opusa semnificd descresterea capitalului
propriu din cauza atragerii Tmprumuturilor prea costisitoare (N.Tirtulnicova,
V.Paladi, L.Gavriliuc si altii, 2011, p.205).

. . . Prn . . . . .
Reinvestirea profitului net —— contribuie la majorarea ritmului de crestere

a capitalului propriu, fara atragerea imprumuturilor. Insd acest factor va avea un

. .. . e : e 5 p
impact pozitiv doar 1n cazul activitatii profitabile a entitatii. Daca factorul ﬁ va
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avea valori negative, aceasta semnaleaza despre reducerea eficientei investitiilor
alocate si descresterea capitalului propriu.
Pentru efectuarea diagnosticului

selecteaza in Tabelul 6.4.

factorial,

informatia necesara se

Tabelul 6.4. Date initiale pentru diagnosticul factorial al ritmului cresterii
capitalului propriu la SRL ,,Plai”

Indicatori Anul pre- | Anul de Abaterea Ritmul de
cedent gestiune absoluta, + | crestere, %
A 1 2 3=2-1 4=2/1x100
1.Valoarea medie a capitalului pro-
priu (Cpr), lei 75289822 | 76069078 +779256 101,04
2.Valoarea medie a activelor (A),lei |221968372(232775463,5|+10807091,5| 104,87
3.Profit net (pierdere netd) (Pn), lei | 1448046 1523057 +75011 105,18
4.Profit net reinvestit (reducerea
investitiilor) (Prn), lei 1071552 1130108 -58556 105,46
5.Venituri din vanzari (VV), lei 164330425| 112351040 | -51979385 68,37
6.Ritmul cresterii (descresterii) capi-
talului propriu (SCC = Prn/Cpr), %| 1,423 1,486 +0,063 X
7.Rentabilitatea veniturilor din van-
zari (R_=Pn/VV), % 0,881 1,356 +0,475 X
8 Numarul de rotatii ale activelor
(Or=VV/A), coef. 0,74 0,483 -0,257 65,27
9.Rata parghiei financiare (Rpsz/
CP), coef. 2,948 3,06 +0,112 103,8
10.Rata reinvestirii profitului net
(R,,,=Prn/Pn), coef. 0,74 0,742 +0,002 100,27

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 6.4, se constatd o crestere
lentd a sporului capitalului propriu la entitate de la 1,423% péna la 1,486% sau
cu 0,063 p.p. De asemenea, o crestere lenta se atesta la rentabilitatea veniturilor
din vanzari, ratei parghiei financiare si a ratei profitului reinvestit.

Totodata, consideram ca cota profitului net reinvestit este destul de Tnalta
si constituie mai mult de 74%, fapt apreciat pozitiv. In acelasi timp, se constata
incetinirea rotatiei activelor cu 34,73% ce se considerda ca un punct slab in

activitatea intreprinderii.

Utilizand informatia din Tabelul 6.4, vom cuantifica influenta factorilor la
modificarea ritmului cresterii capitalului propriu aplicaind metoda substitutiilor

in lant (Tab. 6.5).
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Tabelul 6.5. Diagosticul factorial al ritmului cresterii capitalului propriu la

SRL ,,Plai”
Factorii corelati
: Calculul | Rezultatul
SS’ SII\K) Pn \VV | A |Prmn SC(yCO P influentei | infl. fact., gl?:tzeili?
' VY A Cpr | Pn factorilor +p.p
1 0 (0,881 0,74 2,948 | 0,74 | 1,423 - - -
2 1 |1,356 | 0,74 | 2,948 | 0,74 | 2,189 |(2,189-1,423| +0,766 T Pn
(4%
3 2 1,356 0,483 (2,948 | 0,74 | 1,429 |1,429-2,189 -0,76 ¥
y 4
4 3 11,356(0,483| 3,06 | 0,74 | 1,483 [1,483-1,429| +0,054 [# 4
Cpr
5 4 11,356/0,483| 3,06 [0,742| 1,486 |[1,486-1,483| +0,003 |[f Fr=
Pn
Total X X X X X X +0,063 X

Concluzie. Rezultatele calculelor (Tab. 6.5) demonstreaza ca majorarea
ritmului de crestere a capitalului propriu de la 1,423% pana la 1,486% a fost
determinatd de actiunea decisiva a rentabilitatii veniturilor din vanzari. Astfel

sporirea E cu 0,475 p.p. a contribuit la cresterea SCCpr cu 0,766 p.p. O

influenta relativ redusd a exercitat-o majorarea gradului de indatorare cu
3,8% fata de anul precedent, ce a conditionat cresterea capitalului propriu cu
0,054 p.p. O influentd neinsemnatd, dar pozitiva, se constatd sub actiunea
cresterii ratei profitului net reinvestit care a condus la sporirea capitalului
propriu cu 0,003 p.p.

Concomitent, reducerea numarului de rotatii al activelor cu 34,73% a
influentat negativ cauzand diminuarea ritmului cresterii capitalului propriu cu
0,76 p.p. Aceasta cifra se considera ca rezerva interna de majorare pe viitor a
ritmului cresterii capitalului propriu la SRL ,,Plai”.

In procesul diagnosticarii, pot fi obtinute si alte modele factoriale prin
descompunerea unor factori in elemente componente sau prin aplicarea altor
variante de largire. In acest context, savantii rusi A. Seremet si R.Saifulin au
propus modelul factorial ce contine sase factori care modificd cresterea
capitalului propriu, conform formulei (A.Seremet, R. Saifulin, 2002, p. 119).

y=axbxcxdxexf, (6.17)

unde: y — ritmul cresterii capitalului propriu (SCCpr),%;
a — rata parghiei financiare (A/Cpr), coeficient;
b — ponderea datoriilor curente in sursele totale (DC/TP), %;
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¢ — rata lichiditatii curente (AC/DC), coeficient;

d — numarul de rotatii al activelor totale (VV/A), coeficient;
e — rentabilitatea veniturilor din vanzari (Pn/VV),%;

f — rata reinvestirii profitului net (Prn/Pn),coeficient.

Folosind abrevierile utilizate in lucrare, modelul 6.17 poate fi exprimat:

- A  DC _AC VW Fn  FPra
SCCP"_cp--erxucx,qxwxpn (6.18)

Cuantificarea influentei factorilor iIn modelele 6.17 si 6.18 poate fi
efectuatd aplicand metoda substitutiilor in lant.

6.5. Diagnosticul vitezei de rotatie a capitalului propriu
si a datoriilor curente

Datorita ponderii ridicate a capitalului propriu in componenta surselor de
finantare, apare necesitatea studierii rotatiei. Acest aspect important se bazeaza
pe faptul cé capitalul propriu finanteaza o parte din activele Intreprinderii.

Studiul rotatiei oferd posibilitatea de a evidentia directiile posibile de
reducere a vitezei de rotatie a capitalului propriu si de sporire a rentabilitatii. In
acest scop, se calculeaza urmatorii indicatori:

1. Numarul de rotatii al capitalului propriu Ot ce caracterizeaza
marimea veniturilor din vanzari la fiecare leu al capitalului propriu sau de cate
ori veniturile din vanzdri au reinnoit capitalul propriu. Se calculeazd dupa

formula:
_ WV
07 cpry = P (6.19)
2. Viteza de rotatie a capitalului propriu (Vg,,.) care demonstreaza
perioada de timp (zile) ce dureazd pentru efectuarea unei rotatii a capitalului

propriu. Se calculeaza:
Vicpr = 2o (6.20)

Pozitiv se apreciaza cresterea in dinamica a numdrului de rotatii si
reducerea vitezei de rotatie a capitalului propriu. Reducerea vitezei de rotatie
semnifica accelerarea rotatiei, deoarece este nevoie de mai putine zile pentru
efectuarea unei rotatii.

O sursd suplimentard de finantare a activelor reprezinta datoriile curente.
Cresterea excesiva a datoriilor, dupa cum s-a mentionat in subcapitolul 6.3, este

.....

impune necesitatea studierii rotatiei datoriilor curente dupa urmatorii indicatori:
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1. Numadrul de rotatii al datoriilor curente (Orp¢;) conform formulei:

_ W
O7(pe) = 5

(6.21)

2. Perioada de achitare a datoriilor curente (Dp.) care exprima in cate

zile vor fi achitate datoriile curente. Se calculeaza:

360

D(ﬂ'ﬂ}l - Grl'ﬂﬂl

(6.22)

Plafonul normativ al perioadei de achitare a datoriilor curente constituie
90 de zile, iar al perioadei de incasare a creantelor 60 de zile.
La prima etapa a diagnosticului, indicatorii rotatiei capitalului propriu si

a datoriilor curente se apreciaza in dinamica (Tab. 6.6).

Tabelul 6.6. Aprecierea rotatiei capitalului propriu si a datoriilor curente in
dinamica la SRL ,,Plai”

Indicatori Anul Anul de Abaterea

precedent | gestiune | absolutd, +

1. Venituri din vanzari (VV), lei 164330425 | 112351040 | -51979385

2. Valoarea medie a capitalului propriu (Cpr),

lei 75289822 | 76069078 | +779256

3. Valoarea medie a datoriilor curente (DC),

lei 143269769 | 129287733 | -13982036

4. Numarul 93 rotatii al capitalului propriu

(Orpey = E] , coeficient 2,183 1,477 -0,706

5.Viteza de rotatie a capitalului propriu

Vigprm = Epr=38l) ile 164,9 243,7 +78,8

6. Numarul de rotatii al datoriilor curente

Vi .
(O7ipey = 5g)- cocficient 1,147 0,869 20,278
7.Perioada de achitare a datoriilor curente
36D il
(Ppe) = 5, =€ 313,9 4143 | +1004

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 6.5 se desprind urméatoarele

concluzii:

1. La entitate are loc incetinirea rotatiei capitalului propriu, ceea ce se
observa prin reducerea numarului de rotatii cu 32,3% si cresterea duratei unei

rotatii cu 78,8 zile.

2. Incetinirea rotatiei datoriilor curente exprimati prin reducerea
numadrului de rotatii cu 24,2% si cresterea perioadei de achitare cu 100,4 zile, ce
se datoreaza depasirii ritmului de reducere a veniturilor din vanzari (31,63%)
fatd de ritmul reducerii datoriilor curente (9,76%) cu 21,87 p.p.
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3. Valorile efective ale perioadei de achitare a datoriilor curente la
entitate sunt foarte mari si depasesc normativul stabilit in proportie de 2,5-
3,6 ori.

4. Consideram ca managementul Intreprinderii trebuie sa actioneze urgent
pentru a majora veniturile din vanzari pand la nivelul atins in anul precedent.
Aceasta va permite reducerea vitezei de rotatie a capitalului propriu cu 77,1 zile
(166,6-243,7) si a perioadei de achitare a datoriilor curente cu 131,1 zile (283,2-
414,3).

La etapa a doua, diagnosticul prevede cuantificarea influentei factorilor
asupra modificarii vitezei de rotatie a capitalului propriu si a elementelor
componente ale acestuia aplicind metoda recalcularii. In acest caz, recalculul

vitezei de rotatie se va efectua:
Vc N — Cprey %360
P irec) 'I."'I."'ﬂ

(6.23)

Calculul influentei factorilor la modificarea vitezei de rotatie a capitalului
propriu se va efectua dupd urmatoarele relatii:

Cpr _ [Cpripx360 _ Cprig x360

AVepr = ( - — ] (6.24)
v _ [Cpripx360 _ Cpriyy =360

avi, = ( o o ) (6.25)

Utilizand informatia din Tabelul 6.6 si din bilantul SRL ,,Plai”, vom
cuantifica influenta valorii medii a capitalului propriu (inclusiv a
elementelor componente) si a veniturilor din vanzari la modificarea vitezei
de rotatie (Tab. 6.7).

Tabelul 6.7. Diagnosticul factorial al vitezei de rotatie a capitalului
propriu la SRL ,,Plai”

Valoarea medie a
capitalului propriu Venituri din vanzari, Viteza de rotatic a Aba- Inclusiv
Elemente si a elementelor mii lei capitalului propriu terea din cauza.
componente, (Vepr), zile modificarii
compo- mii lei ab§o-
nente Anul Anul Anul luta, +
Anul de | Anul pre- | Anul de Recal- d zile ACpr| AVV
prece- - . prece- e ges-
dont | &estiune cedent | gestiune dont culat tiune
1.Capital
social si
neinregis-
trat 25120,6]25120,6 | 164330.4|112351,0] 55,0 | 55,0 | 80,5 [+255| O | +25.5
2.Rezerve |50798.4|50798.4 | 164330.4 |112351,0| 111,3 | 111,3[162,8 |+51,5] O |+51,5
3. Profit
(pierdere) [(1423.5)| 135.0 |164330.4[112351.0] (3.1) | 0,3 04 | +35|+34 | +0,1
4. Capital
propriu
- total
(1+2+3) 74495.5176054.0 | 164330,4 | 112351.0| 164.9 | 166.6 | 243.7 | +78.8 | +1,7 | +77.1
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Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 6.7, rezulta ca la SRL ,,Plai”
incetinirea rotatiei capitalului propriu a fost determinatd de reducerea
veniturilor din vanzéri fata de anul precedent cu 51979,4 mii lei. Sub influenta
acestui factor se constata incetinirea rotatiei capitalului propriu cu 77,1 zile sau
cu 97,84%. Si doar in proportie de 2,16% incetinirea rotatiei a fost cauzata de
majorarea capitalului propriu fatd de anul precedent in suma de 779,3 mii lei.

Urmadrind rotatia capitalului propriu pe elemente componente, observdm
(Tab. 6.7) ca majorarea duratei unei rotatii este localizatd preponderent in
rezerve si in capitalul social si neinregistrat. Sub influenta acestor elemente
componente, viteza de rotatie a capitalului propriu a incetinit respectiv cu 51,5
si 25,5 zile. Sub influenta pierderii neacoperite a anului precedent, viteza de
rotatie a incetinit cu 3,4 zile.

Rezultatele calculelor ne confirma cd in cazul majordrii veniturilor din
vanzari pana la nivelul anului precedent SRL ,,Plai” poate sa-si reducd durata de
rotatie a capitalului propriu de la 243,7 pana la 166,6 zile sau cu 77,1 zile.

Sarcini de evaluare/autoevaluare

1. Numiti ratele reciproc substituibile, caracterizati continutul lor
economic, reflectati formulele de calcul ale acestora.

2. Efectuati diagnosticul structurii financiare a entitatii in baza ratelor
reciproc substituibile.

3. Analizai corespunderea nivelului efectiv a ratelor reciproc
substituibile cu normativul stabilit si apreciati situatia financiara a
entitatii in dinamica.

4. Caracterizati nivelul de indatorare a intreprinderii utilizand metoda
ratelor.

5. Descrieti situatiile in baza cadrora se interpreteaza disciplina de
achitare a entitatii pe seama cotei datoriilor cu termenul expirat.

6. Efectuati diagnosticul disciplinei de achitare a entitatii pe seama cotei
datoriilor cu termenul expirat si propuneti masuri de ameliorare a
situatiei financiare.

7. Calculati ritmul cresterii (descresterii) capitalului propriu in dinamica
si interpretati rezultatele obtinute.

8. Deduceti modelul factorial al ritmului cresterii (descresterii)
capitalului propriu.
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10.

11.

12.

10.

. Caracterizati factorii ce influenteaza la modificarea ritmului cresterii
(descresterii) capitalului propriu.

Cuantificati influenta factorilor la modificarea ritmului cresterii
(descresterii) capitalului propriu.

Descrieti indicatorii ce caracterizeaza rotatia capitalului propriu si a
datoriilor curente.

Prezentati algoritmul de calcul al factorilor ce influenteaza asupra
modificarii vitezei de rotatie a capitalului propriu.
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Capitolul 7. DIAGNOSTICUL ECHILIBRULUI FINANCIAR

7.1

intr-o

7.1.

Unitati de continut
Continutul economic al echilibrului financiar si necesitatea asigurarii
acestuia

7.2. Determinarea echilibrului financiar al intreprinderii In baza fondului de

rulment net

7.3. Diagnosticul factorial al fondului de rulment net
7.4. Calculul lichiditatii bilantului cu aplicarea normativelor de reduceri

7.5. Cuantificarea influentei factorilor generali si detaliati la modificarea ratei

lichiditatii curente

Obiective:
Sa cunoascé notiunile de: echilibru financiar, fond de rulment brut, fond de
rulment net, necesar de fond de rulment net;
Sa cunoasca metodele de calcul ale fondului de rulment net, necesarului de
fond de rulment, excedentului (deficitului) de fond de rulment net;
Sa cuantifice influenta factorilor generali si detaliati la modificarea fondului
de rulment net;
Sa calculeze suma mijloacelor eliberate sau imobilizate in fondul de
rulment net sub actiunea vitezei de rotatie a stocurilor, creantelor si a
datoriilor curente;
Sa determine ratele lichiditatii cu aplicarea normativelor de reducerti;
Sa calculeze influenta factorilor de gradul I si gradul II la modificarea ratei
lichiditatii curente;
In baza rezultatelor diagnosticului factorial si propund masuri vizand
mentinerea echilibrului financiar stabil la entitate.

Continutul economic al echilibrului financiar si necesitatea

in

asigurarii acestuia

teoria economica, notiunea de ,.echilibru” are semnificatii multiple.
conceptie generala, echilibrul economico-financiar la nivelul

intreprinderii se realizeaza atunci cand veniturile sunt egale cu costurile, adica
atunci cand se recupereaza integral mijloacele consumate. O asemenea
intelegere are un caracter reductionist, nu pune in evidenta legatura ansamblului
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cu componentele echilibrului general, cu starile partiale ale lui, care se
constituie Intr-un sistem de proportionalitate si relatii prin care se realizeaza si
se mentine starea generala.

Pentru aprecierea echilibrului financiar, trebuie avute in vedere mai multe
tipuri de ,egalitati” si ,corelatii’” 1Intre ,necesitatile” si ,posibilitatile”
intreprinderii, respectiv intre sursele financiare si mijloacele economice
necesare desfasurdrii activitatii de productie si comercializare pe termen lung si
scurt. In starea generald de echilibru se circumscriu atit ,egalititi” ale
elementelor, cat si ,,inegalitati” cu semnificatia lor economica.

Diagnosticul echilibrului financiar poate fi urmdrit pe termen lung si pe
termen scurt, iar realizarea si mentinerea acestuia se manifesta ca o tendinta,
prezentand si unele momente de dezechilibru sau de neconcordanta intre sursele
financiare si necesitatile de resurse ale intreprinderii.

Existenta fluxurilor banesti, concomitent cu cele materiale, impune
definirea echilibrului financiar al intreprinderii ca un ansamblu de corelatii
care se formeaza in procesul de rotatie a capitalului.

Opiniile savantilor A.Gheorghiu, D.Margulescu, M. Niculescu, E. Cohen,
S. Petrescu, Gh.Valceanu, V.Robu, N.Georgescu, N.Tiriulnicova, V.Paladi,
L.Buse, M.Siminicd s.a., demonstreaza ca principalii indicatori ai echilibrului
financiar sunt: fondul de rulment, necesarul fondului de rulment, trezoreria. In
mod schematic, pozitionarea acestor indicatori ai echilibrului financiar este
prezentata n Figura 7.1.

In functie de nivelul si semnul matematic inregistrat pentru fondul de
rulment, necesarul de fond de rulment si trezorerie, se pot efectua aprecieri cu
privire la echilibrul financiar al Intreprinderii. Astfel, in cazul cand
intreprinderea dispune de un fond de rulment pozitiv, aceasta inseamnd ca
resursele permanente finanteaza in totalitate activele imobilizate si degaja un
excedent de resurse din care o parte serveste la finantarea activelor circulante,
adica a necesarului de fond de rulment, iar restul constituie trezoreria pozitiva.
In atare situatie, intreprinderea isi asigurd o marja de siguranti pentru plata
cheltuielilor neprevazute. Pentru a fi considerat un echilibru financiar sanatos,
este necesar ca acesta sa fie stabil, adic si se mentind mai multi ani. In cazul
cand trezoreria este negativa cu o tendinta de crestere lenta in dinamica, situatia
se apreciaza ca fiind periculoasa pentru entitate si sunt necesare masuri imediate
de redresare.
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Fig. 7.1. Echilibrul financiar al intreprinderii
Sursa: M.Siminica, 2008, p. 81.

Din cele expuse, conchidem cd& mentinerea echilibrului financiar
reprezinta un obiectiv permanent al politicii financiare, care poate fi considerat
realizat doar atunci cand exercitiul financiar se incheie cu o trezorerie pozitiva.

Asigurarea echilibrului financiar reprezintd o conditie de baza pentru
desfasurarea unei activitati profitabile, iar realizarea acestui echilibru financiar
se poate obtine prin reglarea dezechilibrelor care se manifestd in activitatea
curentd a intreprinderii.

In abordarea echilibrului financiar, de-a lungul timpului, s-au conturat
doua orientari:

- analiza staticd, bazata pe studiul bilantului contabil;
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- analiza dinamica, bazata pe Imbinarea coerentd a studiului echilibrului

financiar cu cel al performantelor intreprinderii.

Cele doud tipuri de analizd sunt complementare si trebuie practicate
concomitent, deoarece, 1n timp ce analiza statica permite evaluarea echilibrului
(dezechilibrului) financiar la un moment dat, fard a explica evolutia acestuia,
analiza dinamica evidentiaza evolutia dezechilibrului financiar, fara sa se indice
amploarea acestuia.

Diagnosticul echilibrului financiar al intreprinderii necesitd studierea
urmatoarelor aspecte:

- studierea dinamicii fondului de rulment net si a factorilor de influenta,

- aprecierea corelatiei dintre fondul de rulment net si necesarul de fond

de rulment;

- diagnosticul lichiditatii si al solvabilitatii intreprinderii.

7.2. Determinarea echilibrului financiar al intreprinderii in baza
fondului de rulment net

Fondul de rulment reprezintd cel mai frecvent indicator utilizat in
diagnosticul financiar pentru aprecierea stirii de echilibru (dezechilibru)
financiar al Intreprinderii la un moment dat. Acesta reprezintd o marja de
sigurantd ce permite entitdfii sd-si asigure o anumitd independenta financiara
fatd de creditori in cazul in care intervin dificultati financiare in activitatea
curenta.

La dimensionarea fondului de rulment se delimiteazd notiunile: fond de
rulment brut, fond de rulment net, fond de rulment propriu si fond de
rulment strain.

Fondul de rulment brut sau total (FRB) reprezintd ansamblul
elementelor de active susceptibile de a fi transformate in lichiditati intr-o
perioadd mai mici de un an. In asemenea acceptiune, se poate aprecia ca
intreprinderea are in orice moment un fond de rulment.

Fondul de rulment net (FRN) exprima surplusul de resurse permanente
peste valoarea activelor imobilizate sau de active circulante fatd de datoriile
curente.

in functie de descompunerea bilantului in doud mase mari: una relativ
permanenta formata din activele imobilizate si capital permanent si alta formata
din active circulante si datorii curente, exista doua variante de calcul al fondului
de rulment net.
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Prima varianta are la bazd elementele de bilant cu caracter permanent,
conform formulei:
FRN = (Cpr(620) + DTL(700)) - Aim(230) . (7 1)
unde: Cpr + DTL= CP (capital permanent).

In acest caz, fondul de rulment net exprimi excedentul de capital
permanent peste valoarea activelor imobilizate.

Asemenea mod de calcul reflecta echilibrul financiar pe termen lung si
pune accent pe originea fondului de rulment net. In practica pot fi intalnite dous
situatii:

- cand CP > Aim, semnificad ca echilibrul financiar pe termen lung este
asigurat, existand un surplus de resurse ce va fi utilizat pentru finantarea
activelor circulante.

-cand CP < Aim, avem o situatie de dezechilibru financiar, ceea ce
inseamnd cd o parte a imobilizarilor este finantatd din datorii curente.
Intreprinderea va avea dificultiti in achitarea datoriilor curente, fiind afectata
lichiditatea acesteia.

A doua varianta are la baza elementele curente ale bilantului. Potrivit
acestei acceptiuni, fondul de rulment net evidentiaza acea parte a activelor
circulante care nu poate fi finantatd pe baza datoriilor curente. Se determina
dupa relatia:

FRN= (AC420) - DC820)) (7.2)

Aceastd relatie pune in evidentd echilibrul financiar pe termen scurt
reflectand utilizarea fondului de rulment, respectiv aceea de finantare a
activelor circulante.

In masura in care activele circulante sunt superioare datoriilor curente,
respectiv FRN este pozitiv, inseamna ca entitatea dispune de un excedent de
lichiditati potentiale pe termen scurt fatd de exigibilitatile potentiale aferente
aceleiasi perioade, ceea ce constituie o premisd a asigurarii echilibrului
financiar.

Un fond de rulment net negativ este un semnal de alarma, deoarece
entitatea nu dispune de capital permanent suficient pentru finantarea
imobilizarilor sau care nu dispune de active circulante suficiente pentru
achitarea datoriilor curente scadente.

Cauzele unui fond de rulment negativ sau in descrestere pot fi:

- cresterea valorii activelor imobilizate ca efect al investitiilor;

- diminuarea capitalului permanent;
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.....

contractare de noi credite.
Fondul de rulment net propriu (FRNpr) exprima excedentul capitalului
propriu asupra activelor imobilizate nete conform relatiei:

FRNpr = Cpr - Aimn, (7.3)
unde: Aimn — active imobilizate nete care pot fi calculate:
Aimn = Aim - DTL (7.4)

Fondul de rulment net propriu, de asemenea, poate fi calculat ca diferenta
dintre fondul de rulment net (FRN) si datoriile ce trebuie achitate intr-o
perioada mai mare de un an (D > 1 an), dupa cum urmeaza:

FRNpr = FRN - Ds 3, (7.5)

Fondul de rulment net striin (FRNs) caracterizeaza contributia
datoriilor ce trebuie achitate intr-o perioadd mai mare de un an la finantarea
imobilizarilor si poate fi calculat:

FRNs = FRN - FRNpr (7.6)
sau
FRNs = CP - Cpr = Dsan (7.7)

Desfasurarea activitatii operationale antreneaza formarea nevoilor de
finantare si presupune constituirea resurselor necesare finantarii acestor nevoi.
Comparand suma nevoilor de finantare ale ciclului operational cu resursele de
finantare corespunzdtoare, obtinem necesarul sau normativul fondului de
rulment net (NFRN).

NFRN poate fi definit ca valoarea surselor de care trebuie sd dispuna
intreprinderea pentru finantarea stocurilor si a decalajelor temporare dintre
datoriile comerciale, datoriile calculate si incasarea creantelor. In baza
bilantului calculul NFRN se efectueaza:

NFRN = (Stocuri + CCT) - (DC - CBTS) (7.8)
sau
NFRN =(AC-N-1FC) - DC, (7.9)
unde: CCT — creante curente totale (300+...+340);

DC — datorii curente totale (820);

CBTS - credite bancare pe termen scurt (710);

AC — active circulante totale (420);

N — numerar si documente banesti (410);

IFC — investitii financiare curente (400).
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In opinia N.Tiriulnicova, V.Paladi, L.Gavriliuc si a altor autori,
normativul fondului de rulment net poate fi calculat dupa formula:

— . . g . Volumul vinzarilor
NFRN = purata ciclului financiar x - (7.10)
360 zile
Durata ciclului | Durata medie Durata medie Durata medie (7 1 1)
financiar = a rotatiei + de incasare de achitare :
stocuriler a creantelor a datoriilor curente

Diferenta dintre fondul de rulment net si NFRN exprimd excedentul (E)
sau deficitul (D) fondului de rulment net:

E(D) = FRN — NFRN (7.12)

Ca rezultat al calculelor se pot constata urmatoarele situatii:

1) FRN > NFRN, NFRN> 0 - situatie financiard favorabila, deoarece
FRN a asigurat finantarea nu numai a ciclului operational, dar si obtinerea unui
creditelor bancare pe termen scurt.

2) FRN = NFRN, NFRN = 0 — situatie de echilibru financiar din care
rezultd cd necesarul de finantare a ciclului operational este finantat integral pe
seama fondului de rulment net. In acest caz, nu se atestd nici deficit, dar nici
excedent de fond de rulment net.

3) FRN < NFRN, NFRN < 0 — semnifica deficit al fondului de rulment
net, fiind semnalul unei insuficiente de resurse temporare in raport cu necesarul
de finantat al activelor circulante. Dacd in acest caz perioada de rotatie a
activelor circulante este mai mare decat perioada de achitare a datoriilor
curente, entitatea realizeaza mai repede lichiditati fiind posibild asigurarea unui
echilibru financiar in conditiile unui fond de rulment negativ. In caz contrar, se
atestd dezechilibru financiar, o situatie critica ce nu poate fi sustinutd pe termen
lung, deoarece entitatea intrd in incapacitatea de plata.

Calculul si aprecierea respectarii necesarului fondului de rulment net este
prezentat in Tabelul 7.1.
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Tabelul 7.1. Dinamica fondului de rulment net si a respectarii necesarului
fondului de rulment net in intreprinderile agricole din regiunea Centru a

Republicii Moldova
In medie Abaterea |Ritmul de
Indicatori absolutd, + [crestere, %
2012-2014 | 2015-2017 mii lei
1.Venituri din vanzari, mii lei 1814421,3 | 3362369,6 | +1547948,3 | 185,31
2.Active circulante — total, mii lei, | 4166730,9 | 8142343,3 | +3975612,4 | 195,41
inclusiv:
2.1. stocuri 2011857,7 | 2112336,9 | +100479,2 | 105,00
2.2. creante curente totale 1667650,0 | 3673965,8 | +2006315,8 | 220,31
2.3. numerar si documente banesti | 249107,1 4773174 | +228210,3 191,61
2.4. investitii financiare curente 2203382 577656,6 | +357318,4 | 262,17
3.Datorii curente — total, mii lei 2554669,6 | 6484407,6 | +3929738,0 | 253,83
4.Fond de rulment net, mii lei 1612061,3 | 1657935,7 | +45874,4 102,85
5.Normativul (necesarul) fondului| 1142616,0 | 602961,7 | -539654,3 52,77
de rulment net, mii lei
6.Excedent (deficit) al fondului de| 469445,3 | 1054974,0 | +585528,7 | 224,73
rulment net, mii lei
7.Numarul de rotatii al activelor 0,435 0,413 -0,022 94,94
circulante, coeficient
8.Numarul de rotatii al datoriilor 0,71 0,519 -0,191 73,1
curente, coeficient

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova.

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 7.1 atestd o depasire a fondului
de rulment net fata de necesarul acestuia in ambele perioade. Mai mult ca atét,
in dinamica se constatd cresterea excedentului de fond de rulment net cu 585,5
mil. lei sau cu 124,73%. Aceasta crestere este consecinta diminudrii necesarului
de fond de rulment net cu 539,7 mil. lei sau cu 47,23%. Totodata, se observa o
crestere lentd a fondului de rulment net (valoarea caruia e pozitivd in ambele
perioade) cu 2,85%, ceea ce atestd cd ritmul cresterii activelor circulante
(195,41%) este inferior ritmului de crestere al datoriilor curente (253,85%). De
asemenea, constatdm o rotatie foarte scazutd a activelor circulante ce in
comparatie cu normativul (2,0-2,5) reflecta o utilizare ineficienta a acestora din
cauza volumului redus al vanzarilor In raport cu activele disponibile.

Caracterul evolutiv al indicatorilor echilibrului financiar poate fi
vizualizat si din prezentarea grafica (Fig. 7.2).
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Fig. 7.2. Evolutia indicatorilor echilibrului financiar in intreprinderile agricole din regiunea Centru a

Republicii Moldova
Sursa: Elaborat de autori in baza Tabelului 7.1.

7.3. Diagnosticul factorial al fondului de rulment net

Diagnosticul factorial al fondului de rulment net prevede cuantificarea
influentei factorilor de gradul I si gradul II in scopul identificdrii cauzelor
principale ce au provocat modificarea acestuia in dinamica.

Pentru atingerea acestui scop, este recomandabil sa fie utilizata varianta
de calcul bazata pe elementele de bilant cu caracter permanent, adica formula
7.1. Fiecare componenta a acestei formule constituie factor de gradul I ce
influenteazd modificarea fondului de rulment net.

In Tabelul 7.2 vom cuantifica influenta factorilor de gradul I la
modificarea fondului de rulment net, aplicind metoda balantiera, deoarece in
formula de calcul persista forma aditiva de legatura.

Tabelul 7.2. Calculul influentei factorilor de gradul I la modificarea FRN in
intreprinderile agricole din regiunea Centru a Republicii Moldova

(mii let)
In medie Rezultatul
Denumirea factorilor Abaterea 1nﬂue;n§e1
2012-2014 [2015-2017 | absoluta, + | factorilor,+
mii lei
1. Modificarea capitalului 4365322.7 | 5971060.6 | +1605737.9 | +1605737.9
propriu
2. Modificarea datoriilor pe 2007792.5 | 5536620.1 | +3528827.6 | +3528827.6
termen lung
3. Modificarea activelor 4761053.9 | 9849745.0 | +5088691.1 | -5088691.1
imobilizate
4. Fondul de rulment de net 1612061.3 | 1657935.7 | +45874.4 X
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B.ILF.: 1657935,7-1612061,3 = 1605737,9+3528827,6+(-5088691,1)

+45874,4 = +45874,4 mii lei.

Concluzie. Din calculele efectuate In Tabelul 7.2 rezultd ca cresterea
fondului de rulment net 1n entitatile agricole din regiunea Centru se datoreaza,
in primul rand, unei influente majore a datoriilor pe termen lung care a
contribuit la marirea fondului de rulment net cu 3528,8 mil. lei. Intr-o proportie
mai redusd a conditionat cresterea fondului de rulment net si majorarea
capitalului propriu — cu 1605,7 mil. lei. insa influenta pozitiva a acestor factori
a fost diminuatd de majorarea investitiilor In activele imobilizate, ceea ce a
cauzat reducerea fondului de rulment net cu 5088,7 mil. lei.

Tinem sd mentionam cd calculul influentei factorilor de gradul I nu
asigurd o apreciere complexa a modificarii fondului de rulment net. Din aceste
considerente, aprofundarea studiului prevede detalierea factorilor de gradul I
dupa factorii detaliati de gradul II. In acest caz, in calitate de factori detaliati se
considerda posturile bilantului din capitolele 3, 4 si 1. Rezultatele calculelor
vizand influenta factorilor detaliati asupra fondului de rulment net sunt

prezentate in Tabelul 7.3.

Tabelul 7.3. Calculul influentei factorilor detaliati la modificarea
fondului de rulment net in intreprinderile agricole din regiunea Centru
a Republicii Moldova

(mii lei)
In medie Rezultatul
Denumirea factorilor ?baltirveai influentei
2012-2014 | 2015-2017 | absoluta, factorilor.+
1.Modificarea capitalului propriu — total, | 4365322.7 | 5971060.6 |+1605737.9| +1605737.9
inclusiv:
1.1. capital social si neinregistrat 1216025,1 | 1599732.8 | +383707,7 | +383707,7
1.2. rezerve 705817.4 | 8326024 | +126785,0 | +126785,0
1.3. profit (pierdere) 1876668,6 | 2919940,5 |+1043271,9| +1043271,9
1.4. alte elemente de capital propriu 566811,5 | 610027,0 | +43215,5 +43215,5
2.Modificarea datoriilor pe termen lung —| 2007792,5 | 5536620,1 (+3528827,6| +3528827,6
total, inclusiv:
2.1. credite bancare pe termen lung 810048,4 | 1628307,2 | +818258,8 | +818258,8
2.2. imprumuturi pe termen lung 637839,5 | 2823205,9 |+2185366,4| +2185366,4
2.3. alte datorii pe termen lung 514340,9 | 967429,0 | +453088,1 | +453088,1
3.Modificarea activelor imobilizate — to-| 4761053,9 | 9849745,0 [+5088691,1| -5088691,1
tal, inclusiv:
3.1. imobilizari necorporale 18341,3 131868,7 | +113527,4 | -113527,4
3.2. imobilizari corporale 4634114,5 | 8905592,4 (+4271477,9| -4271477,9
inclusiv mijloace fixe 3616619,6 | 5891140,9 |+2274521,4| -2274521,4
3.3. investitii financiare pe termen lung 108598,1 | 812283,9 | +703685,8 | -703685,8

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova.
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Concluzie. In baza calculelor efectuate in Tabelul 7.3, observdm ci o
influentd pozitivda majora la cresterea fondului de rulment net au exercitat-o
urmatorii factori detaliati:

- majorarea sumei profitului fatd de perioada 2012-2014 a contribuit la

sporirea fondului de rulment net cu 1043,3 mil. lei;

- atragerea imprumuturilor pe termen lung a condus la marirea fondului

de rulment net cu 2185,4 mil. lei;

- contractarea creditelor bancare pe termen lung in perioada 2015-2017 a

influentat cresterea fondului de rulment net cu 818,3 mil. lei;

- cresterea capitalului social si neinregistrat a condus la majorarea

fondului de rulment net cu 383,7 mil. lei.

Concomitent, din calculele efectuate in Tabelul 7.3, rezulta ca dintre
factorii cu actiune negativa cota preponderentd revine majordrii investitiilor in
imobilizarile corporale care a diminuat marimea fondului de rulment net cu
4271,5 mil. lei. Din aceastd suma pe seama investitiilor in mijloace fixe revin
2274,5 mil. lei sau 53,25% din reducerea fondului de rulment net. Cresterea
investitiilor financiare pe termen lung, de asemenea, a influentat negativ
cauzand scaderea fondului de rulment net cu 703,7 mil. lei.

Rezultatele calculelor efectuate in Tab. 7.1, 7.2 si 7.3 ne-au demonstrat
majorarea fondului de rulment net in dinamica. In vederea justificarii acestei
majorari, este necesar sd se compare ritmul de crestere al fondului de rulment
net cu ritmul de crestere al veniturilor din vanziri. In cazul cand ritmul de
crestere al veniturilor din vanzari a depasit ritmul de crestere al fondului de
rulment net, atunci majorarea fondului de rulment net se considera justificata,
deoarece cresterea veniturilor din vanzari a fost obtinuta cu investitii mai reduse
in fondul de rulment net. Din calculele noastre (Tab. 7.1) rezultd ca in
intreprinderile agricole din regiunea Centru ritmul de crestere al veniturilor din
vanzari (185,31%) a depasit ritmul de crestere al fondului de rulment net
(102,85%) cu 82,46 puncte procentuale, ceea ce se considera ca cresterea
fondului de rulment net s-a datorat reducerii duratei ciclului operational ca
urmare a accelerdrii vitezei de rotatie a partilor componente (stocurilor,
creantelor curente, datoriilor curente).

In acest context, in literatura de specialitate autohtona (N.Tiriulnicova,
V.Paladi, L.Gavriliuc si altii, 2011, p. 269) se recomandad determinarea
mijloacelor eliberate sau imobilizate in fondul de rulment net sub influenta
vitezei de rotatie a stocurilor, creantelor curente totale si a datoriilor curente.
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Astfel, se propune determinarea mijloacelor eliberate (+) sau imobilizate (-) in
fondul de rulment net sub influenta vitezei de rotatie a stocurilor, creantelor si
datoriilor curente in baza formulelor:

V1
AFRN?s = [Dsfi} - Ds':ﬂ}) 4 760 (713)
unde: AFRN®* — modificarea fondului de rulment net sub influenta vitezei de
rotatie a stocurilor;

Ds() — s1 Ds(1) — viteza medie de rotatie a stocurilor respectiv in perioada
de baza (0) si de gestiune (1).

Viteza medie de rotatie a stocurilor, creantelor, datoriilor curente se
calculeaza dupa formula:

Ds. Dect. Ddc = Stocuri mediil.sou crennte curente medii,sou dotorii curente medii
s s
V¥:360

(7.14)

In formula 7.14 numaritorul se va calcula dupa media aritmetica simpla
in baza informatiei din bilant. In cazul cand nu dispunem de date pe mai multe
perioade pentru calculul mediei aritmetice simple, valoarea stocurilor,
creantelor, datoriilor poate fi luata la finele perioadei de referinta.

Modificarea fondului de rulment net sub influenta perioadei de incasare a
creantelor (AFRN®°°%) se calculeazi dupa formula:

VVi
&FRNDI:GE = [Dcc!:l:i} - DI:I:‘-EI:U:I) > m N (715)
unde: Dcct — durata medie de Incasare a creantelor curente totale.

Daca accelerarea procesului de productie si incasare duce la scurtarea
ciclului operational, atunci micsorarea perioadei de achitare a datoriilor curente
actioneaza invers. Adicd intreprinderea poate reduce ciclul operational prin
indepartarea necritica a perioadei de achitare a datoriilor. In acest caz, influenta
duratei de achitare a datoriilor curente la modificarea FRN se calculeaza:

¥l
AFRN® = —(Dp.(1)— Dpeo)) X 5400 (7.16)

unde: AFRNP® — modificarea fondului de rulment net sub influenta duratei
medii de achitare a datoriilor curente;
Dy, — durata medie de achitare a datoriilor curente.
Modalitatile de aplicare a formulelor 7.13-7.16 sunt prezentate in

Tabelul 7.4.
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Tabelul 7.4. Diagnosticul factorial al fondului de rulment net sub influenta
vitezei de rotatie a elementelor componente in intreprinderile agricole
din regiunea Centru

Eliberarea (-),
imobilizarea (+)

Denumirea factorilor Calculul influentei factorilor . RN
’ investitiilor in
FRN, mii lei
1.Modificarea vitezei de II 2112369 20118577 } % 3362369.6
3362369,6:360 1814421,3:360 360 -1615802,7

rotatie a stocurilor
2.Modificarea perioadei II 23673965,8 1667650,0 } w 33623696

de Incasare a creantelor | '3362389.6:360 1B144215: 360 360 +583743,8
curente

3 Modificarea perioadei |I £484407.6 255466586 } % 3362369.6

de achitare a datoriilor | '3362369.6:360 18144213:360 360 -1750299,3

curente

Nota: Suma totala a mijloacelor eliberate (-) sau imobilizate (+) in fondul de rulment
net (Tab. 7.4) nu poate sa fie egala cu abaterea absoluta a fondului de rulment net (Tab. 7.1 si
7.2), deoarece in Tab. 7.4 s-au luat in calcule doar unele elemente componente ale fondului de
rulment net.

Concluzie. In intreprinderile agricole, conform datelor prezentate in
Tab. 7.1 si 7.2, se constatd cresterea investitiilor in fondul de rulment net cu
45874,4 mii lei sau cu 2,85%. Aceastd crestere a fondului de rulment net s-a
produs ca rezultat al sustragerii din circuitul economic al intreprinderilor
agricole a 583,7 mil. lei In decontarile cu debitorii. Din cauza cresterii perioadei
de incasare a creantelor cu 62,5 zile, intreprinderile agricole au majorat suma
mijloacelor plasate in circuitul economic pentru formarea fondului de rulment
net. In acelasi timp, se constati accelerarea vitezei de rotatie a stocurilor de la
399,2 zile pana la 226,2 zile ce a contribuit la eliberarea mijloacelor plasate
pentru formarea fondului de rulment net cu 1615,8 mil. lei.

Cresterea perioadei de achitare a datoriilor curente de la 506,9 pana la 694,3
zile a permis diminuarea mijloacelor in fondul de rulment net cu 1750,3 mil. lei.
Insi aceasta reducere nu poate fi apreciati pozitiv, deoarece mai mult de 67% din
suma datoriilor curente la finele anului 2017 sunt cu termenul de plata expirat.

7.4. Calculul lichiditatii bilantului cu aplicarea normativelor de
reduceri

O restrictie importanta ce conditioneaza realizarea echilibrului financiar o
reprezinta asigurarea lichiditatii si a solvabilitatii intreprinderii.
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Solvabilitatea exprima capacitatea intreprinderii de a-si achita toate
datoriile intr-o perioada mai indelungata de timp.

Capacitatea de plata — capacitatea Intreprinderii de a-si achita toate
datoriile (pe termen lung si cele curente) la termenele scadente.

Lichiditatea activelor exprima proprietatea elementelor patrimoniale de
a se transforma in numerar cu cheltuieli mai mici si intr-un termen mai scurt.

Lichiditatea bilantului — capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile
curente la 0 anumita data.

Din definitia lichiditatii bilantului reiese ca formula generald a lichiditatii

poate fi exprimata:
_Mijloace de plati

(7.17)

" Datorii curente

In functie de mijloacele de plati luate in calcul, se deosebesc urmitoarele
rate de lichiditate: absoluta, intermediara, curenta.

Conform metodei traditionale, calculul si aprecierea acestor rate se
efectueaza:

1) Rata lichiditatii absolute (L,) reflectd capacitatea intreprinderii de
rambursare rapida a datoriilor mobilizdnd numerarul si documentele banesti. Se
calculeaza dupa formula:

Lﬂ — Numerar si dﬂ-;:ll::::::}e binesti(410)] (718)

Intervalul optim al acestei rate este cuprins intre 0,2 si 0,25; fapt ce semnifica
ca la fiecare leu al datoriilor curente entitatea trebuie sa dispuna de 20-25 bani de
numerar. In cazul corespunderii acestui interval optim, intreprinderea se considera
capabila sd achite imediat datoriile curente pe seama numerarului si a
documentelor banesti. Un nivel mai mare al ratei L, peste intervalul optim poate fi
consecinta unei utilizari mai putin eficiente a resurselor disponibile. De asemenea,
un nivel ridicat al acestei rate nu reprezintd o garantie a solvabilitdtii, daca celelalte
elemente de active circulante au un grad scazut de lichiditate.

1) Rata lichiditatii itermediare (L;) exprima capacitatea Intreprinderii de
a-si achita datoriile curente mobilizdnd numerarul si documentele banesti,
investitiile financiare curente si creantele curente totale. Se calculeaza:

L. = Numerar si documente binesti(410)+ IFC(400)+CCT(300+--+340)
i DC(820)

(7.19)

Aceastd ratd, de regula, se calculeaza la incheierea contractelor privind
livrarea produselor, marfurilor, prestarea serviciilor. Intervalul optim al ratei L;
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constituie 0,7-,08, ceea ce iInseamna ca entitatea trebuie sa dispuna la fiecare leu
al datoriilor curente de 70-80 bani de numerar, investitii financiare curente si
creante curente totale. La atingerea intervalului optim entitatea se considera
solvabilad si poate sd obtind credit bancar pe termen scurt. Un nivel mai mic
decat 0,5 semnaleaza existenta problemelor in achitarea datoriilor curente.

2) Rata lichiditatii curente (L) reflecta capacitatea intreprinderii de a-si
achita datoriile curente mobilizand activele circulante disponibile. Se
calculeaza:

_ Ac(azo)
£ pc(szo)

Intervalul optim al acestei rate constituie 2,0-2,5; ceea ce inseamna ca la
fiecare leu al datoriilor curente intreprinderea trebuie sa dispuna cel putin de 2,0
lei de active circulante.

Daca valoarea efectivd a L. se incadreaza in limitele intervalului optim,
intreprinderea se considera solvabila si poate sa obtina credit bancar pe termen lung.

Pentru exemplificarea metodei traditionale a lichiditatii vom folosi
Situatiile financiare ale SRL,,Campia Pelinitei” si vom interpreta rezultatele
obtinute 1n baza datelor din Tabelul 7.5.

Tabelul 7.5. Analiza ratelor lichiditatii conform metodei traditionale
la SRL,,Campia Pelinitei”

L

(7.20)

La finele anului, puncte | Abaterea
. | Interva-
Denumirea ratelor ' absoluta, .
precedent | de gestiune | puncte lul optim
1.Rata lichiditati absolute (La) 0,071 0,208 +0,137 | 0,2-0,25
2.Rata lichiditatii intermediare (Li) 1,213 1,317 +0,104 0,7-0,8
3.Rata lichiditatii curente (Lc) 2,436 2,452 +0,106 2,0-2,5

Sursa: Calculele autorilor in baza bilantului SRL,,Campia Pelinitei”.

Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 7.5 ne permit sa constatam ca la
entitate s-a stabilit o tendinta pozitiva de crestere a tuturor ratelor lichiditatii. In
consecintd, la finele anului de gestiune toate ratele de lichiditate corespund
intervalului optim fapt ce atestd ca intreprinderea este capabila sa achite imediat
datoriile curente atat pe seama numerarului disponibil, creantelor curente, cat si
a activelor circulante totale. Aceste rezultate se datoreaza faptului ca ritmul de
crestere a activelor circulante per ansamblu §i pe elemente componente a
depasit ritmul de crestere a datoriilor curente. In atare situatic SRL,.Campia
Pelinitei” poate sa obtind credit bancar pe termen scurt si/sau pe termen lung.
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In literatura de specialitate, existd opinii conform cirora valoarea
admisibild a ratei lichiditatii curente poate fi >1,0, insd nu poate fi mai mica
decat 1,0 (V.Robu, I.Anghel, E. Serban, 2014, p.450). Acesti autori sunt de
parerea ca valorile L. in intervalul de 1,5-2,0 reprezenta un nivel asigurator al
entitatii in achitarea obligatiilor scadente.

In cazul depasirii L. peste limita 2,5 poate fi semnalat un management
defectuos, concretizat 1n surplus de numerar nevalorificat, stocuri
supradimensionate  devenite inutile, o gestiune ineficienta a creditului
comercial. Dacd L. are o evolutie descendentd, aceasta reflectd o activitate in
declin, determinand creditorii si furnizorii sd devina circumspecti in acordarea
de noi credite comerciale si bancare.

Metoda traditionala a lichiditatii este simpld in calcul si interpretare, dar
totodatd are si unele neajunsuri. Aceste neajunsuri vizeaza faptul ca in
componenta unuia si aceluiasi element patrimonial se includ active cu un grad
utilizeaza suma totala a creantelor curente, adica aici se includ atit creantele
care vor fi incasate, cat si cele dubioase. Pentru a evita acest neajuns, se aplica
metoda normativelor de reduceri care recomanda de a include in formula de
calcul a L; doar 70% din suma creantelor curente si 80% din produse si marfuri.

Pornind de la faptul ca nu toate stocurile pot fi valorificabile, metoda
normativelor de reduceri prevede includerea in calculul ratei lichiditatii curente
a 80% din valoarea de bilant a stocurilor si 70% din valoarea altor active
circulante, paralel cu reducerea creantelor curente totale si a marfurilor.

Metoda normativelor de reduceri nu prevede modificari la calcularea ratei
lichiditatii absolute, dar si a intervalului optim de apreciere.

Astfel, conform metodei normativelor de reduceri, ratele lichiditatii se
calculeaza:

1) Rata lichiditatii absolute (L,)

L = Numerar i documente banesti(410]
o DCi(8zo)
Intervalul optim al ratei L, constituie >0,2

.....

L. = Numerar si doc.binesti(410)+IFC(400)+70% CCT(300+--+340)+80%produse simarfuri (270] (7.21)
i
pci(gz2o)

Intervalul optim al ratei L; constituie > 1,3.
3) Rata lichiditatii curente (L)
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Num.si doc.binesti(410)+IFC(400)+70%CCT(300+-+340)+80% stocuri(290)+T04WGAAC(360) (7,22)
Dc(820)

L=
unde: AAC — alte active circulante.

Intervalul optim al ratei L, constituie > 2,0.

In Tabelul 7.6 prezentim rezultatele calculelor ratelor lichiditatii cu

aplicarea normativelor de reduceri.

Tabelul 7.6. Calculul si aprecierea ratelor de lichiditate cu aplicarea
normativelor de reduceri la SRL,,Campia Pelinitei”

La finele anului, puncte | Abaterea
. . | Intervalul
Denumirea ratelor absoluta, + .
. optim

precedent | de gestiune | puncte

1. Rata lichiditati absolute (La) 0,071 0,208 +0,137 >0,2

2. Rata lichiditatii intermediare (Li) 1,59 1,741 +0,151 >1,3

3. Rata lichiditatii curente (Lc) 1,838 1,945 +0,107 >2.0

Sursa: Calculele autorilor in baza bilantului SRL,,Campia Pelinitei”.

Concluzie. Din calculele efectuate in Tabelul 7.6 rezultd ca la SRL ,,Campia
Pelinitei” se atestd o situatie favorabild vizdnd evolutia ratelor lichiditatii in
dinamica. Comparand valorile efective ale ratelor lichiditatii cu intervalul optim,
observam ca 1n anul pecedent s-a incadrat in limitele intervalului optim doar rata
optim respectiv cu 64,5% si 8,1%. In anul de gestiune, valorile efective ale ratelor
lichiditatii absolute si intermediare au inregistrat o depasire a intervalului optim cu
4,0% si 33,9% respectiv. Astfel, intreprinderea este capabild sa-si achite imediat
datoriile curente pe seama numerarului si a documentelor banesti, deoarece la
fiecare leu al datoriilor curente numerarul disponibil a alcatuit 20,8 bani, ceea ce
este un punct forte pentru entitate.

Din calculele efectuate (Tab.7.6) observam ca in perioadele de referinta
SRL ,,Campia Pelinitei” este solvabila, deoarece valorile efective ale ratei
fiecare leu al datoriilor curente entitatea dispune de 1,741 lei de numerar si
documente banesti, investitii financiare curente, creante curente certe, marfuri si
produse realizabile.
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Datele prezentate in Tabelul 7.6 atesta ca atat in anul precedent, cat si in anul
de gestiune rata lichiditatii curente n-a atins intervalul optim. Totusi, cresterea in
dinamica cu 5,82% a permis apropierea acestei rate de intervalul optim. Astfel,
putem mengiona ca in anul de gestiune intreprinderea practic dispune de active
circulante suficiente pentru a-si achita datoriile exigibile, intrucat la fiecare leu al
datoriilor curente activele circulante constituie 1,945 lei.

Calculele efectuate in Tabelele 7.5 si 7.6 demonstreaza rezultate diferite ale
ratelor lichiditatii intermediare si curente. Rezultatele investigatiilor ne permit sa
deducem ca pentru intreprinderile care inregistreaza stocuri semnificative de
produse si marfuri, rata lichiditatii intermediare calculatd dupd metoda
normativelor de reduceri poate avea valori mai ridicate fata de cele calculate dupa
metoda traditionald. In exemplul nostru aceasti discrepanti constituie 31,1-
32,2%. O situatie diametral opusi se constatd la rata lichiditatii curente. In cazul
acestei rate, valorile efective vor fi mai ridicate la aplicarea metodei traditionale,
deoarece in calcul se ia suma totald a activelor circulante.

Totusi, mentionam faptul cd metoda normativelor de reduceri prevede
cerinte mai stricte in diagnosticul ratelor lichiditatii, intrucat ea este aplicata
mai frecvent 1n sistemul bancar pentru aprecierea credibilitatii intreprinderii.

7.5. Cuantificarea influentei factorilor generali si detaliati la
modificarea ratei lichiditatii curente

Modificarea ratei lichiditatii curente poate fi influentata de cresterea sau
reducerea atat a activelor circulante, cit si a datoriilor curente. In procesul
diagnosticului factorial de rand cu determinarea influentei acestor factori
generali, se va cuantifica si influenta factorilor detaliati, adica a elementelor
componente ale factorilor generali, ceea ce rezultd din corelatia dintre rata
lichiditatii curente cu factorii de influenta (Fig. 7.3).

Din prezentarea grafica (Fig. 7.3) rezulta ca factorii detaliati (de gradul 1I)
influenteazza asupra ratei lichiditatii curente prin intermediul factorilor
generali. Din acest punct de vedere, la prima etapa a diagnosticului, se
calculeazd influenta factorilor generali la modificarea ratei lichiditatii curente.

Conform Figurii 7.3, factorii generali, sau de gradul I ce influenteaza la
modificarea ratei lichiditatii curente sunt:

- modificarea activelor circulante totale (AAC);

- modificarea datoriilor curente totale (ADC);

Influenta factorilor generali se calculeaza dupa formulele:
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ACp

documente banesti

ACy
LHC — _
ALEE = =20 (7.23)
A€, AC
Loc — 2t _ A% .
ALZE =T — T (7.24)
Indicator rezultativ:
Rata lichiditatii curente (Lc)
A
Factori generali (de gradul I)
— ——
Active circulante (AC) Datorii curente (DC)
. Credite bancare pe termen scurt »
Stocuri
Tmorumuturi ne termen scurt >
dl Fac- .. .
< Creante curente tori Datorii comerciale
de
< Investitii financiare gr.ll Avansuri primite
curente . o
Datorii privind asigurarile
sociale si medicale
P Numerar si

Datorii fata de buget

A

Alte active circulante

Alte datorii curente

Fig. 7.3. Factori de influenta ce modifica rata lichiditatii curente

In cadrul acestor relatii de calcul activele circulante se vor include la
valoarea de bilant, adica conform prevederilor metodei traditionale a lichiditatii.
Aplicarea formulelor 7.23 si 7.24 la cuantificarea influentei factorilor este
prezentatd in Tabelul 7.7.

Tabelul 7.7. Calculul influentei factorilor generali la modificarea ratei
lichiditatii curente la SRL ,,Campia Pelinitei”

La finele anului Rezultatul
Denumirea factorilor precedent de gesti- | Calculul influentei factorilor gggiﬁaerl’
une =+ puncte

Factoriali 5526457 3715865
1.Modificarea activelor |3715865 | 5526457 [225335? - 225385?] +0,803
circulante (AAC), lei
2. Modificarea datoriilor | 1583915 | 2253857 3715865 3”5855] 0,697
curente (ADC), lei 2253857 1583915
Rezultativ
2.Rata lichiditatii curen- | 2,346 2,452 |2,452-2,346=0,803+(-0,697) X
te (Lc) puncte +0,106 = +0,106 puncte
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Concluzie. Calculele efectuate in Tabelul 7.7 atesta ca la SRL ,,Campia
Pelinitei” rata lichiditatii curente a inregistrat o crestere in dinamica cu 0,106
puncte sau cu 4,52%. Valorile efective ale acestei rate calculate dupa metoda
tradifionala corespund intervalului optim (2,0-2,5) in ambele perioade, fapt
apreciat pozitiv, deoarece denotd ca entitatea dispune de active circulante
suficiente pentru achitarea datoriilor curente.

Analizand influenta factorilor generali, constatim cd cresterea valorii
activelor circulante cu 1810592 lei sau cu 48,73% a contribuit la majorarea ratei
lichiditatii curente cu 0,803 puncte. Concomitent, cresterea sumei datoriilor
curente cu 669942 lei sau cu 42,3% a cauzat diminuarea ratei lichiditatii curente
cu 0,697 puncte. Dat fiind faptul ca ritmul de crestere al activelor circulante a
depasit ritmul de crestere al datoriilor curente, se atestd tendinta pozitiva de
crestere in dinamica a ratei lichiditatii curente.

La etapa a doua, diagnosticul prevede calcularea influentei factorilor
detaliati la modificarea ratei lichiditatii curente. Conform Figurii 7.3, acestia
reprezintd elementele componente ale activelor circulante si a datoriilor
curente.

Calculul influentei factorilor detaliati se efectueaza in baza formulelor
(N.Tiriulnicova,V.Paladi, L. Gavriliuc, 2011, p. 294):

AACE

ALY = AL x e (7.25)
AL2E = ALEPC x =2 (7.26)

unde: ALZ" — modificarea lichidititii curente sub influenta elementului i al

activelor circulante;
AAci — modificarea elementului 7 al activelor circulante;
ALZ" — modificarea lichiditatii curente sub influenta elementului i al
datoriilor curente;
ADCi — modificarea elementului 7 al datoriilor curente.

In Tabelul 7.8 vom prezenta calculele cu aplicarea metodei participarii
prin cotd in baza formulelor 7.25 si 7.26.
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Tabelul 7.8. Calculul influentei factorilor detaliati (de gradul II) la
modificarea ratei lichidititii curente la SRL,,Campia Pelinitei”

La finele anului, lei

Cota facto-

Abaterea rului deta- Rezultatul
Denumirea factorilor de gesti- absoluta, liat influentei,
precedent Une + lei 121 R + puncte
+%
1.Modificarea activelor circulante
totale (AAC) 3715865 (5526457|+1810592| 100,00 +0,803
inclusiv:
1.1. Stocuri materiale 490494 | 574752 | +84258 +4,65 +0,037
1.2. Produse si marfuri 1304269 [1983998| +679729 | +37,54 +0,301
1.3. Creante curente totale 1486346 [2105580| +619234 | +34,21 +0,275
1.4. Numerar si documente banesti | 111804 | 469749 | +357945 | +19,77 +0,159
1.5. Investitii financiare curente 322952 | 392378 | +69426 +3,83 +0,031
2.Modificarea datoriilor curente to-
tale (ADC) 1583915 (2253857| +669942 | 100,00 -0,697
inclusiv:
2.1.Credite bancare pe termen| 294133 | 471056 | +76923 +11,48 -0,08
scurt
2.2. Datorii comerciale curente 660493 | 829419 | +168926 | +25,22 -0,176
2.3. Datorii privind asigurarile so-| 318367 | 514710 | +196343 | +29,31 -0,204
ciale si medicale
2.4. Datorii fata de buget 193238 | 344840 | +151602 | +22,63 -0,158
2.5. Alte datorii curente 117684 | 193832 | +76148 +11,37 -0,079

Concluzie. In urma calculelor efectuate in Tabelul 7.8, s-a constatat

influenta pozitiva a factorilor detaliati, ce aderda la activele circulante. Dar,
totodata, se atestd influenta negativa a factorilor detaliati ce adera la datoriile
curente. In particular, putem mentiona ci majorarea ratei lichidititii curente se
datoreaza influentei pozitive a urmatorilor factori detaliati:

- cresterea produselor si a marfurilor care detin 37,54% din abaterea

totala a activelor circulante a contribuit la majorarea ratei lichiditatii
curente cu 0,301 puncte;

majorarea sumei creantelor cu 619234 lei, detinand cota de 34,21% din
abaterea totala a activelor circulante a permis cresterea ratei lichiditatii
curente cu 0,275 puncte;

cresterea numerarului disponibil si valorii documentelor banesti cu
357 945 lei a contribuit la majorarea indicatorului rezultativ cu 0,159
puncte;

majorarea stocurilor materiale si a investifiilor financiare curente a
conditionat cresterea ratei lichiditatii curente, respectiv cu 0,037 si
0,031 puncte.

Insa influenta factorilor pozitivi a fost diminuatd de actiunea negativa a
factorilor detaliati ai datoriilor curente, $i anume:
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- cresterea datoriilor privind asigurdrile sociale si medicale cu 196343
lei a cauzat diminuarea ratei lichiditatii curente cu 0,204 puncte;

- majorarea datoriilor comerciale cu 168926 lei a provocat scaderea ratei
lichiditatii curente cu 0,176 puncte;

- cresterea datoriilor fata de buget cu 151602 lei a condus la diminuarea
ratei lichiditatii curente cu 0,158 puncte;

- cresterea creditelor bancare pe termen scurt si a altor datorii curente a
cauzat scaderea ratei lichiditatii curente respectiv cu 0,08 si 0,079
puncte.

Rezultatele diagnosticuilui factorial au permis identificarea factorilor care
detin o cotd majora in modificarea ratei lichiditatii curente, dar si a unor
posibilitati ale SRL ,,Campia Pelinitei” in vederea achitarii datoriilor la
termenele scadente, ce poate sd asigure pe viitor cresterea ratei lichiditatii
curente aproape cu 0,7 puncte.

Sarcini de evaluare/autoevaluare

1. Definifi notiunea de ,echilibru financiar” si apreciati importanta
asigurdrii si mentinerii acestuia.

2. Identificati deosebirile dintre fond de rulment net, fond de rulment
propriu, fond de rulment strdin.

3. Descrieti formulele de calcul al fondului de rulment net, fondului de
rulment propriu, fondului de rulment strain, necesarului fondului de
rulment net, excedentului (deficitului) fondului de rulment net.

4. Caracterizati situatiile posibile care pot fi intdlnite in urma comparatiei
dintre fondul de rulment net si necesarul fondului de rulment net.

5. Calculati influenta factorilor generali (de gradul I) si detaliati la
modificarea fondului de rulment net.

6. Descrieti formulele de calcul ce vizeazd modificarea fondului de
rulment net sub influenta vitezei de rotatie a stocurilor, creantelor si a
datoriilor curente.

7. Prezentati formulele de calcul al ratelor lichiditatii bilantului dupa
metoda traditionald si apreciati corespunderea valorilor efective cu
normativul stabilit.

8. Caracterizati calculul ratelor lichiditatii bilantului cu aplicarea
normativelor de reduceri si corespunderea lor intervalului optim.
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10.

11.

10.

11.

. Descrieti algoritmul de calcul al influentei factorilor generali la

modificarea ratei lichiditatii curente.

Prezentati formulele de calcul al influentei factorilor detaliati la
modificarea ratei lichiditatii curente.

Cuantificati influenta factorilor generali si detaliati la modificarea ratei
lichiditatii curente si formulati propuneri de majorare posibila pe viitor
a acestei rate.
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Capitolul 8. DIAGNOSTICUL RISCULUI

Unitati de continut

8.1. Abordari conceptuale privind riscul

8.2. Diagnosticul riscului financiar
8.3. Dianosticul efectelor de levier in previziunile financiare

8.4. Analiza functionald a riscului de faliment
8.5. Diagnosticul riscului de faliment prin metoda scorurilor

Obiective:
Sa cunoascd conceptul de risc la modul general si formele manifestarii
acestuia, criteriile de identificare a Intreprinderilor in dificultate;
Sa caracterizeze continutul economic al riscului operational, riscului
financiar, riscului de faliment;
Sa cunoasca metodologia de estimare a riscului financiar si global;
Sa calculeze coeficientul riscului operational, coeficientul riscului financiar,
coeficientul riscului global si sa formuleze concluzii;
Sa caracterizeze instrumentele operationale ale analizei functionale in
aprecierea riscului de faliment;
Sa identifice strategiile defensive, ofensive, optime 1n evaluarea riscului;
Sa cunoasca continutul metodei de analiza ,,scoring” 1n previziunea riscului
de faliment;
Sa aplice functille scor dupa diferite modele in aprecierea situatiei financiare
a entitatii;
Sa elaboreze propuneri vizand redresarea situatiei financiare a entitatii
pornind de la incadrarea valorii efective a functiei Z in una din zonele
stabilite;
Sa determine influenta efectelor de levier in previziunile financiare.

8.1. Abordari conceptuale privind riscul

In general, riscul reprezinti o misura a incertitudinii pe care o implici o
investitie. Asadar, diagnosticul riscului vizeaza incertitudinea fluxurilor viitoare
la nivelul intreprinderii sau al surselor de capital (datorii, actiuni etc.).

Intr-un sens mai restrans, riscul reprezinti posibilitatea ca o investitie
viitoare sd genereze pierderi care vor afecta patrimoniul, rentabilitatea si situatia
finaciara a intreprinderii.

194



In acceptiunea M.Niculescu, riscul semnifica variabilitatea rezultatului
sub presiunea mediului. Rentabilitatea nu poate fi apreciata decat in functie de
riscul suportat, si invers. Diferiti agenti economici nu-si asuma alt risc decat in
functie de rentabilitatea pe care o asteaptd. In acest context, tot mai acreditata
devine opinia ca echilibrul financiar este respectat, dacd rentabilitatea unui
agent economic compenseaza riscul asumat (M.Niculescu, 2005, p.314).

Formele de manifestare a riscului sunt:

e operational (sau riscul economic, ori riscul afacerii);

e financiar;

e de faliment.

Riscul operational reflecta capacitatea intreprinderii de a se adapta la
timp si cu cel mai mic cost la variatiile generate de mediul economic. El
caracterizeaza elasticitatea profitului activititii operationale in functie de
modificarea cu 1% a veniturilor din vanzari. Ca instrumente de diagnosticare a
riscului operational se aplicd coeficientul de elasticitate (levierul operational) si
analiza pragului de rentabilitate. Metodologia riscului operational este
prezentata in subcapitolele 3.3; 4.1 si 4.2 ale prezentei lucrari.

Riscul financiar caracterizeaza variabilitatea indicatorilor de rezultate
sub incidenta structurii financiare a intreprinderii. Ca instrumente de
diagnosticare pot fi: veniturile din vanzari critice (determinate dupa pragul
rentabilitatii) si corelatia dintre rentabilitatea capitalului propriu, si
rentabilitatea activelor (economicd). Aplicarea acestor instrumente la estimarea
riscului financiar este prezentata in subcapitolul 8.2.

Riscul de faliment exprimd incapacitatea intreprinderii de a-si achita
datoriile (pe termen lung si curente) fatd de terti care pot fi temporare,
ocazitionale dar si permanente. In practicd, acest concept este inlocuit cu riscul
de insolvabilitate.

Aprecierea capacitatii Intreprinderii de a-si achita In termen obligatiile de
platda se apreciazd in functie de conditiile concrete in care-si desfasoara
activitatea. Astfel, o intreprindere poate avea dificultati temporare sau ocazionale
determinate, de exemplu, de neacoperirea 1n termen a unei creante sau a
accelerrii platilor intr-o perioadd de crestere rapidd a activitatii. In acest caz,
dificutatile de platd apar ca o expresie a unei neconcordante de moment, care nu
pun in pericol echilibrul financiar si nu afecteaza imaginea firmei. Solutii care
permit trecerea peste aceste dificultati si reinstaurarea continuitatii platilor sunt:

- obtinerea de termene suplimentare din partea furnizorului;
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- amanarea datoriilor financiare;

- obtinerea de imprumuturi pe termen scurt.

Intreprinderea poate cunoaste dificutiti financiare periodice, ca de exemplu
intarzierea platilor in anumite momente ale anului sau in perioade de accelerare a
cresterii. Chiar daca viabilitatea intreprinderii nu e pusa in pericol, imaginea sa se
poate degrada din cauza perturbarilor periodice. O reputatie de ,,rau platnic” sau
o anumita suspiciune la soliditatea financiard poate genera cel putin doua efecte.
Pe de o parte, anumiti furnizori pot refuza continuarea livrarilor, iar pe de alta
parte, intreprinderea este nevoitd sa solicite credite de urgentd si sd accepte
conditii neavantajoase de creditare (durata mai scurta, dobanda mai mare etc.).

Permanenta unor dificultdti de achitare a obligatiilor este expresia unei
fragilitdti economice si fnanciare a entitatii. Ele pot genera restringerea
activitatii, reducerea efectivului de salariati, restructurarea sistemului de
gestiune sau, in unele cazuri foarte grave, falimentul intreprinderii.

Criteriile generale care stau la baza identificarii intreprinderilor in
dificultate sunt:

e insolvabilitatea, adica activele circulante realizabile nu sunt suficiente

pentru achitarea datoriilor curente;

e supraindatorarea, adica cazul in care gradul de indatorare este atat de
mare incat compromite capacitatea Intreprinderii de a face fata
datoriilor scadente;

e cxistenta unor fapte de naturd sd compromitd continuitatea activitdtii
economice.

Uniunea Europeana a Expertilor Contabili a retinut urmatoarele semne ale

unet situatii dificile, reale (M.Siminicd, 2008, p. 330):

e cxistenta unui fond de rulment negativ sau trezoreriei negative;

¢ utilizarea unor credite curente pentru finantarea investitiilor;

e imposibilitatea reinnoirii creditelor;

e imposibilitatea reglarii creditelor la scadenta normala;

e falimentul unor furnizori sau clienti.

8.2. Diagnosticul riscului financiar

Riscul financiar apare in cazul finantdrii entitatii din surse imprumutate
care implica cheltuieli financiare pentru remunerarea datoriilor (dobanzii) si
influenteazd rentabilitatea intreprindereii. Dacd finantarea activitdtii se
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efectueaza exclusiv din capital propriu, aceasta nu compromite niciun risc
financiar.

Riscul financiar exprima sensibilitatea profitului net la variatia profitului
operational si se estimeazd dupd coeficientul de elasticitate care poarta
denumirea de coeficient de levier financiar (CLF) conform formulei:

CLF = APn/Pag (81)

ARep/Ropp
Coeficientul de levier financiar exprimd modificarea procentuala a
profitului net (Pn) in functie de modificarea cu 1% a rezultatului financiar din
activitatea operationala (Rop). Marimea CLF caracterizeaza gradul de risc
financiar.
Factorial CLF poate fi prezentat:

_ APn  Rop  dPFn  Rop
CLF = ARep x Pn dRop x Pn (82)

Deoarece profitul net se modifica in functie de cheltuielile financiare
pentru indatorare (Ch.fin.) si impozitul pe venit (/ - i), CLF poate fi exprimat:
CLF=_%_ [{Rap— Ch. fin) x (1 —i) x Rop ] - Ror (8.3)

dRop (Rop—Ch.fin)=(1-i)] ~ Rep—Chfin

Riscul financiar este inexistent sau minor in urmatoarele situatii:

1) La atingerea pragului rentabilitatii, cind Rop=0, atunci:

)
CLF = O—Ch.fin 0

. . dPn
In acest caz, profitul net este maxim, deoarece Fro

2) La finantarea din surse proprii, cdnd Ch.fin.=0, atunci:
CLF =22 =1,
Rop-0

In acest caz, profitul net este egal cu profitul operational:
Pn = Rop

. . . A Rop A o e q.
Riscul financiar este maxim cand CLF = —= = o, in cazul finantarii din

imprumuturi purtatoare de dobanzi mari care absorb in intregime rezultatul
financiar din activitatea operationald (Ch.fin.+»Rop), fard a exista posibilitatea
rambursdrii ratelor de imprumut, ceea ce atestd despre starea de faliment a
entitatii.

Pentru limitarea efectului negativ al cheltuielilor financiare ridicate, se
impune cresterea pragului de rentabilitate care ar include suma cheltuielilor
financiare ale intreprinderii. In acest caz, cheltuielile financiare se vor reflecta
la determinarea veniturilor din vanzari critice (VVcr):

_ ccc+ch.fin
VFE"_ Rnc:100 (84)
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unde:

Rmc — rata marjei de contributie, %.

CCC — costurile si cheltuielile constante totale;

In literatura de specialitate, se intlneste notiunea de risc global sau total

care
levierului financiar dupa formula:

CLT =CLO x CLF

unde: CLT — coeficientul levierului global (total);

CLO — coeficientul levierului operational.

se calculeaza ca produsul dintre coeficientii levierului operational si

(8.5)

In Tabelul 8.1 prezentim calculul si analiza dinamicii coeficientilor

levierului operational (CLO), levierului financiar (CLF) si a levierului global

(CLT).

Tabelul 8.1 Analiza dinamicii levierului operational, levierului financiar

si a levierului global la SRL ,,Beta”

Indicatori Anul pre- | Anul de | Abaterea |Ritmul de
cendent | gestiune |absolutd, + [crestere, %
A 1 2 3=2-1 [4=2/1x100
1.Venituri din vanzari (VV), mii lei 535016 | 783518 | +248 502 | 146,45
2. Costuri si cheltuieli variabile (CCV),
mii lei 383562 | 499481 | +115919 | 130,22
3.Costuri si cheltuieli constante (CCC),
mii lei 48 446 | 189429 | +140983 | 391,01
4. Marja de contributie (MC), mii lei 151454 | 284037 | +132583 | 187,54
5. Rata marjei de contributie (Rmc), % 28,30 36,30 +8,0 128,27
6.Pragul rentabilitatii (VVcr), mii lei 366 625,41 607 132,2 [+240 506,8| 165.6
7. Rezultatul activitatii operationale
(Rop=VV-CCV-CCC), mii lei 103 008 | 94 608 -8 400 91,85
8.Coeficientul levierului operational
Mc
(CLO=220) 147 | 300 | +153 | 204,08
9. Cheltuieli financiare (Ch.fin.), mii lei | 55 309 30 960 -24 349 56,0
10. Profitul net (Pn=Rop-Ch.fin.), mii
lei 47 699 63 648 | +15949 133,44
11. Coeficientul levierului financiar
Rop
(CLF - Rop—Ch fz':lz)
prEmm 2,16 1,49 -0,67 69,0
12. Coeficientul levierului global (CLT
= CLOxCLF) 3,17 4,47 +1,3 141,0
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Din calculele efectuate in Tabelul 8.1 rezulta urmatoarele concluzii:

1. La SRL ,,Beta” veniturile din vanzari s-au majorat in dinamica cu
46,45%, iar costurile si cheltuielile variabile au crescut intr-un ritm mai redus —
cu 30,22%, ceea ce a contribuit la cresterea marjei de contributie aproape de
1,88 ori.

2. In perioada de referinti, costurile si cheltuielile constante au crescut de
2,91 ori si au avut un impact negativ, cauzand cresterea pragului rentabilitdtii cu
65,6%. Astfel, in anul de gestiune, pentru a-si acoperi costurile si cheltuielile
totale, entitatea trebuie sd majoreze veniturile din vanzari cu 240 506,8 mii lei
fata de anul precedent.

3. Cresterea coeficientului levierului operational de la 1,47 la 3,00 ne
demonstreaza cd majorarea riscului operational a determinat reducerea
profitului operational cu 8 400 mii lei sau cu 8,15% sub incidenta majorarii
costurilor si a cheltuielilor constante, fapt apreciat negativ.

4. Concomitent, se constatd diminuarea coeficientului levierului financiar
de la 2,16 pana la 1,49, ceea ce demonstreazd reducerea riscului financiar cu
31,0% ca fiind consecinta micsordrii cheltuielilor financiare cu 24 349 mii lei
sau cu 44,0%.

5. Analizdnd dinamica coeficientului levierului global, mentionam
cresterea de la 3,17 la 4,47 sau cu 44,0%, fapt ce atesta dependenta profitului
net de evolutia veniturilor din vanzari, dar si de incidenta riscului operational si
financiar, de majorarea costurilor si a cheltuielilor constante 1n conditiile
reducerii cheltuielilor financiare.

6. In vederea reducerii riscului operational si a riscului global,
managementul entitatii trebuie sd elaboreze madsuri privind optimizarea
costurilor si a cheltuielilor constante.

Daca 1n deciziile strategice de finantare Intreprinderea se orienteaza la
cresterea ratei indatorarii, atunci efectul cresterii levierului financiar (ratei
indatorarii) poate fi favorabil dar si riscant, In egald masura, de acest efect fiind
legat riscul financiar ce decurge din costul capitalului care asigurad finantarea.
Diferenta care existd intre costul capitalurilor proprii si al capitalurilor
imprumutate constd in faptul ca primele sunt remunerate, daca intreprinderea
obtine profit net, in timp ce celelalte trebuie remunerate, indiferent de situatie
(profit sau pierdere). In acest caz, cheltuielile financiare reprezentand dobanzile
la imprumuturi pot diminua capacitatea de autofinantare pana la insolvabilitatea
intreprinderii, ceea ce reflectd riscul financiar.
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Riscul financiar poate fi evaluat prin mecanismul efectului de levier, care
rezultd din diferenta dintre rata rentabilitatii economice (Re) si rata rentabilitatii
financiare (Rf), ca efect al indatorarii intreprinderii:

Din relatia: R, = Pt;p = rﬂ:f:':j_m se deduce Pimp:
Pimp = Rex(Cpr+D), (8.6)

care se introduce in relatia:
Pim Pimp—ChfintVfintRex
Rf = P _ P f f i1
Cpr Cpr

: (8.7)

in care, veniturile financiare (Vfin.) si rezultatul extraordinar (Rexp) nefiind
legate de activitatea operationald, se poate considera ca:

Rf

unde: d — rata dobanzii;

__ Pimp—Ch.fin _ Rex|Cpr+D)-Dxd
- Cpr - Cpr

D
= Re+a{ﬁ'e —d), (8.8)

D/Cpr = Lf — levierul financiar.
In final, rezulta egalitatea: Rf =Re + LFx(Re —d) = Re + ELF,
unde: ELF — efectul de levier financiar, care poate fi calculat in doua moduri:
1. ELF =Rf-Re;
2. ELF = (Re — d) x D/Cpr.

Se constata ca efectul de levier financiar este cu atat mai mare, cu cat este
mai mare diferenta dintre rentabilitatea economica (randamentul activelor) si
rata de indatorare (levierul financiar).

In cazul cand ELF = 0, indatorarea nu are niciun efect, daci Re = d, la
obtinerea egalitdtii Rf = Re.

Recurgerea judicioasd la indatorare permite ameliorarea rentabilitatii
financiare (Rf > Re), in masura in care rentabilitatea economica este superioara
costului Tndatorarii (Re > d), efectul de levier fiind pozitiv (ELF > 0).

Utilizarea indatorarii trebuie totusi facutd cu prudenta, deoarece limiteaza
indatorare in perioada de criza si ii creste volatilitatea rezultatelor financiare si a
rentabilitatii capitalurilor proprii.

Efectul de levier devine de ,,maciuca” ce reduce rentabilitatea financiara
fatd de rentabilitatea economica (Rf < Re), daca rentabilitatea activelor este
inferioara ratei dobanzii (Re < d), ca urmare a unui efect negativ (ELF < 0).

Pentru a demonstra influenta indatorarii si prezenta riscului financiar, se
calculeaza si se interpreteaza indicele levierului financiar conform formulei:
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I]f = Rf/Re (89)

Indicele levierului financiar are valori in concordantd cu semnul (%) al
efectului de levier financiar §i aratd ca intreprinderea se poate indatora, daca
acesta este supraunitar (I >1), indatorarea majorandu-i gradul de rentabilitate a
capitalului propriu.

Valoarea subunitara a indicelui (I < 1) arata efectul negativ al indatorarii
dobanzii, in acest caz, riscul de insolvabilitate fiind in crestere.

Valoarea unitara a indicelui (I p=1) aratd egalitatea rentabilitatii
financiare cu rentabilitatea economica, consecintd a finantarii exclusiv din
capitaluri proprii, absenta Tndatorarii eliminand riscul financiar.

8.3. Diagnosticul efectelor de levier in previziunile financiare

Diagnosticul financiar, orientat spre viitor, prevede cuantificarea efectelor
in lant ale coeficientilor de levier in elaborarea de previziuni privind rezultatele
financiare.

1) Efectul levierului operational (ELO) — reprezinta modificarea
rezultatului financiar din activitatea operationald (A%Rop) sub impactul
cresterii procentuale a veniturilor din vanzari (A%VV) si se calculeaza dupa
formula:

ELO =CLO x A%VV = A%Rop (8.10)

2) Efectul levierului financiar (ELF) — constituie modificarea profitului
net (A%Pn), ca urmare a cresterii estimate in procente a rezultatului financiar
din activitatea operationald (A%Rop) si se calculeaza dupa formula:

ELF = CLF x A%Rop = A%Pn (8.11)

3) Efectul levierului total (ELT) — consta in modificarea profitului net
(A%Pn), ca efect al cresterii veniturilor din vanzari (A%VYV) calculat dupa
formula:

ELT =CLT x A%VV =A%Pn (8.12)

In continuare, vom demonstra cuantificarea efectelor de levier in baza
informatiei din Tabelul 8.1. De exemplu, la SRL ,,Beta” se planifica in perioada
viitoare cresterea veniturilor din vanzari cu 12% care va avea urmatoarele
efecte in lant:

1) Sporirea rezultatului financiar din activitatea operationala:

ELO =CLO x A%VV =3 x 12 =36% = A%Rop
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In acest caz, profitul activititii operationale va  constitui:
Rop=1,36x94608 =128858 mii lei.

2) Majorarea profitului net:
ELF = CLF x A%Rop = 1,49 x 36 = 53,64 % = A%Pn

In consecintd, suma profitului net in perioada previzionala va fi:

Pn = 1,5364 x 63648 = 97789 mii lei.
3) Acelasi rezultat se obtine prin calculul coeficientului levierului total:
ELT =CLT x A%VV =447 x 12 = 53,64 % = A%Pn
In functie de valoarea ELT, profitul net va alcatui: Pn = 1,5364 x 63648 =
= 97789 mii lei.

Concluzie. Din calculele efectuate rezulta ca la SRL ,Beta” cresterea
veniturilor din véanzari cu 12% va avea efecte benefice asupra tuturor
rezultatelor financiare. Aceasta crestere antreneaza lantul de efecte favorabile
asupra rezultatului din activitatea operationald care va spori cu 36% si a
profitului net care se va majora cu 53,64%. Astfel, in perioada previzionala
profitul activitatii operationale va constitui 128 858 mii lei sau cu 34 250 mii lei
mai mult fatd de perioada curenti. In acelasi timp, profitul net va constitui
97 789 mii lei sau va spori cu 34 141 mii lei.

8.4. Analiza functionala a riscului de faliment

Analiza financiar-patrimoniala este, in esentd, o analiza staticd in care
sunt prioritare valoarea si solvabilitatea intreprinderii. Acest tip de analizd a
reprezentat mult timp In teoria economica singura modalitate de evaluare a
riscului. Principalele instrumente operationale la care recurge analiza
functionala pentru investigarea riscului de faliment sunt: fondul de rulment net
(FRN), necesarul fondului de rulment net (NFRN) si soldul de trezorerie (T).
Soldul de trezorerie se calculeaza astfel:

T = FRN - NFRN (8.13)
sau
T= T,q e Tp (814)

Tp — trezoreria de pasiv (credite pe termen scurt).
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In optica functionald, echilibrul financiar este respectat, daca fondul de
rulment net este mai mare decat necesarul acestuia, adica daca se respecta
inegalitatea:

FRN> NFRN (8.15)

Rezultatul depasirii necesarului implicd un sold pozitiv de trezorerie,
adica T > 0. Se poate afirma cd in atare situatie riscul de faliment este mai
redus. In acest caz, pe langi finantarea necesarului de fond de rulment net, se
asigurd si resurse pentru efectuarea de plasamente, precum si pentru detinerea
poartd denumirea de strategia defensiva (prudentiald) a fondului de rulment
net.

In conditiile in care nu au loc investitii majore si nici operatiuni financiare
pe termen lung, fondul de rulment net are tendinta de crestere progresiva pe

seama autofinantarii (amortizari calculate si profituri capitalizate).
A

Trezoreria pozitiva

FRN

} NFRN

v

Fig. 8.1. Strategia defensiva a fondului de rulment net

Necesarul de fond de rulment net are o evolutie ciclicd in cursul
exercitiului financiar, pastrandu-si totusi tendinta de crestere, determinata de
dezvoltarea entitatii. Deoarece fondul de rulment va acoperi toate aceste
oscilatii ciclice, intreprinderea va renunta in totalitate la credite bancare pe
termen scurt. Desi este o situatie de echilibru financiar, cu suficientd marja de
securitate fatd de riscurile activitatii economice, totusi fondul de rulment
excedentar are un cost de oportunitate ridicat, ceea ce poate afecta rezultatele
financiare.
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Din punctul de vedere al riscului, se considera ca structura financiara este
favorabila, insa exista posibilitatea ca soldul de trezorerie sa reflecte o anumita

fragilitate pe termen mediu sau lung.
In cazul cand fondul de rulment net este mai mic decat necesarul de fond

de rulment net, adica conform inegalitatii:

FRN < NFRN, (8.16)

atunci trezoreria este negativa, fapt ce semnificd cd necesarul de fond de
rulment net nu poate fi finantat in Intregime, Intreprinderea fiind obligata sa
apeleze la credite bancare. In aceasti situatie, se apreciazi ca intreprinderea se
afld in conditii de risc, fiind consideratd vulnerabild, deoarece are o strategie
ofensiva a fondului de rulment net (Fig. 8.2).

In aceasta situatie de strategie ofensiva, intreprinderea va atrage credite
bancare pe termen scurt care vor permite finantarea necesarului de fond de
rulment net. Se apreciaza ca fiind o politica riscanta a fondului de rulment net,
deoarece intreprinderea depinde de deciziile bancii cu privire la nivelul
creditelor si dobanzilor. Totusi situatia este acceptabild daca, pe de o parte,
nivelul ratei rentabilitatii economice este mai mare decat nivelul ratei dobanzii,
intrucat apare efectul pozitiv al levierului financiar, iar pe de altd parte, rata
dobanzii la imprumuturile pe termen lung este mai mare decat la cele pe termen
scurt (A. Buglea, 2005, p.186).

A Trezoreria negativa

' NFRN

)

FRN

!
)
|
!
)
!
)
|

Fig. 8.2. Strategia ofensiva a fondului de rulment net

Pentru aprecierea corectd a situatiei financiare, se analizeaza si alti
indicatori specifici activitdtii, cum ar fi: viteza de rotatie a activelor,
rentabilitatea economica si rentabilitatea financiara, gradul de indatorare etc.
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In vederea evitarii riscului de nerecuperare a creantelor, bancile au fixat
anumite repere, stabilind ca suma creditelor bancare pe termen scurt nu trebuie
sa depdseasca 'z din necesarul de fond de rulment net.

Din aceasta rezultd cd fondul de rulment net trebuie sa finanteze cel putin
%2 din necesarul fondului de rulment net, ceea ce corespunde strategiei optime
de constituire a unui fond de rulment net care ar acoperi 50% din necesarul de
finantare (Fig. 8.3).

A

Trezoreria pozitiva

Trezoreria negativa 4

FRN

NFRN

v

Fig. 8.3. Strategia optima a fondului de rulment net

In acest tip de strategie, in perioada de varf a activitatii, se apeleaza la
credite bancare pe termen scurt, iar in perioada de gol, apare un excedent de
trezorerie. Cu cat oscilatiile ciclice ale necesarului de fond de rulment net sunt
mai reduse, cu atat deficitul/excedentul de trezorerie este mai redus.

Aceasta strategie de echilibru intre fondul de rulment net si necesarul de
fond de rulment net este si cea care asigura cel mai bine realizarea obiectivelor
va determina cresterea rentabilitatii, iar reducerea solicitarilor de credite
bancare pe termen scurt va determina cresterea autonomiei financiare a
intreprinderii. Fondul de rulment astfel stabilit poartd denumirea de fond de
rulment optim, care va mentine echilibrul financiar al intreprinderii la cel mai
scazut cost al capitalurilor si va evita riscul de faliment.

8.5. Diagnosticul riscului de faliment prin metoda scorurilor

Metodele de analiza a riscului, prezentate anterior, permit evaluarea
performantelor trecute ale intreprinderii, informand Tn micd masurd asupra
pronosticului acestora. Rezultatele financiare se pot degrada foarte rapid. De
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aceea, apare tot mai evidentd necesitatea unor informatii mai precise cu privire
la diagnosticul riscului de faliment. Ca o reactie la aceste cerinte practice, in
ultimii 15 ani, diagnosticul riscului de faliment a cunoscut o importanta
dezvoltare datorita utilizdrii unor metode statistice de analiza a situatiei
financiare, pornind de la un ansamblu de rate.

Metoda scorurilor (scoring) are ca obiectiv aplicarea unor modele
predictive pentru evaluarea riscului de faliment al unei intreprinderi. Aceasta se
bazeaza pe tehnicile statistice ale analizei discriminante. Aplicarea ei presupune
investigarea unui ansamblu de Intreprinderi format din doud grupuri distincte:
un grup de intreprinderi cu dificultati financiare si un grup de intreprinderi
sandtoase. Pentru fiecare dintre cele doud grupuri se stabilesc anumite rate,
dupa care se determind cea mai bund combinatie liniara de rate, care sa permita
diferentierea celor doud grupuri de intreprinderi.

Ca urmare a aplicarii analizei discriminante, se obtine pentru fiecare
intreprindere cu scor ,,Z”, functie liniard de un ansamblu de rate. Distributia
diferitelor scoruri permite separarea Iintreprinderilor sanatoase de cele in
dificultate (Fig. 8.4).

7'}
Frecventa Zona de apartenenta la Zona de apartenenta la
grupul Intreprinderilor grupul intreprinderilor
cu dificultati sanatoase

" Scor

Fig. 8.4. Distributia scorurilor intreprinderilor
Sursa: Thibaut J.P., Le diagnostic d”entreprise. Paris, 1989, p. 80.

Scorul ,,Z” atribuit fiecarei Intreprinderi se determind cu ajutorul functiei:

Z=ayx;+ax;+ azxs+---a,x, , (8.17)

unde: x — reprezinta ratele implicate in analiza;
a — coeficientul de ponderare al fiecarei rate.
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In teoria si practica economici au fost elaborate o serie de modele bazate
pe metoda scorurilor, dintre care cele mai cunoscute sunt: modelul Altman;
modelul Conan si Holder; modelul Anghel; modelul Bancii Frantei etc.

a) Modelul Altman a fost elaborat de catre savantul american E.Altman
pe baza rezultatelor unui esantion de 66 de intreprinderi (dintre care 33 de
intreprinderi cu dificultati de naturd financiara). Primul model a fost elaborat de
E.Altman 1n anul 1968, avand urmatoarea expresie:

Z= '1_, zxi + '1_, 4..172 + 3_, 3x3 + U_, GX4 + 1_, UXE,
unde: x; — fond de rulment net/total active;
x5 — profit net reinvestit/total active;

Fimp

=, rentabilitatea activelor totale;

Xg—
x4 — capital social / datorii pe termen lung;

x5 — coeficientul de rotatie al activelor totale.

Din studierea variabilelor acestei functii se remarca preponderenta celor
privind structura financiara si eficienta utilizarii patrimoniului.

In anul 1978, in urma unor modificari efectuate de E.Altman, a fost
obtinutd a doua versiune a modelului Altman:

Z=33x;+1,4x, +1,2x3+0,9x,+ 0,6x5, (8.18)
unde:
_ Rezultatul brut al exploatarii _ X, = Relzerve ,
= Activ total ’ Activ total
_ Fondul de rulment net global . X, = Cifra c.le afaceri;
i ) Activ total

Activ total

Capitaluri proprii
x5 =

Datorii

Aprecierea scorului ,,Z” a modelului Altman se efectueazd dupa
urmatoarle caracteristici:
» daca Z< 1,81, intreprinderea este insolvabila (in stare de faliment);
= dacd 1,81 <Z <29, intreprinderea se afla in dificultate;
» daca Z >2,9, situatia financiard a entitatii este bund, in afara oricarui
pericol, de faliment.
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b) Modelul Conan si Holder
Savantii Conan si Holder au propus o serie de functii particularizate pe
sectoare de activitate. Astfel, pentru intreprinderile industriale au propus

functia:
Z=0,24x,+ 0,22x,+ 0, 16x5 — 0,87x, — 0, 10x5 (8.19)
unde:
x = _Rezultatul brut al exploatdrii x = _Capital permanent ;
! Datorii ’ : Activ total
x_ = Valorirealizabile si disponibile, x = Cheltuieli financiare
’ Activ total ’ * Cifra de afaceri
_ Cheltuieli cu personalul
° Cifra de afaceri

In functie de valoarea lui Z, se stabileste probabilitatea falimentului,
conform datelor prezentate in Tabelul 8.2.

Tabelul 8.2. Probabilitatea falimentului, dupa modelul Conan si Holder

Functia scor (Z) Probabilitatea falimentului (intreprinderi industriale)
Negativ > 80% Zona

0-2 75-80% cu risc mare

2-4 70-75% de faliment

4-8.5 50-75% Zona de incertitudine

9,5 35%

10,0 30% Zona cu

13,0 25% risc redus de faliment
16 10-15%

Pentru intreprinderile comerciale cu ridicata, functia propusa de Conan si
Holder are exprimarea:
Z =0,0136x,+0,0197x; + 0,0341x, + 0,0185x, — 0,0158x5— 0,0122  (8.20)

unde: X;, X3 au semnificatia din functia precedenta (formula 8.12);

¥ Capitaluri proprii_ ¥ Rezultatulbrut al exploatari
& Artiveotal ’ 7 Artivtotal ’
Necezarul de fond de rulment
Xg = ’

Cifre deafacert
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Pentru intreprinderile comerciale cu ridicata, corespunderea dintre
valoarea functiei Z si probabilitatea falimentului se prezinta astfel:
- pentru: Z > 0,20, probabilitatea falimentului este mai mica de 40%;
- pentru : -0,30 < Z <0,20, probabilitatea falimentului este cuprinsa intre
35-65%;
- cand Z < -0,30, intreprinderea se afla intr-o situatie dificila,
probabilitatea falimentului fiind mai mare de 65%.
Plecand de la studiile traditionale (modelele Altman, Conan si Holder etc.),
in anul 1998 savantul roman Gh. Bailesteanu a propus un model de analiza a
riscului de faliment ce include patru rate financiare exprimate in functia scor:
B=1,414+0,44x; + 0,909x; + 0,0526x; + 0,0333x, (8.21)

unde:

TP Active circulante
x, - rata lichiditatii curente =

Datorii curente

x, - gradul de acoperire a datoriilor (creditelor bancare) =

Profit net + amortizarea
rata rambursdrii creditului + dobanda

.
>

Venituri din vinzdri
Creante curente

x, - numdrul de rotatii al creantelor =

Profitbrut 109,
Costul vanzarilor

X, - rentabilitatea costurilor =

Scorul functiei B are o valoare maxima egala cu 40, iar valoarea minima
constituie 1,14 puncte.

In functie de scorul obtinut, situatia financiara a intreprinderii poate fi
interpretatd dupa urmatoarele caracteristici:

1) B <0,5 — intreprinderea este insolvabila, aflandu-se in faliment;

2) 0,5 <B < 1,1 —1intreprinderea se afld in dificultate;

3) 1,1 < B < 2,0 — zona intermediara, situatia intreprinderii este normala
in afara pericolului de faliment;

4) B > 2,0 — zona favorabila, ceea ce semnificd cd intreprinderea este
solvabila.

In anul 2002 savantul roman Ion Anghel a elaborat un model ce include
un esantion de 276 de intreprinderi din 12 ramuri ale economiei nationale din
Romania. Intreprinderile au fost grupate in nonfilamentare (60%) si falimentare
(40%).

Ratele financiare incluse in calcul au evidentiat aspectele: rentabilitate,
lichiditate, indatorare, care au fost agregate in urmatoarea functie-scor:

A =5,676+6,3718x; +5,3932x, — 5,1427x;— 0,0105x, (8.22)
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unde: x, — rata rentabilitatii veniturilor;
¥, — rata de acoperire a datoriilor cu cash-flow;
%5 — rata de indatorare;
x4 — perioada de achitare a datoriilor.

Avand 1n vedere valoarea obtinuta pentru aceasta functie, intreprinderile
sunt incadrate 1n una din urmatoarele trei zone:

1) cand A < 0,0 — situatie de faliment;

2) cand 0,0 > A < 2,05 — zona de incertitudine;

3) cand A > 2,05 — situatie de nonfaliment.

In anul 2005, savantul roman M. Siminica a elaborat modelul de predictie
a falimentului — modelul C care se prezinta astfel (M. Siminica, 2008, p. 236):

C =0,2478x; +1,7725x, + 1,0737x3 + 7,5134x4 (8.23)

unde: x; —rata de finantare a imobilizarilor, calculata dupa raportul: capitalul
permanent/active imobilizate;
X, — solvabilitatea patrimoniala sau rata autonomiei financiare — capital
propriu/total pasive;
x; — numarul de rotatii al activelor circulante — venituri din
vanzari/active circulante totale;
x4 — rata rentabilitatii economice (a activelor) — profit pana la
impozitare/total active.

In functie de valoarea scorului C, intreprinderea poate fi incadratd in una
din urmatoarele patru zone de risc:

1. daca C<1,5, intreprinderea se afla in faliment;

2. 1,5<C<2,75, intreprinderea se afla in zona de incertitudine I, cu mari
probleme financiare, falimentul fiind iminent;

3. 2,75<C<4,0, intreprinderea se afla in zona de incertitudine II, 1nsa
printr-o serie de masuri adecvate falimentul poate fi evitat;

4. pentru C>4,0, intreprinderea are o situatie financiara buna si se afla in
afara riscului de faliment.

Toate modelele de predictie a riscului de faliment au un caracter
preponderent statistic, fiind elaborate in baza situatiilor financiare trecute din
anii precedenti a unor entitati falimentare si a celor fara dificultati financiare.
Perioada retrospectiva de timp trebuie sa fie cat mai mare (3-5 ani) pentru a
surprinde in timp degradarea situatiei financiare a intreprinderilor studiate.
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Metoda scorurilor prezintd pentru diagnosticul financiar urmatoarele
avantaje:

asigurd o apreciere sintetica a situatiei financiare atat in optica
previzionald, cat si in optica retrospectivd, permitdnd supravegherea
riscului de faliment de catre partenerii externi;

contribuie la rezolvarea dificultatilor create de dezechilibrul finanicar
printr-o tratare riguroasd a problemelor puse de interdependentd,
evitand subiectivismul in aprecieri.

Functiile scoring furnizeaza o sinteza a situatiei financiare la entitate, dar

ele nu pot indica si originea dificultatilor cu care se confrunta intreprinderea.

10.

11.

Sarcini de evaluare/autoevaluare

. Definiti notiunea de ,,risc” in general si numiti formele de manifestare

a acestuia.

. Caracterizati continutul economic al riscului operational, riscului

financiar si al riscului de faliment.

. Descrieti criteriile generale care stau la baza identificarii intreprinderii

in dificultate.
Prezentati formula de calcul a coeficientului de levier financiar.

. Identificati factorii ce modifica coeficientul de levier financiar.
. Reflectati calculul veniturilor din vanzari critice care includ suma

cheltuielilor financiare ale intreprinderii.

. Determinati riscul operational, riscul financiar si riscul global la nivel

de intreprindere si propuneti masuri vizand diminuarea acestora.

. Cuantificati efectele de levier in previziunile financiare.
. Caracterizati principalele instrumente operationale cu care opereaza

analiza functionald pentru investigarea riscului de faliment.

Descrieti strategiile: ofensiva, defensivd si optimd ale fondului de
rulment net n reducerea sau evitarea riscului de faliment.

Aplicati modelele predictive bazate pe metoda scorurilor pentru
evaluarea probabilitatii falimentului la intreprindere.
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