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Summary
The dual education in journalism is a new concept of studies in the high education in the
Republic of Moldova and in this context there are a lot of unknown fact and problems that
the faculties that implemented this type of education confront with. The article below tries
to reveal the positive aspects and advantages that may be extracted out of this new form of
studies’ implementation as well as revealing the problems discovered in the process of stu-
dents’ admission, instruction and evaluation. In the material below there also may be found
interesting aspects about the problems the working market may be confronted with in the
process of instruction, because the professional sphere is involved not less in this process
than the academic sphere.
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Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii de-a lungul celor patru decenii
si jumatate a reusit sa formeze generatii de profesionisti, a promovat valori autentice, a
dezvoltat invatdmantul jurnalistic si a ramas un reper de prestigiu in mediu academic,
fiind si singura facultate de profil intr-o institutie publica din tara. Toate acestea au fost
posibile datorita efortului comun al cadrelor didactice, al studentilor, al absolventilor si
al partenerilor din piata muncii care au sustinut aceasta misiune nobila. De regula, fieca-
re beneficiar al muncii si efortului facultatii este pus in valoare: de la cadrul didactic, la
student, de la student — la reprezentantii pietei muncii, iar prin calitatea reprezentantilor
pietei muncii ne propunem sa onoram fiecare cetatean care astazi pledeaza si opteaza
pentru procesul de informare de calitate, pentru combaterea manipuldrii si dezinformarii
atat de prezente astdzi oriunde. Facultatea a format generatii de jurnalisti care au contri-
buit esential la dezvoltarea unei societati informate si responsabile. O va face si de acum
inainte, In conditiile existentei a atat de multe pericole pentru reprezentantii domeniului:
dezinformare, manipulare, polarizare si atacuri asupra jurnalistilor, dileme etice privind
utilizarea sau nu a inteligentei artificiale in jurnalism, scepticismul publicului in raport cu
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productia jurnalistica, calitatea jurnalismului azi, epuizarea si burn-out-ul jurnalistilor,
etc. Mediul academic nu poate ceda, pentru ca a ceda si a renunta inseamna a trada, or
in acest domeniu cedarea sau renuntarea poate afecta comunitati, principii si viitoare
generatii. Facultatea in continuare trebuie sa ramana o forta, un reper si o motivatie!

In conditiile reducerii, insi a numirului de studenti in cadrul institutiilor de
invatamant din tarad (cauzele fiind multiple, de ordin social, cel mai des), piata muncii
din domeniul mediatic e tot mai prezenta la facultate cu solicitarea de livrare a resursei
umane, pentru completarea statelor de jurnalisti din institutiile media, in incercarea de
a solutiona o parte din problemele ce tin de criza de personal. Discutiile din ultimii ani
intre Ministerul Educatiei si Cercetarii, piata muncii si mediul academic au condus la
identificarea unei prime solutii pentru atragerea tinerilor in mediul profesional — initierea
unei noi forme de studii in invatamantul superior — studiile la dual.

Studiile la dual reprezintd o noua forma de instruire in cadrul institutiilor de
invatamant superior din Republica Moldova, instituit printr-o Hotarare de Guvern in
anul 2024 [1], cu scopul de a facilita integrarea tinerilor in piata muncii, precum si a
partaja desfasurarea activitatilor de invatare si evaluare intre institutia de invatamant
superior §i reprezentantul pietei muncii care asigurd, in baza acordului de cooperare,
activitatile de formare profesionala a studentilor. Aceastd noud forma de studii repre-
zinta o noutate pentru Invatamantul superior din Republica Moldova, care pana mai ieri
nu avea cadrul legal necesar pentru implementarea unei astfel de forme de realizare a
procesului educational. Incepand cu anul de studii 2025 — 2026, un astfel de program de
studii a fost initiat la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii a Universitatii
de Stat din Moldova pentru specialitatea Jurnalism si procese mediatice, in cadrul ca-
reia sunt pregatiti specialisti pentru domeniul mediatic. Acest domeniu in ultimii ani
se confruntd cu o criza puternica de resursa umand. Tocmai aceastd vulnerabilitate in
domeniu a oferit posibilitate pentru includerea acestui program in lista de programe de
studii din invatamantul superior pentru studii la dual. Dincolo de cadrul legal care tre-
buie sa asigure conditiile necesare dezvoltarii si implementérii unei noi forme de studii,
conceptul invatamantului dual incé se considera unul cu multe necunoscute, care trebuie
solutionate in masura desfasurarii procesului educational. Recunoastem ca aceasta for-
ma de studii nu solicitd obtinerea a mai putine competente in procesul de instruire, ori
standardul de calificare in domeniu impune dobandirea exact a acelorasi competente,
precum in cadrul invatadmantului traditional [2]. De aici, chiar am putea deduce implica-
rea unui efort mai mare pentru cultivarea acestor competente, in conditiile prezentei mai
reduse a studentului cu 40% in cadrul institutiei de invatamant. Se stie ca un standard de
calificare pentru o anumita specialitate contine competente transversale, competente ge-
nerale si competente profesionale. Competentele profesionale reprezinta a treia parte din
totalul de competente pe care trebuie sa le dobandeasca un student, iar scopul studiilor la
dual reprezintd tocmai excluderea acestei sarcini din activitatea institutiei de invatamant
si transferul ei catre mediul profesional. Competentele transversale si generale urmeaza
sd fie In continuare cultivate de catre institutia de invatamant superior, prin intermediul
disciplinelor fundamentale, generale, umaniste si, partial, de specialitate, cele din urma
avand un puternic accent orientat catre competentele generale. Institutia de invatamant
superior dintotdeauna a avut un rol extrem de important in promovarea standardelor de
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calitate in procesul de instruire si in procesul de formare a competentelor-cheie pentru
a pregati noi generatii de specialisti. Nu putem, insa, nega faptul ca deocamdata mediul
academic identifica mai multe necunoscute in procesul de implementare a acestei noi
forme de studii. Printre ele, urmatoarele:

— Numarul de ore in care studentul trebuie sa se afle la locul de munca, pentru
ca in afara activitatilor redactionale acesta trebuie sa insuseascd si materialul
instructiv-didactic pentru evaluari si examene, care se vor desfasura in cadrul
institutiei de invatamant;

— Calitatea evaluatorilor si numarul de evaluatori pentru o disciplind. Per semes-
tru, Intr-un program de studii la dual apar 7-8 discipline, fiecare dintre ele fiind
atribuite in cadrul institutiei de invatimant unui titular de disciplina. In acelasi
timp, 1n cadrul institutiei media studentul beneficiaza de un mentor, care parti-
cipd la instruirea studentului pe dimensiunile practice, cu atribuire de sarcini,
discutii asupra calitatii realizarii acestora, etc. Intuim ca din lipsa de resursa
umana suficienta, redactiile vor numi acelasi mentor pentru toate disciplinele.
Ne intrebam dacé potentialul mentorului 1i permite sa participe in calitate de
evaluator obiectiv pentru toate cele 7-8 discipline;

— Volumul de munca pentru mentorii din redactie urmeaza sa se dubleze, iar achi-
tarea pentru un volum de munca suplimentar si-o va asuma institutia media,
dar nu institutia de Invatdmant. Exista riscul ca acest fapt ar putea conduce la o
abordare superficiald sau chiar renuntare la activitatea de mentorat;

— Posibilele restante acumulate 1n cadrul disciplinelor din programul de studii vor
conduce la eliminarea studentului de la studiile din cadrul invatamantului dual
cu finantare din bugetul de stat. Ne intrebam daca in aceste conditii studentul
poate fi transferat la invatamantul traditional cu achitarea taxei de studii si ce
oferim in schimb institutiei media.

Accesul la informatie de care dispun tinerii in zilele noastre a transformat profund si
metodologia de predare a disciplinelor in invatdmantul superior, pentru ca tinerii astazi
nu se mai obisnuiesc cu varianta clasica de transfer unilateral al cunostintelor. Tinerii
astazi solicitd antrenarea capacitatilor lor in procesul de analiza, evaluare si decizie in
activitatea de instruire. Metodele de predare si invatare, definite precum totalitatea pro-
cedeelor utilizate de cadrele didactice pentru a facilita procesul de invatare, reprezintd un
indicator al calitatii studiilor universitare. Totusi, pentru ca profesorii sa poata corespun-
de cerintelor studentilor si sa aplice metode inovative si eficiente, trebuie sa beneficieze
constant de instruiri si oportunitati de perfectionare. Unul dintre programele care ofera
posibilitati multiple profesorilor pentru a-si dezvolta constant competentele de predare
este programul Erasmus+. Acesta oferd profesorilor oportunitatea de a face schimb de
experientd in universitatile din Europa si s 1si perfectioneze metodele si abilitatile de
predare [3]. La acest program, insa, nu vor putea participa mentorii din redactie, iar
acestia, mai mult ca oricand, vor avea nevoie de perfectionarea competentelor de pre-
dare. In acelasi timp, selectarea metodelor de predare trebuie si se bazeze pe ultimele
cercetari in domeniu, experienta profesorilor pe care universitatile ar trebui sa le valo-
rifice, sa le documenteze si sa le promoveze, iar feed-back-ul studentilor sa ramand un
instrument important de evaluare a calitatii acestor metode de predare. Recunoastem ca
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investitiile care s-au realizat in ultimii ani in cadrul Universitatii de Stat din Moldova si,
nemijlocit, in Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii cu programe de studii
care solicita In permanentd echipamente de calitate de ultimd generatie au transformat
facultatea intr-un centru educational important in domeniul mediatic-comunicational, In-
tr-un nucleu al formarii specialistilor in domeniu si intr-un spatiu recunoscut de crestere
intelectuala a tinerilor.

Cele mai apreciate metode moderne de predare de catre studenti in invatamantul
superior sunt cele interactive si care ofera suficientd autonomie studentului in procesul
de exprimare. Este vorba despre metodele centrate pe student, unde studentii participa
activ in cadrul discutiilor, adreseaza intrebari, participa in cadrul activitatilor de brain-
storming, identifica solutii pentru asa numitele subiecte — project based learning. In
acest context, “profesorul universitar se manifesta ca un actor care faciliteaza instruirea
universitard prin crearea mediilor de Invétare prietenoase studentului, iar studentul —
ca un actor capabil sa-si directioneze propriul proces de Invatare si sa-si construiasca
un traseu academic individual. Aceasta abordare redefineste rolul partilor implicate n
instruirea universitara, limitand implicatiile cadrului didactic in procesul de invatare si
extinzandu-le pe cele ale studentului. Studentii pot sa invete prin schimbul de cunostinte
organizat nu doar pe verticald — de la profesor la student, ci si pe orizontala — unul de la
altul” [4, p. 5].

In invatimantul jurnalistic, in acelasi timp, nu putem face abstractie de activitatile
in echipa, avand 1n vedere ca orice produs este rezultatul unei echipe: reporter, camera-
man, operator montaj, sunetist, distribuire platforme electronice etc. Astfel de activitati
in echipd, In mod cert, incurajeazd comunicarea, invatarea reciproca si gandirea cri-
ticd. In acelasi timp, in invatimantul jurnalistic utilizarea tehnologiei moderne pentru
realizarea de produse media reprezintd o conditie sine qua non pentru dobandirea de
competente profesionale. Cadrele didactice constientizeaza faptul ca acest proces de do-
bandire a competentelor in orice domeniu trebuie sa se bazeze pe conexiunea intre teorie
si practicd, pentru cd numai modalitatile interactive de invatare pot motiva studentul sa
acceada in invatamantul superior, sa-si evalueze cunostintele dobandite si sa-si inteleaga
potentialul, in vederea accederii ulterioare in mediul profesional. Astfel, tehnologiile
reusesc in ultimii ani sé transforme Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
dintr-un spatiu de predare teoretica in laboratoare de productie media si apropie studentii
de realitatile din industria media. Valentina Enachi, conferentiar universitar la una din-
tre facultatile cu profil jurnalistic din Republica Moldova mentioneaza intr-un articol
stiintific ca universitagile din Moldova vin cu propuneri noi de formare a jurnalistilor,
folosind metode inovationale educationale. “Astfel au fost modificate programele de
studii, in care capata o pondere mai mare disciplinele, care se referd la tehnologii in-
formationale de comunicare si la tehnologii informationale in mass-media. Insi aceste
schimbari curriculare nu sunt suficiente” [5, p. 145], constatd autoarea si-si continud
gandul mentionand ca planurile de invatamant trebuie regandite si racordate la o realitate
dinamica a noului spatiu public.

Invatimantul dual in jurnalism rimane a fi o formd noud de studii cu mai multe
necunoscute pentru mediul academic, dar si mediul profesional. Intelegem ca eforturile
cadrelor didactice, dar si a mentorilor din cadrul institutiilor media va putea fi evaluat

18



doar dupa absolvirea primelor promotii de specialisti, ale caror competente profesionale
vor putea fi apreciate de catre publicul larg, profesionistii cu experientd in domeniu si
tot atunci va putea fi aprobata o decizie despre utilitatea acestei forme noi de studii si
plusvaloarea pe care o aduce domeniului si procesului de informare corecta, obiectiva
si echidistanti a societatii. Invatamantul dual in jurnalism trebuie sa reprezinte o sansi
reald de reconectare a institutiilor de invatdmant cu realitétile din redactii si cu cerintele
unei meserii aflate in continua schimbare. Prin imbinarea teoriei cu practica, acest mo-
del de instruire ar putea forma tineri mai bine pregatiti, mai responsabili si mai ancorati
in valorile jurnalismului autentic, cu conditia ca ramanem o societate care urmeaza si
respecta valorile democratice, iar pe termen lung, invatamantul dual poate contribui la
cresterea calitatii actului jurnalistic.
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