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2. Ɋɟɤɥɚɦɭă ɜă ɫɟɬɢă ɂɧɬɟɪɧɟɬă ɦɨɠɧɨă ɧɚɡɜɚɬɶă ɭɦɧɨɣ,ă ɬɚɤă ɤɚɤă
ɫɟɝɨɞɧɹă ɟɫɬɶă ɦɧɨɠɟɫɬɜɨă ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ,ă ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯă ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶăɮɢɪɦɚɦăɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹă ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɦ,ă ɬɨă ɟɫɬɶăɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣă
ɪɟɤɥɚɦɨɣ.ă 

3. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚăɹɜɥɹɸɬɫɹăɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. 
4. ȼă ɯɨɞɟă ɚɧɚɥɢɡɚă ɛɵɥɚă ɜɵɹɜɥɟɧɚă ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹă ɪɟɤɥɚɦɧɚɹă

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶăɤɨɦɩɚɧɢɢă«VОrЧШЧ-PrТЦ». 
ɂɡă ɞɚɧɧɵɯă ɜɵɜɨɞɨɜă ɜɵɬɟɤɚɸɬă ɫɥɟɞɭɸɳɢɟă ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢă ɞɥɹă

ɤɨɦɩɚɧɢɢă «Vernon-Prim»ă ɩɨă ɭɥɭɱɲɟɧɢɸă ɪɟɤɥɚɦɧɨɣă
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟă ɩɥɚɬɧɨɣă ɪɟɤɥɚɦɵ,ă ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣă ɜɵɫɨɤɨɣă
ɨɬɞɚɱɟɣ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟă ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢă ɩɨɫɟɳɟɧɢɹă ɫɚɣɬɚă ɮɢɪɦɵă ɞɥɹă
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹă ɬɨɝɨ,ă ɤɚɤɚɹă ɤɚɬɟɝɨɪɢɹă ɤɥɢɟɧɬɨɜă ɧɚɢɛɨɥɟɟă
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚăɜăɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣăɪɟɤɥɚɦɟ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟăɢɡɦɟɧɟɧɢɣăɧɚăɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦăɫɚɣɬɟăɤɨɦɩɚɧɢɢ.ăɇɚă
ɞɚɧɧɵɣăɦɨɦɟɧɬ,ăɫɚɣɬăɚɝɟɧɬɫɬɜɚăɞɨɫɬɭɩɟɧăɥɢɲɶăɧɚăɪɭɫɫɤɨɦăɹɡɵɤɟ;ă 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟă ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚă ɞɥɹă ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢă ɪɟɤɥɚɦɧɨɣă
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,ăɢɫɯɨɞɹăɢɡăɚɧɚɥɢɡɚăɪɵɧɤɚ.ă 
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Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵă ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚă ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣă ɢɡɭɱɟɧɧɨɫ-

ɬɶɸ,ă ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣăɢăɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣă ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸăɩɨɢɫɤɚă ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯă ɮɨɪɦă ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. ȼă ɷɬɨɣă ɫɜɹɡɢă ɜɫɟă
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ɛɨɥɟɟăɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹăɡɚɞɚɱɢ,ăɫɜɹɡɚɧɧɵɟăɫăɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦă
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢăɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚăɤɚɤăɨɫɨɛɨɣăɮɨɪɦɵăɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵă–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣăɫɭɳɧɨɫɬɢăɢăɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯă ɩɭɬɟɣă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚă ɤɚɤă
ɨɞɧɨɣăɢɡăɮɨɪɦăɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:ă 
• ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶă ɩɨɧɹɬɢɟ,ă ɫɭɳɧɨɫɬɶă ɢă ɫɮɟɪɵă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹă

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ;ă 
• ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶă ɨɫɧɨɜɧɵɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣă

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹăɢăɟɝɨăɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟăɫɨɫɬɨɹɧɢɟ;ă
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶă ɪɵɧɤɚă ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝă ɢă
ɚɧɚɥɢɡă ɨɫɧɨɜɧɵɯă ɚɤɬɨɪɨɜă ɪɵɧɤɚă ɮɢɬɧɟɫɭɫɥɭɝă ɜă Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟă
Ɇɨɥɞɨɜɚ;ă 

•ăɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɮɪɚɧɲɢɡăɧɚăɪɵɧ-
ɤɟă ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ,ă ɜɵɛɨɪă ɮɪɚɧɲɢɡɵă ɢă ɪɚɫɱɟɬă ɬɨɱɤɢă ɛɟɡɭɛɵɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢăɛɭɞɭɳɟɣăɮɪɚɧɲɢɡɵ.ă 

Ɉɛɴɟɤɬăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹăSRLă«L-Fit-
ness GrЮp»,ă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟă ɬɨɪɝɨɜɥɢă ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦă ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦă ɢă
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦăɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.ă 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹă ɛɢɡɧɟɫɚă ɜă ɮɨɪɦɟă
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

ȼăɩɟɪɜɨɣăɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵăɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟăɨɫɧɨɜɵăɪɚɡɜɢɬɢɹă
ɢă ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ.ă Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹă ɫɭɳɧɨɫɬɶă
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ,ă ɦɟɫɬɨă ɢă ɪɨɥɶă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯă
ɦɨɞɟɥɟɣă ɜɟɞɟɧɢɹă ɛɢɡɧɟɫɚă ɜă ɫɢɫɬɟɦɟă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯă ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;ă
ɚɫɩɟɤɬɵă ɪɚɡɜɢɬɢɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚă ɜă ɫɢɫɬɟɦɟă ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨă
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ă Ɉɩɢɫɚɧɚă ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶă– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝăɧɚăɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢăɊɟɫɩɭɛɥɢɤɢăɆɨɥɞɨɜɚăɢăɟɝɨă
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟăɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼɨă ɜɬɨɪɨɣă ɝɥɚɜɟă ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚă ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹă ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă«L-FТЭЧОЬЬăGrЮp»ăSRL.ăȺɧɚɥɢɡăɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯăɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬă ɨă ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟă
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹă ɧɚă ɝɪɚɧɢă ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.ă Ɍɚɤă ɤɚɤă ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɞɨɱɟɪɧɟɣă ɤɨɦɩɚɧɢɟɣă ɛɨɥɟɟă ɭɫɩɟɲɧɨɝɨă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ăɫăɞɟɧɟɠɧɵɦăɨɛɨɪɨɬɨɦăɫɜɵɲɟă30ăɦɢɥɥɢɨɧɨɜăɥɟɟɜăɜă
ɝɨɞ,ă ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɛɵɥɨă ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨă ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶă
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SRL «L-FТЭЧОЬЬă GrЮp»ă ɢă ɨɬɤɪɵɬɶă ɧɨɜɨɟă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟă ɫă ɞɪɭɝɢɦă
ɜɢɞɨɦă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ă ȼă ɫɢɥɭă ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹă ɜɪɟɦɟɧɢă ɢă ɡɧɚɧɢɣă ɜă
ɞɚɧɧɨɣă ɫɮɟɪɟă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɛɵɥɨă ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨă ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶă
ɫɨɡɞɚɧɢɟă ɛɢɡɧɟɫɚă ɜă ɮɨɪɦɟă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ.ă Ⱦɚɥɟɟă ɛɵɥă ɩɪɨɜɟɞɟɧă
ɚɧɚɥɢɡă ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɪɵɧɤɚă ɮɢɬɧɟɫɭɫɥɭɝ.ă Ⱥɧɚɥɢɡă ɪɵɧɤɚă
ɩɨɤɚɡɚɥ,ă ɱɬɨă ɜă Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚă ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢă
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯă ɡɚɩɪɨɫɨɜă ɩɨă ɫɥɨɜɭă «ɮɢɬɧɟɫ»ă ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ.ă Ⱦɚɥɟɟă
ɛɵɥă ɜɵɩɨɥɧɟɧă ɚɧɚɥɢɡă ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨă ɫɩɪɨɫɚă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹă
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢă Ɇɨɥɞɨɜɚă ɧɚă ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝɢ.ă Ⱦɚɧɧɚɹă ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹă
ɩɨɦɨɝɥɚă ɜɵɹɜɢɬɶ,ă ɱɬɨăɛɨɥɟɟă 50șăɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯă ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜă
ɩɟɪɜɭɸă ɨɱɟɪɟɞɶă ɜă ɩɥɚɜɚɧɢɢă ɢ,ă ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ,ă ɜă ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦă ɡɚɥɟ,ă
ɡɚɥɚɯă ɮɢɬɧɟɫɚă ɢă ɝɪɭɩɩɨɜɵɯă ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.ă Ȼɵɥă ɫɞɟɥɚɧă ɜɵɜɨɞ,ă ɱɬɨă
ɜɟɪɧɵɦăɪɟɲɟɧɢɟɦăɜăɨɬɤɪɵɬɢɢăɧɨɜɨɣăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢăɫɬɚɧɟɬăɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛăɫăɛɚɫɫɟɣɧɨɦăɢăɫăɡɨɧɨɣăɫɢɥɨɜɵɯăɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ,ăɚăɬɚɤɠɟăɫăɡɚɥɨɦă
ɞɥɹăɝɪɭɩɩɨɜɵɯăɡɚɧɹɬɢɣ.ăȻɵɥăɫɞɟɥɚɧăɚɧɚɥɢɡăɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣăɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɨɜă ɊɆ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɩɨɤɚɡɚɥ,ă ɱɬɨă 71,5șă ɜɫɟɯă ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣă
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜă – ɷɬɨă ɠɟɧɳɢɧɵ.ă Ɂɚɬɟɦă ɛɵɥɢă ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵă
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟăɝɪɭɩɩɵăɤɥɢɟɧɬɨɜăɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ:ăɛɨɥɟɟă55șăɤɥɢɟɧɬɨɜă
– ɦɨɥɨɠɟă30ăɥɟɬ,ăɨɞɧɚɤɨăɟɫɬɶăɢăɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟăɝɪɭɩɩɵăɫɬɚɪɲɟă30ăɥɟɬ.ă
Ɋɟɠɟă ɜɫɟɝɨă ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵă ɩɨɫɟɳɚɸɬă ɥɢɰɚă ɧɟă ɞɨɫɬɢɝɲɢɟă
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨăɜɨɡɪɚɫɬɚ.ă 

ɇɚă ɨɫɧɨɜɚɧɢɢă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɛɵɥă ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬă ɛɚɡɨɜɵɣă ɚɧɚɥɢɡă
ɪɵɧɤɚ:ă ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ)ă ɢă ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ.ă ɉɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣă ɪɵɧɨɤă ɫɨɫɬɚɜɢɥă ɩɪɢɦɟɪɧɨă 600ă 000ă ɱɟɥɨɜɟɤ,ă ɚă ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣă – ɨɤɨɥɨă 360ă 000.ă Ɋɚɫɱɟɬă ɛɵɥă ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧă ɫɥɟɞɭɸɳɢɦă
ɨɛɪɚɡɨɦ.ăɌɚɤăɤɚɤăɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹăɨɬɤɪɵɬɢɟăɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚăɧɚăɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢăɝɨɪɨɞɚăɄɢɲɢɧɟɜɚ,ăɛɵɥăɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧăɪɵɧɨɤăɬɨɥɶɤɨăɞɚɧɧɨɝɨăɝɨ-
ɪɨɞɚ.ă Ɉɛɳɚɹă ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹă ɝ.ă Ʉɢɲɢɧɟɜɚă ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬă
ɨɤɨɥɨă800ăɬɵɫɹɱăɱɟɥɨɜɟɤ.ăɉɪɢăɷɬɨɦăɜăɝ.ăɄɢɲɢɧɟɜɟăɬɚɤɠɟăɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɬăɥɢɰɚăɧɚăɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦăɩɨɫɨɛɢɢ,ă ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ,ă ɥɢɰɚăɫă ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢăɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ,ăɥɢɰɚăɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨăɜɨɡɪɚɫɬɚ.ăȻɵɥɨăɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɨă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ,ă ɤɨɬɨɪɨɟă ɩɨɦɨɝɥɨă ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨă
ɜɵɱɢɫɥɢɬɶă ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣă ɪɵɧɨɤă ɝ.ă Ʉɢɲɢɧɟɜɚ,ă ɩɭɬɟɦă
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹăɥɢɰ,ăɧɟăɫɩɨɫɨɛɧɵɯăɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶăɩɨɤɭɩɤɭăɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚă
ɜăɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ.ă 

Ɋɚɫɱɟɬă ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨă ɪɵɧɤɚă ɛɵɥă ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧă ɧɚă ɨɫɧɨɜɚɧɢɢă
ɞɚɧɧɵɯ,ă ɱɬɨă ɨɤɨɥɨă 60șă ɜɫɟɝɨă ɧɚɫɟɥɟɧɢɹă Ʉɢɲɢɧɟɜɚă ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹă
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ɫɩɨɪɬɨɦ,ăɩɨɷɬɨɦɭăɨɤɨɥɨă360ă000ăɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵăɜăɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢă
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚăɜăɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ.ă 

Ⱦɚɥɟɟă ɛɵɥɢă ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵă ɨɫɧɨɜɧɵɟă ɚɤɬɨɪɵă ɪɵɧɤɚ.ă ɇɚă
ɩɟɪɜɨɦă ɷɬɚɩɟă ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹă ɛɵɥɢă ɢɡɭɱɟɧɵă ɜɫɟă ɜɨɡɦɨɠɧɵɟă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵăɧɚăɪɵɧɤɟăɮɢɬɧɟɫɭɫɥɭɝăɜăɊɆ.ăȾɚɥɟɟăɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵăɛɵɥɢă
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵăɧɚăɩɪɹɦɵɯ,ăɤɥɸɱɟɜɵɯăɢăɤɨɫɜɟɧɧɵɯ.ăȻɵɥɨăɜɵɹɜɥɟɧɨă
11ă ɤɥɸɱɟɜɵɯă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.ă Ȼɵɥă ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧă ɚɧɚɥɢɡă ɜɫɟɯă
ɤɥɸɱɟɜɵɯă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɞɚɥă ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸă ɬɚɤɨɝɨă ɬɢɩɚ,ă
ɤɚɤăɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨăɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ,ăɧɚɥɢɱɢɟăɡɚɥɚăɞɥɹăɚɷɪɨɛɢɤɢ,ăɧɚɥɢɱɢɟă
ɞɟɬɫɤɨɣă ɤɨɦɧɚɬɵ,ă ɧɚɥɢɱɢɟă ɛɚɫɫɟɣɧɚ,ă ɩɚɪɤɨɜɤɢ,ă ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨă
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯăɩɪɨɝɪɚɦɦăɢăɫɪɟɞɧɹɹăɫɬɨɢɦɨɫɬɶăɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚăɧɚăɝɨɞ.ăɇɚă
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢă ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɞɚɧɧɵɯă ɛɵɥɢă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵă ɫɢɥɶɧɵɟă ɢă
ɫɥɚɛɵɟă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.ă ɋɢɥɶɧɵɦɢă ɛɵɥɢă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵă 3ă ɩɪɹɦɵɯă
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚă ɢă 1ă ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ.ă ɋɥɚɛɵɦɢă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢă ɨɤɚɡɚɥɢɫɶă 4ă
ɩɪɹɦɵɯăɢă3ăɤɨɫɜɟɧɧɵɯ.ă 

Ȼɵɥɢă ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵă ɫɬɪɚɬɟɝɢɢă ɩɨă ɪɚɛɨɬɟă ɫă ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ,ă ɫă
ɫɢɥɶɧɵɦɢăɢăɫɨăɫɥɚɛɵɦɢ.ă 

ȼăɬɪɟɬɶɟɣăɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬăɚɧɚɥɢɡăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɫɩɨɪɬ-
ɮɪɚɧɲɢɡă ɧɚă ɪɵɧɤɟă ɮɢɬɧɟɫɭɫɥɭɝ.ă Ȼɵɥɨă ɜɵɛɪɚɧɨă 3ă ɮɪɚɧɲɢɡɵă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣă ɫɬɪɚɧă ɋɇȽ:ă АШrХНă CХКЬЬ, Ȼɟɧɟɮɢɬ+,ă FТЭSЭЮНТШ.ă Ȼɵɥă
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧăɱɟɤ-ɥɢɫɬăɩɨăɜɵɛɨɪɭăɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɮɪɚɧɲɢɡɵăɩɪɢă
ɩɨɦɨɳɢă ɦɟɬɨɞɚă ɛɚɥɥɶɧɨɣă ɨɰɟɧɤɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.ă ɇɚɢɛɨɥɟɟă
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣăɹɜɥɹɟɬɫɹăɮɪɚɧɲɢɡɚăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăАШrХНăCХКЬЬ,ă ɫă
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦăɩɚɭɲɚɥɶɧɵɦăɜɡɧɨɫɨɦ,ăɫăɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣăɫɬɚɜɤɨɣăɪɨɹɥɬɢă
ɢă ɦɟɧɶɲɢɦă ɩɟɪɢɨɞɨɦă ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢă ɮɪɚɧɲɢɡɵ.ă Ȼɵɥɚă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚă
ɫɪɟɞɧɹɹă ɫɬɨɢɦɨɫɬɶă ɝɨɞɨɜɨɝɨă ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚăɫɪɟɞɢăɤɥɸɱɟɜɵɯăɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜă ɪɵɧɤɚ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɫɨɫɬɚɜɢɥɚă 737ă ɟɜɪɨ.ă ɇɚă ɨɫɧɨɜɚɧɢɢă
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯă ɞɚɧɧɵɯă ɛɵɥă ɜɵɩɨɥɧɟɧă ɪɚɫɱɟɬă ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨă ɪɵɧɤɚ,ă
ɤɨɬɨɪɵɣă ɫɨɫɬɚɜɢɥă ɨɤɨɥɨă 140ă ɬɵɫɹɱă ɱɟɥɨɜɟɤ:ă ɷɬɨă ɬɚă ɱɚɫɬɶă
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,ă ɤɨɬɨɪɨɟă ɦɨɠɟɬă ɫɟɛɟă ɩɨɡɜɨɥɢɬɶă ɬɪɚɬɢɬɶă 60ă ɟɜɪɨă
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨăɧɚăɚɛɨɧɟɦɟɧɬ.ă 

ɉɨɫɥɟă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹă ɛɭɞɭɳɟɣăɮɪɚɧɲɢɡɵă ɢă ɫɪɟɞɧɟɣă ɫɬɨɢɦɨɫɬɢă
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ,ă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨă ɛɵɥɨă ɜɵɱɢɫɥɢɬɶă ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶă ɷɬɨɝɨă
ɩɪɨɟɤɬɚ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɛɵɥɚă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚă ɫɥɟɞɭɸɳɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ.ă Ȼɵɥɢă
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵă ɩɟɪɜɢɱɧɵɟă ɡɚɬɪɚɬɵ,ă ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟă ɡɚɬɪɚɬɵă ɢă
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟă ɡɚɬɪɚɬɵ.ă Ȼɵɥă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧă ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣă ɞɨɯɨɞă ɧɚă
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ɟɞɢɧɢɰɭă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɣă ɫɨɫɬɚɜɢɥă 250ă ɟɜɪɨ.ă Ⱦɚɥɟɟă ɛɵɥă
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧă ɪɚɫɱɟɬă ɬɨɱɤɢă ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢă ɜă ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦă ɢă
ɞɟɧɟɠɧɨɦăɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.ăȼăɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦăɜɵɪɚɠɟɧɢɢă ɬɨɱɤɚăɛɟɡɭɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢă – 828ă ɤɥɢɟɧɬɨɜă ɜă ɝɨɞ,ă ɚă ɜă ɞɟɧɟɠɧɨɦă ɜɵɪɚɠɟɧɢɢă – 621 
ɬɵɫɹɱɚăɟɜɪɨăɟɠɟɝɨɞɧɨ.ăɌɨăɟɫɬɶăɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛăɛɭɞɟɬăɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ,ă
ɟɫɥɢăɛɭɞɟɬăɩɪɢɧɢɦɚɬɶăɟɠɟɝɨɞɧɨă828ăɤɥɢɟɧɬɨɜ,ăɱɬɨăɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨă
621ă ɬɵɫɹɱɟă ɟɜɪɨă ɜă ɜɢɞɟă ɜɵɪɭɱɤɢă ɨɬă ɩɪɨɞɚɠɢ.ă Ⱦɚɥɟɟă ɛɵɥă
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧă ɝɪɚɮɢɤă ɞɥɹă ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨă ɩɨɧɢɦɚɧɢɹă ɫɢɬɭɚɰɢɢă ɤɚɫɚ-
ɬɟɥɶɧɨă ɪɚɫɱɟɬɚă ɬɨɱɤɢă ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɫɨɡɞɚɧɢɟă
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚă ɩɪɢă ɩɨɦɨɳɢă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚă ɩɨɞă ɬɨɪɝɨɜɨɣă ɦɚɪɤɨɣ 
«АШrХНă CХКЬЬ»ă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢă ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦă ɢă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦă ɤɚɤă ɞɥɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ,ă ɬɚɤă ɢă ɞɥɹă ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɬɚɤ,ă ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝă ɤɚɤă ɫɩɨɫɨɛă ɨɬɤɪɵɬɢɹă ɛɢɡɧɟɫɚă ɹɜɥɹɟɬɫɹă
ɧɚɢɦɟɧɟɟă ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦă ɩɨă ɫɪɚɜɧɟɧɢɸă ɫă ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣă
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣăɛɢɡɧɟɫɚ.ă 
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