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Rolul mediului social si al
particularitatilor individuale
asupra optiunii profesionale si
evolutiei in cariera

Rezumat: Alegerea profesiei, dar si dezvoltarea carierei

este influentatd de mediul social si depind mult de carac-

Otilia DANDARA leristicile individuale. Pentru a alege corect (si constient)
o meserie, fiecare persoand trebuie sd ia in consideratie

G, Universliates oo Stat cin Holdewd urmatoarele criterii-reper: vreau, pot, sint necesar, ceea ce
reflectd interdependenta de interesele, prioritatile, capacitatile
individuale si de cerintele de pe piata muncii. Succesul profesional poate fi atins daca persoana este pe deplin compatibila cu
cerintele impuse de meseria concretad.

Optiunea profesionald este influentatd de conceptia despre sine, care se bazeazd pe reprezentarile individuale privind
intermediul meseriei omul incearcd sa isi asigure un anume rol social. Astfel, odatd cu alegerea profesiei, individul se identifica
cu rolul corespunzator atribuit de societate. Alegerea profesiei si dezvoltarea carierei este influentata de educatia oferita de
scoald. De asemenea, optiunea profesionald depinde §i de genul persoanei, deoarece mediul social creeaza — baietilor si fetelor
— reprezentari §i viziuni diferite cu privire la viitoarea meserie. Exista metodologii specifice de determinare a compatibilitatii
dintre individ si activitatea doritd, care au la baza considerarea intereselor individuale si a reprezentarilor despre o carierd
de succes. Multitudinea de abordari teoretice ale fenomenului se explica prin complexitatea proiectarii si realizarii carierei
profesionale.

Abstract: Career choices and career development is influenced by the social environment and individual characteristics. To
choose correctly (and consciously) profession, everyone will consider the following criteria: I want, I can, I am required — re-
flecting the interdependence of interests, personal priorities, capabilities and requirements of the labor market. There are real
opportunities for professional success if the person is compatible with the occupation.

The professional option affects self-image, personal and professional design that is based on individual representations about
trends and professional hopes. The individual tries to draw some similarities between “I” and “profession”. With profession
people tend to achieve a particular social role. While choosing a profession, the person identifies himself with the role assigned
by society. Choice of profession and career development is influenced by the experience of school and gender. Representations
of boys and girls differ about the profession due to the influence of the social environment. There are methodologies commonly
used to determine the compatibility between person and its activity. These ones are developed based on individual interests
and followed by representations about success. Multitude of theoretical guidelines is explained by the phenomenon of design
complexity and difficulty of the career.

Keywords: Professional option, professional development, career development, individual features, social influence. g
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Activitatea profesionald constituie una dintre modali- detinind calitatile necesare; certitudinea indivi- '::x:.
tatile principale de autorealizare a omului contemporan, dului ca 1si poate forma cu usurinta abilitatile <
de aceea alegerea profesiei si decizia de a face un anumit cerute etc.; 8
gen de munca influenteaza considerabil traseul de viata e cu sint necesar este convingerea ca meseria este é
al fiecdrei persoane. cerutd pe piata muncii si persoana are sanse reale o
Optiunea pentru profesie are la baza trei criterii- de a se angaja si a realiza o carierd de succes. 0
reper: vreau, pot, sint necesar: Cu toate cd exista si alte criterii, in baza carora g

e cuvreau—este dorinta de a face muncarespectiva;  persoana isi alege profesia (meserie prestigioasa, avan-
o ocupatie care 1i place persoanei; are un interes  tajoasa etc.), compatibilitatea persoana-profesie ramine
anume pentru acest gen de activitate profesionald;  a fi criteriul principal care oferd sanse sporite de reusita.

aspira sa devind un bun specialist in domeniu;  Negresit, in mediul in care trdim, societatea ne influen-
genul de activitate dat ii provoacd emotii pozitive ~ teaza 1n alegerea si practicarea unei anumite profesii.
si 1i stirneste curiozitatea etc.; Este bine stiut faptul ca in procesul socializarii, persoana
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e cu pot— este capacitatea de a realiza acest lucru, tinde sa fie ca ceilalti, dar, in acelasi timp, doreste sa se




manifeste prin particularitatile sale individuale. Faptul
constatat se refera si la dezvoltarea profesionala.

Optiunea profesionala este influentata de conceptia
despre sine. Cunoscutul specialist in domeniul ghidarii
in cariera, D. Super, lanseaza ideea ca, in exprimarea
preferintei vocationale, individul isi formuleaza opiniile
despre propria persoand; prin abordarea unei profesii el
cautd sa 1si puna in aplicare conceptia despre sine: sta-
bilindu-se intr-o profesie el incearca sa se Implineasca
pe sine [2, p. 446]. D. Super considera ca traducerea
conceptiei de sine in termeni profesionali poate avea loc
prin: identificarea cu un model de rol al unei persoane:
,sint ca el”, ,,vreau sa fiu ca el”; experienta intr-un
rol care i-a fost impus; descoperirea faptului ca unele
dintre atributele persoanei au implicatii profesionale
care trebuie sa o faca sa se adapteze bine unui anumit
tip de profesie.

A fost emisa ipoteza precum cd similitudinea dintre
conceptia despre sine $i conceptia despre profesie este
mai perfecta fata de profesiile preferate, decit fata de
cele pentru care persoana a manifestat interes redus
[idem, p. 447].

Unii autori, precum A. Rean, identifica notiunea
de conceptie profesionala de sine, care se constituie
din componenta reala si cea ideala. Componenta reala
constd din reprezentarile persoanei ca profesionist, pe
cind componenta ideala corespunde tendintelor si spe-
rantelor profesionale. Componenta reald si cea ideald a
conceptiei despre sine nu coincid, ba din potriva — de
multe ori, sint diferite. Tocmai aceste diferente servesc
drept mobil in procesul de autorealizare profesionala
si alimenteaza tendinta persoanei spre autodezvoltare
[12, p. 154-157].

Teoriile centrate pe persoana se refera si la aspectul
autoaprecierii si a mulfumirii de sine. In contextul
autoaprecierii profesionale, putem distinge: autoa-
precierea rezultatului si autoaprecierea potentialului.
Autoaprecierea rezultatului este legata de aprecierea
finalitatilor atinse si reflectda mulfumirea/nemulfumi-
rea. Autoaprecierea potentialului se refera la evaluarea
proprii. Autoaprecierea scazuta a rezultatelor nu este
un indicator al complexului inferioritatii profesionale.
Dimpotriva, in corelare cu autoaprecierea ridicata a
potentialului, aceasta constituie un factor al autodez-
voltarii profesionale. Pattern-ul autoaprecierii sta la
baza motivarii pozitive a autodezvoltarii si coreleaza cu
succesul social si profesional al personalitatii. Anume de
pattern-urile autoaprecierii, dar nu de un sistem simplist
de autoevaluare sint legate principalele mecanisme ale
succesului profesional si ale dezvoltarii dinamice a
personalitatii [idem].

D. Vroom, in lucrarea Munca si motivarea [2, p.
447], arata ca alegerea profesiei este rezultatul simili-
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tudinii percepute dintre ,,eu” si profesie. Prin proiectie,
oamenii 1i atribuie profesiei preferate trasaturi pe care
le descoperd la ei ingisi. Conform acestui autor, alegerea
profesiei se produce in baza trasaturilor observate sau
a proiectarii propriilor trasaturi in profesia preferata.
Cercetind problema in cauza, D. Vroom releva tendinta
de a se descrie pe sine in termeni favorabili (socialmente
deziderabili), atunci cind sint folosite listele de carac-
teristici. Studiile asupra raporturilor dintre trebuinte i
valori, pe de o parte, si constiinta profesionala, pe de
alta parte, au demonstrat ca elevii deformeaza profesiile
din perspectiva propriilor trasaturi.

In incercarea de a explica mecanismul de alegere a
profesiei este incadrata si feoria rolului. Pornind de la
faptul ca rolul reprezintd un sistem de atribute, pe care
societatea le asociaza cu anumite functii, o persoana
care realizeaza o profesie concretd constata ca ceilalti au
anumite pretentii fata de ea, in virtutea pozitiei pe care o
detine. In multitudinea de distributii pot interveni stari de
conflict. Este cazul sa fie examinate starile conflictuale
din cadrul fiecdrei profesii, pentru a putea fi rezolvate
(de exemplu, in cazul unora, se combina altruismul cu
aprecierea valorilor materiale, altruismul cu aspectele
autoritare ale profesiei etc.).

Cercetatorul francez M. Huteau explica geneza
preferintelor profesionale ca o evolutie progresiva a
reprezentarilor imaginii de sine si despre profesii. Tinerii
invata sa se descrie gradual vizavi de diverse dimensiuni.
Acest fapt le permite sa compare profesiile. Preferintele
profesionale sint un rezultat al integrarii ansamblului de
[4, p. 91].

Linda Gottfredson dezvolta o teorie putin diferita,
punind accentul pe aspectul de gen. Ea considera ca toti
membrii societatilor individualizate isi formeaza repre-
zentarile despre profesii sub influenta a doua dimensiuni
primordiale: nivelul prestigiului social al profesiilor si
caracterul lor masculin si feminin. Aceste dimensiuni,
mentioneaza L. Gottfredson, nu pot exista 1n afara celei-
lalte. Ele determina formarea unei ,,harti cognitive”, care
in baza acestor repere plaseaza profesiile una in raport
cu alta. Preferinta profesionala are la baza trei judecati,
care vizeaza limita extrema in raport cu compatibilitatea
dintre sine si profesii: nivelul prestigiului social, inten-
sitatea maxima de efort scolar posibil, convenienta In
raport cu identitatea de gen [idem, p. 51].

Aspectul de gen este analizat i de catre alti cercetatori,
care mentioneaza ca pozitia scolara influenteaza alegerea
profesiei. Astfel, J. Guichard a observat o notabila diferen-
ta In perceperea structurii profesiei la fete si baieti [idem,
p. 53]. Aceasta observatie a confirmat doar partial teoria
L. Gottfredson. De asemenea, J. Guichard considera ca
perceptia profesionala este influentata de pozitia elevului
in scoala si de sistemul de ghidare in cariera.

ROLUL MEDIULUI SOCIAL SI AL PARTICULARITATILOR INDIVIDUALE ASUPRA OPTIUNII PROFESIONALE

S| EVOLUTIEI IN CARIERA




EX CATHEDRA

Scoala poate fi descrisa ca o oglinda in care elevul
se vede pe el insusi si se recunoaste intr-un anumit
mod. Aceasta este o oglinda structurata, dar, in acelasi
timp, si una structurantd. Dimensiunea principald care
organizeaza/determina imaginea de sine (si a altora) este
succesul scolar. In acest context, si disciplinele isi au
rostul/rolul lor. Sistemul este interiorizat de catre tineri
si disciplinele scolare devin cai cognitive.

Legatura intre experienta trecutd a individului si
reprezentarea de sine si a profesiilor este mai complexa
decit o singura cauzalitate. Existenta umana este o acti-
vitate intentionata, care plaseaza in perspectiva diverse
experiente (trecute, prezente, anticipate), carora le atri-
buie sens si pe care le ,,personalizeaza” [idem, p. 53].

O explicita fuzionare a aspectelor ,,personale” cu cele
,,sociale” o identificam 1n lucrarile specialistului francez
J. Guichard, care mentioneaza ca individul este capabil
de a se raporta la mai multe puncte de vedere asupra
experientei, in diverse moduri, cu diverse profesii. Ipo-
tetic, poate fi vorba de trei tipuri majore de reprezentéri
profesionale: sociale, analitice si personale [3, p. 155-
156]. Primele se refera la structura raporturilor sociale
intre profesii. Acestea nu se modifica usor. Reprezen-
tarile analitice servesc drept cadre cognitive relative la
caracteristicile concrete ale unei profesii: activitatea de
munca, contextul activitatii, avantajele, dezavantajele.
Aceste reprezentari sint mai modificabile decit primele.
In sfirsit, citeva profesii pot fi pentru un individ un obiect
de investire in sine. Una sau citeva profesii contureaza
un sens particular, {inind cont de istoria personala, de
valorile sale etc. Aceste reprezentari evolueaza latent in
corelatie cu procesul continuu de personalizare.

Exista abordari care plaseaza pe prim-plan contextul
social §i cel economic. Ideea lansata de catre J. Jansen
ne orienteaza spre interdependenta dintre persoana si
mediu. Cercetdtoarea mentioneaza ca omul modern isi
proiecteaza viata profesionald intr-un mediu schimbator
si incert. Generatia actuald angajata in cimpul muncii nu
isi mai poate stabili anumite limite cronologice atunci
cind 1si face un plan de cariera. O mare parte dintre noi
vor munci mai mult §i se vor pensiona mai tirziu decit
generatiile anterioare [5, p. 22]. Cerintele pietei muncii,
precum si alegerile facute in viata particulara dicteaza
tipul de munca pe care o prestam si felul in care o struc-
turdm. Din acest motiv, capacitatea de a schimba mai
usor modul de abordare a muncii a devenit o competenta
esentiald pentru cei care vor sa aiba o viata plina de suc-
cese [idem, p. 24].

Dupa V. Quinn, perceptiile noastre despre o persoana
sint influentate de stereotipul despre profesia pe care
o exerseazd conturat in societate [9, p. 510]. Aceste
circumstante orienteaza spre influenta mediului social
in procesul de alegere a profesiei, prestigiul profesiei
si imaginea de sine a persoanei in cazul realizarii unui

anumit tip de activitate profesionald.

Relatiile interpersonale au un rol aparte 1n alegerea
profesiei. Contextul interpersonal este crucial in schim-
barea comportamentului §i a atitudinii [1, p. 140-142].
Este recunoscuta influenta experientei timpurii asupra
modelarii vietii. Vorbind despre relatiile interpersona-
le, va atentionam asupra raporturilor parinte-copil din
perspectiva dezvoltarii vocationale. Aceasta problema
a fost abordata in studiile lui A. Rol, in special in lu-
crarea Originile intereselor. Modelul schitat de autor
s-a bazat pe reperele teoretice ale dezvoltarii copilului,
pe ierarhia lui A. Maslow In ceea ce priveste cerintele
si intdririle din partea parintilor. Atmosfera din familie
poate fi considerata calda sau rece in functie de impli-
carea afectiva a parintilor; de evitarea sau acceptarea
copilului. Comportamentul parintilor poate fi: exagerat
de protector, exagerat de exigent, de respingere, de
neglijare, indiferent sau afectiv/iubitor. Aceste conditii
orienteaza copilul catre: persoane sau evitarea lor; un
comportament defensiv sau ofensiv; concentrare asupra
propriei personalitati sau asupra altora. Circumstantele
create in familie sint, in opinia lui A. Rol, determinante
pentru interesele vocationale si alegerea profesiei. In
baza ideilor enumerate mai sus, el elaboreaza schema
bidimensionala de clasificare ocupationald, in care
fiecare domeniu (in contrast cu nivelul) coreleaza cu
caracteristicile mentionate. De exemplu: domeniul teh-
nic este cel care poate determina evitarea persoanelor,
daca parintii au manifestat indiferenta fata de acesta
[idem, p. 452]. Cu toate ca nu orice caz concret poate
justifica ipoteza lansata de A. Rol, in linii mari a fost
demonstrata interdependenta dintre mediul educational
familial si realizarea prin profesie.

Specialistii in problema ghidarii in carierd au abordat
si teoriile cu referire la interese. J.Holland a dedus, in
1959 (A4 theory of vocational choice), tipurile de per-
sonalitate din acest punct de vedere, demonstrind ca
existd sase la numar. Acesta a elaborat un inventar al
preferintelor vocationale format din tipuri ocupationale
care ofera date pentru cele sase tipuri de personalitate. in
lucrarea The psychology of vocational choice: A theory
of personality type and environmental models, J. Holland
fondeaza teoria sa pe patru idei principale.

1. Majoritatea persoanelor pot fi incluse in unul
dintre cele sase tipuri: realist, intelectual/inves-
tigational, social, conventional, intreprinzator,
artistic.

2. Exista sase categorii de medii (corespunzatoare
clasificarii de mai sus).

3. Oamenii cautd medii si vocatii care le vor per-
mite sa isi exerseze priceperile si aptitudinile, sa
isi exprime atitudinile si valorile, sa isi asume
probleme si roluri agreabile si sa le evite pe cele
dezagreabile.

., nr.5-6 (81-82) Et.Atnlmriiki]
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4. Comportamentul unei persoane se poate explica
prin interactiunea cu mediul inconjurator [idem,
p. 461].

Teoria lui J. Holland a devenit reperul metodologic
pentru o modalitate de identificare a compatibilitatii
persoand-mediu de activitate, utilizata frecvent datorita
faptului ca este usor de aplicat si garanteaza credibili-
tatea rezultatelor.

Preocupari pentru compatibilitatea persoana-mediu
de activitate profesionala identificam si la specialistul
rus E. A. Klimov. Autorul stabileste cinci tipuri/grupuri
de profesii, carora le corespund tot atitea tipuri de per-
sonalitate: 1) profesii in care se lucreaza cu tehnica; 2)
profesii in care se lucreaza cu oamenii; 3) profesii in care
se lucreaza cu informatiile; 4) profesii care presupun
contactul/crearea obiectelor de artd; 5) profesii ce se
realizeaza 1n natura [10].

Pe ideea alegerii profesiei ca rezultat al autodetermi-
narii profesionale se axeaza si L. Sehovtova, O. Sehovtov.
Autorilor le apartine o clasificare originala a profesiilor:
munca in conditii obignuite, munca in aer liber, munca
in conditii neobisnuite si munca in conditii de responsa-
bilitate morala sporita. Motivele alegerii profesiei sint
dictate de piramida motivelor dupa A. Maslow. Factorii
ce determina alegerea profesiei sint externi (sociali) si
interni: reprezentarea despre profesionistul in domeniu;
nivelul atractiei fatd de meserie. Succesul in cariera este
garantat de anumite calitdti, a caror cunoastere si luarea in
consideratie sint decisive pentru realizarea profesionala.
Particularitatile specifice determina pregétirea persoanei
pentru munca [13].

Autodeterminarea profesionala consta in stabilirea de
catre preadolescenti si adolescenti a locului in viata de
adult, prin conturarea propriei identificari profesionale,
prin construirea/proiectarea unei perspective de viata
pe termen lung, considera M. Mihailina (si un grup de
autori). Autodeterminarea profesionala a adolescentilor
se bazeaza pe un sistem de competente: pregatirea de a
alege constient si responsabil viitoarea profesie; compe-
tenta tehnologica; competenta de autoinstruire; compe-
tenta informativa, care se manifesta prin capacitatea de
a face fata avalansei informationale si de a lua decizii
in baza constientizarii critice a informatiei; competenta
sociala, care 1i permite persoanei utilizarea resurselor
altor persoane si a societdtii pentru rezolvarea sarcinilor;
competenta de comunicare [11, p. 72-73].

Este la fel de originala si ideea identificarii celor
douad ipostaze ale carierei: internda si externda, care
reflecta esenta integrarii socioprofesionale prin cele
doua procese interdependente — incercarea/tendinta
de a fi ca altii $1 manifestarea potentialului individual.
Prin aceasta abordare se contureaza aspectul social al
dezvoltarii carierei si cel psihologic. In consolidarea
acestor reflectii, M. Vlasceanu mentioneaza ca distinctia
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dintre cele doud aspecte capata si mai multa relevanta
daca accentuam faptul ca — desi factorii individuali (in-
terese, valori, aspiratii etc.) sint determinanti in optiunile
privind implicarea intr-o ocupatie — exista si factori
externi (nivel de instruire, familie, societate, presiuni
organizationale) care joaca un rol important in construc-
tia unei cariere [7, p. 12]. Cercetatoarea remarca drept
pertinente metodele de analiza a experientei sociale,
stipulind cd ,,0 descriere a carierei” include experientele
comune, provocdrile, problemele sau sarcinile cu care
se confruntd majoritatea oamenilor pe parcursul vietii
[idem, p. 13].

O alta abordare originala, in baza unui criteriu
integrator, a fost lansata de cétre E. Schein — ancorele
carierei [apud. 7, p. 12]. Autorul accentueaza impor-
tanta considerarii unei cariere atit prin prisma evolutiei
sau a progresului persoanei intr-o ocupatie/organizatie
(cariera externd), cit si prin cea a perceptiilor privind
activitatea sa (cariera internd) [idem]. E. Schein propune
trei repere in baza carora persoana isi evalueaza cariera:
transformarea carierei, progresul si succesul. Reperele
date au o conotatie subiectiva, sint determinate de felul
de a fi al persoanei [idem, p. 40]. Progresul si succesul
pot fi masurati in baza a trei dimensiuni care corespund
,,deplasarii” in cadrul unei organizatii sau ocupatii.

1. Deplasarea orizontala transfunctionala: dezvol-
tarea abilitdtilor si deprinderilor. Pe masura ce oamenii
inainteaza in carierd, se produc schimbari cu privire la
ceea ce pot face si cit de bine pot face. O astfel de dez-
voltare poate fi rezultatul propriilor eforturi sau poate
filegata de instruirea specifica, de oportunitatile oferite
de profesie sau patron.

2. Deplasarea ierarhica transversala: spre virful
ierarhiei. Fiecare ocupatie sau organizatie menfine un
anumit tip de ierarhie sau un sistem de ranguri si titluri
prin care ocupantul isi poate analiza progresul. Succesul
este evaluat prin prisma depasirii nivelului la care aspira
0 persoana.

3. Deplasarea spre obtinerea influentei si a puterii.
Un criteriu important folosit la judecarea succesului se
referd la masura in care o persoana simte ca a strapuns
cercul intern al unei organizatii sau ocupatii. O astfel de
patrundere poate fi corelatd cu deplasarea ierarhica, dar
poate fi obtinuta si independent de aceasta.

Rezumind, dezvoltarea carierei poate fi vazuta ca
producindu-se de-a lungul unor axe orizontale, laterale si
verticale, iar traseele carierei pot fi vazute ca interactiuni
complexe ale acestor trei tipuri de deplasari. Oamenii
sint extrem de sensibili la tipul de deplasare implicat de
schimbarea pozitiei, datorita aspiratiilor si imaginatiilor
de sine diferite [11, p.43].

Imaginea de sine cu referire la carierd depinde de
feedbackul primit din exterior. In lipsa acestuia persoana
poate trai niste iluzii care vor produce esecuri repetate.
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in aceasta ordine de idei, in lipsa unei motivatii, ta-
lentele se atrofiaza cu timpul. Si, dimpotriva, prin noi
provocari pot fi impulsionate talente ascunse sau latente,
care nu s-au putut manifesta mai degraba datorita lipsei
oportunitatilor. Talentele, motivele si valorile sint deci
elementele pe baza carora o persoana ajunge sa isi for-
meze imaginea de sine si sa se autoevalueze.

Un anumit rol in acest sens 1l au reprezentarile per-
soanei despre succes. Pornind de la faptul ca o cariera
este un succes, prezentdm teoria lui S. Coopersmith
despre cele patru categorii ale acestuia: succesul-putere
(ainfluenta si a-i controla pe altii); succesul-importanta
(acceptarea, atentia, afectiunea altora); succesul-virtute
(adeziunea la standardele etice) si succesul-competenta
(performanta de succes in raport cu cerintele profesio-
nale) [6, p. 122].

Factorii individuali si situationali care intervin in
succesul profesional din fiecare domeniu de activitate
se imbina Intr-un mecanism succesual specific. Felul
de a percepe succesul influenteaza atit dezviltarea ca-
rierei externe, cit si a celei interne. Aceste reprezentari
determina optiunea si decizia profesionald si constituie
o referinta in procesul promovarii i al managementului
carierei.

Merita atentie si modelul ecologic, care reflectd
relatia dintre contextul social si dezvoltarea individuala
a carierei i care constd din cinci sisteme. Sistemul indi-
vidual este de baza si tine de caracteristicile individului:
genetice, de gen, abilitati si virsta. Al doilea sistem este
un microsistem, care include mediul imediat al persoa-
nei: membrii familiei si vecinii. Al treilea este un mezo-
sistem, care se refera la calitatea relatiilor dintre individ
si diverse contexte: familia lui si comunitatea; familia
de baza/nucleu si cea extinsa; organizatiile religioase si
comunitatea. Sistemul al patrulea, exosistemul, consta
in relatia dintre mediu (contextul mediului) si procesele
care afecteaza/influenteaza populatia, direct sau in parte:
legislatia, deciziile de politica educationala si a muncii.
Al cincilea sistem consta din valorile sociale care deter-
mind atitudinea fatd de munca, rolurile de gen, valorile
culturale, identitatea sociala si resursele globale. Acest
model a fost conceptualizat de cétre U. Brofenbrenner
[8, p.300] si ne ofera o viziune de ansamblu asupra
mecanismelor ce influenteaza cariera.

0. Yakushko identifica similitudini intre modelul
ecologic despre influenta factorilor contextuali asupra
dezvoltarii carierei individuale si teoria social-cognitiva
a carierei, lansata de catre R. W. Lent, S. D. Brown si G.
Hackett [idem, p. 300]. Conform acestei teorii, mediul in
care traieste persoana joaca un rol central in modelarea
autoeficacitatii carierei si efectele expectantelor pentru
factori facilitatori sau perturbatori. Prin prisma aborda-
rilor date, mediul politic si sistemul de guvernare au o
influenta considerabila asupra dezvoltarii carierei.

in concluzie, din multitudinea abordarilor prezentate
mai sus deducem complexitatea interferentei factorilor
sociali si individuali in alegerea profesiei si evolutia in
cariera. O simpla reflectie asupra acestor paradigme
consolideaza ideea despre necesitatea unei atitudini
responsabile fata de optiunea si decizia profesionala.
Din cele prezentate, conchidem cd angajarea in formarea
profesionald nu poate (nu trebuie) sa fie intimplatoare.
Dezvoltarea profesionala si autorealizarea prin profesie
este incompatibila cu incidentalul si incertitudinea.

O buna cunoastere a potentialului individual, infor-
marea despre lumea profesiilor §i piata muncii sporesc
sansele persoanei de a-si proiecta o cariera de succes.

ANCORELE CARIEREI

in cele relatate, am identificat diverse repere teore-
tice (demonstrate si experimental) care explica diversi-
tatea prioritatilor in alegerea meseriei/evolutia carierei
profesionale. Teoria ancorelor carierei, elaborata de E.
Schein, poate fi usor aplicata. Autorul promoveaza ideea
ca persoana isi alege meseria §i urmeaza traseul profesi-
onal in functie de prioritati, deci fiecare dintre noi are o
»ancord” care il mentine intr-un anumit mediu profesi-
onal. E. Schein identificd opt ancore ale carierei.

e Competenta tehnica/functionala constituie
ancora carierei pentru cei care dispun de anumite
abilitati; munca pe care o realizeaza se incheie
imediat cu un produs ce genereaza satisfactie si
mulfumire de sine.

e Competenta managerialia generala constituie
ancora carierei pentru cei care pot §i vor sa co-
ordoneze munca altora, sa ia decizii, sa aiba in
subordine persoane, sa monitorizeze procese de
productie. Pentru aceasta categorie de persoane,
realizarea in cariera semnifica si evolutie ierar-
hica.

e Autonomia/independenta constituie ancora
carierei pentru oamenii ce au drept prioritate nu
atit salariul, conditiile de munca, cit posibilitatea
de a lua decizii in ceea ce 1i priveste, oportunita-
tea de a-si fixa programul de munci, de a fi mai
curind pe cont propriu, decit subordonat unor
cerinte determinate la locul de munca. Astfel de
persoane nu vor rezista in functii care necesita
program strict, ,,de la ord la ora”.

e Securitatea/stabilitatea constituie ancora cari-
erei pentru cei carora nu le place incertitudinea.
Valoarea locului de munca este apreciata dupa
gradul de stabilitate.

o Creativitatea antreprenoriala constituie ancora
carierei pentru persoanele cu spirit Intreprinzator.
Sint cei care au idei de afaceri, pot inifia si mentine
o afacere, pot stabili relatii de business.

e Dedicarea unei cauze constituie ancora carierei
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pentru cei ce plaseaza valoarea muncii pe care
o realizeaza mai presus de alte valori. Sint per-
soane cu idealuri morale nalte. Ele nu asteapta
recompense §i aprecieri pentru munca facuta,
deoarece primordial este simtul datoriei.
Provocarea pura constituie ancora carierei
pentru persoane creative, pe care le mengine ,,in
forma” schimbarea continua. Activitatea profesi-
onala are sens atita timp cit reprezinta o sarcina
noua si dificil de rezolvat. Aceste persoane nu
vor accepta niciodatd munca sedentara, cu cerinte
rigide, incadrata Intr-un orar fix.

Stilul de viata constituie ancora carierei pentru
persoane comode si cu un nivel de autoapreciere
ridicat, pentru care conteaza mult conditiile de

lucru, orarul zilei de munca, posibilitatea de a-si
pune 1n valoare personalitatea.

Consideram ca aceastd metodologie de identificare
a ancorei carierei poate fi aplicata elevilor in clasele de
liceu, pentru a depista prioritatile fiecaruia si a preveni,
in baza lor, riscul de alegere a unei profesii necores-
punzatoare.

De asemenea, de metodologia data poate face uz
orice manager de institutie scolara, pentru a determina
prioritatile profesionale ale angajatilor si, in baza rezul-
tatelor, a gasi explicatie comportamentului profesional
al acestora.

Recomandam chestionarul de mai jos si cadrelor
didactice, pentru a-si identifica ancora carierei si a gasi ex-
plicatii pentru starile de confort/disconfort profesional.

fesionale. Incercati sa raspundeti pe cit de repede si sincer posibil.

CHESTIONAR
Scopul acestui chestionar este de a reflecta asupra domeniilor de competenta, motivelor si valorilor Dvs. pro-

Codificarea itemilor
Pentru fiecare dintre cei 40 de itemi propusi, atasati un scor de la 1 la 6, in functie de cit de adevarat este itemul

respectiv pentru situatia Dvs.:

In ceea ce ma priveste,
nu este valabil niciodata

In ceea ce ma priveste,
este valabil uneori

In ceea ce ma priveste,
este valabil deseori

In ceea ce ma priveste,
este valabil intotdeauna

2 3

4

516

Doresc sa fac lucrurile atit de bine incit sa fie

M-as simti implinit profesional daca as reusi sa
organizez si sa coordonez eforturile altora.

Visez la o cariera care imi va da libertatea de
a-mi face munca in stilul meu si conform pro-

Siguranta si stabilitatea sint mai importante decit
Sint intotdeauna atent(d) la ideile care mi-ar

Voi considera cariera mea reusita numai daca
voi simti ca am contribuit realmente la binele

Visez la o cariera in care sd pot rezolva probleme
sau reusi in situatii extrem de provocatoare.

Mai bine as parasi organizatia decit sa fiu impli-
cat intr-o activitate ce mi-ar impiedica realizarea

As considera ca am o cariera reusita numai daca
mi-ag dezvolta abilitatile tehnice sau functionale

Visez sa conduc o organizatie mare, sd am posi-
bilitatea de a lua decizii care sa vizeze un numar

1
1.
mereu nevoie de competenta mea.
2.
3.
priului meu program.
4.
libertatea si autonomia.
S.
permite sa imi initiez propria afacere.
6.
societatii.
7.
8.
intereselor personale si familiale.
9.
la un nivel 1nalt.
10.
semnificativ de oameni.
11.

M-as simti implinit(2) Tn munca daca as avea
libertatea totala de a-mi defini propriile planuri,
sarcini si procedee de lucru.

_ 12

_13.

_ 14

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
activitate ce ar prezenta riscuri pentru securitatea
mea.

Initierea unei afaceri proprii este mai importanta
decit obtinerea unei pozitii manageriale inalte
intr-o organizatie.

Ma voi considera implinit(d) in carierd numai
daca voi fi capabil(d) sa imi folosesc aptitudinile
in serviciul altora.

Voi considera cd am o cariera incununata de
succes daca voi reusi s ma confrunt cu/sa fac
fata unor sarcini foarte dificile.

Visez la o cariera ce Imi va permite s armonizez
necesitatile personale, familiale si profesionale.
A deveni un bun specialist In domeniul meu de
competenta si un manager de nivel mediu mi se pare
mai atractiv decit a fi manager (director) general.
Voi considera ca am succes 1n carierd numai daca
devin manager general intr-o organizatie.

Voi considera ca am succes in cariera numai daca
obtin autonomie si libertate completa.

Tintesc spre pozitii organizationale care imi vor
da sentimentul securitatii si stabilitatii.

Ma voi considera Implinit(d) in cariera daca voi
realiza ceva care sa reflecte in totalitate propriile
mele idei si eforturi.

Dupa mine, este mai important sa fac ceva pentru
imbunatatirea vietii $i muncii oamenilor decit sa
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obtin o pozitie manageriald inalta.

23. M-am simtit cu adevarat implinit(a) in cariera
atunci cind am solutionat probleme aparent
nerezolvabile.

24. Voi considera ca am reusit in viatd numai daca
voi fi capabil(3) sa echilibrez cerintele persona-
le, familiale si cele legate de cariera.

25. Decit sa accept activitati alternative, care m-ar
indeparta de domeniul meu de competentd, mai
bine parasesc organizatia.

26. Afidirector general mi se pare mai atractiv decit
a fi manager al unei unitdti In domeniul meu de
expertiza.

27. Sansa de a realiza o activitate asa cum vreau
eu, 1n afara unor reguli si constringeri, este mai
importantd decit securitatea postului.

28. Ma voi considera realizat(a) in plan profesional
dacid voi avea securitate deplind atit din punct de
vedere financiar, cit si al postului de munca.

29. Voi considera cd am succes in carierda numai daca
Vol reusi sa creez sau sa construiesc ceva care este
in totalitate produsul meu sau ideea mea.

30. Visez la o cariera prin care sa pot aduce o contri-
butie reala la binele umanitatii si al societatii.

31. Caut oportunitati de munca extrem de provoca-
toare pentru capacitatile mele competitive si/sau
de rezolvare a problemelor.

32. Dupa mine, echilibrarea cerintelor vietii perso-
nale si profesionale este mai importanta decit
obtinerea unei inalte pozitii manageriale.

33. Ma voi considera Tmplinit in plan profesional
daca voi fi capabil(d) sa imi folosesc talentele si

34. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
munca ce m-ar indeparta de traiectoria manage-
riala.

35. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
munca ce mi-ar reduce autonomia si libertatea.

36. Visez la o carierd ce-mi va da sentimentul secu-
ritatii i stabilitatii.

37. Visez sa initiez si sa edific propria mea organi-
zatie.

38. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
activitate care nu mi-ar da posibilitatea sa fiu de
ajutor altora.

39. Dupa mine, sansa de a ma confrunta cu probleme
aproape insolubile este mai valoroasa decit sa
ajung intr-o pozitie manageriald importanta.

40. Prefer circumstante de munca in care interferenta
cu preocuparile personale sau familiale sa fie cit
mai redusa.

Revedeti raspunsurile si localizati itemii carora le-ati
acordat cele mai inalte scoruri. Alegeti trei itemi pe care
ii considerati cei mai potriviti situatiei Dvs. si adaugati
fiecaruia dintre ei patru puncte.

INSTRUCTIUNI PRIVIND NOTAREA

Completati in spatiul gol atasat celor 40 de itemi
numerele inscrise in dreptul fiecarui item. Dupa ce ati
transferat toate cifrele, adunati-le pe fiecare coloana
si impartiti suma rezultata la cinci (numarul de itemi),
pentru a obtine scorul mediu pentru fiecare dintre cele
opt dimensiuni ale ancorei carierei. Inainte de a face adu-
narea, nu uitati sa adaugati patru puncte la fiecare dintre
cei trei itemi-cheie. Scorul mediu obtinut este rezultatul

capacitatile. autoevaluarii Dvs. in baza itemilor din scala.
TF MG AU SE CA SD PR SV
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32 e
33 34 35 36 37 38 39 40 =
Total §
Se imparte :5 :5 :5 :5 5 5 :5 5 3
Scor final it
Legenda: TF — competenta tehnica/functionald; MG — competenta manageriala generald; AU — autonomie/indepen- E
dentd; SE — securitate/stabilitate; CA — creativitate antreprenoriald; SD — dedicare unei cauze; PR — provocare purd; g
SV —stil de viata >
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