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Complexitatea si diversitatea riscurilor bancare a avut, in ultima perioada
o evolutie ascendenta datorita intensificarii concurentei dintre banci, cresterii
pietelor financiare internationale, dar si datoritd numarului tot mai mare de
produse si servicii financiare. Modificarile care au avut loc in pietele
financiar-bancare in ultimii ani au dus la schimbari majore in ceea ce priveste
riscul in institutiile bancare. Rolul detinut de acestea in cadrul sectorului
financiar, in cresterea economica si stabilitatea financiara, este extrem de
important, de aceea managementul riscurilor financiare a devenit mai
important ca niciodata.

Liberalizarea si diversificarea pietelor financiare, concurenta semnificati-
va dintre banci si multitudinea produselor si serviciilor oferite de acestea sunt
principalii factori care au expus bancile la noi riscuri, conducind, totodata, la
multiple provocari. Din aceste motive, devine din ce in ce mai importanta
inovarea permanentd a tehnicilor si instrumentelor de management al
riscurilor bancare. Doar o analizd pertinentd si o foarte buna cunoagtere a
noilor tendinte in managementul riscurilor financiar-bancare pot oferi institu-
tiilor financiare din Republica Moldova optiuni eficiente cu privire la gestio-
narea acestora, in conditiile obtinerii unei profitabilitati ridicate si a unui
nivel adecvat al lichiditatii.

Literatura de specialitate din domeniul financiar evidentiaza directiile
principale de dezvoltare ale managementului riscului bancar, in ultima
perioadd punandu-se accentul pe managementul riscului bancar in conditii de
crizd. Perioada actuald este denumitd ,.era managementului de risc” in
domeniul bancar, iar managementul de risc constituie o sarcind extrem de
complexd si importantd a managementului bancar.

Doug Horton (cleric si lider academic american al secolului XX) afirma
ca simplitatea reprezinta in fapt un puzzle al complexitatii, vorba de duh ce
ne-a inspirat §i pe noi in croirea unui fagas prin complexitatea literaturii de
specialitate specificd domeniului abordat [2].

Managementul riscurilor in sistemul bancar reprezinta in opinia noastra o
tematicad complexa, ce poate fi amplasatd in centrul sistemului financiar in
virtutea rolului pe care institutiile bancare il ocupa in cadrul acestuia. Rolul si
implicatiile institutiilor financiar-bancare in cadrul sistemului financiar
international sunt poate cel mai bine puse in evidentd de actualele
circumstante de crizd economico-financiard, ce au demonstrat lumii Intregi
maniera in care neregulile institutiilor de credit americane au avut capacitatea
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de a fi propagate la nivel international, infiltrAndu-si efectele diverse in
cadrul economiilor nationale, unde, corelate cu alte puncte slabe specifice
sistemelor financiare nationale au condus la situatii de criza cu caracteristici
diverse, dar de fiecare data cu efecte ingrijoratoare.

Pornind din acest punct al rationamentului logic, o analiza in sens deductiv
ne conduce Inspre recunoasterea importantei managementului unor astfel de
organizatii, in cadrul carora riscurile reprezintd aspecte-cheie, ce interactio-
neazd permanent, un management adecvat avand in perspectiva noastra capa-
citatea de a optimiza gestionarea riscurilor in directia performantelor dorite [2].

Existenta unor tehnici de management al riscurilor bancare prezinta
avantaje importante pentru institutia bancard, iar lipsa acestora poate avea
consecinte grave. Tehnicile de evaluare si de management al riscurilor
bancare sunt in plind dezvoltare, ele sunt utilizate tot mai des in
managementul performant al institutiilor de credit, pentru a se limita cat mai
mult efectele negative ale asumarii acestor riscuri care sunt generate si
amplificate de schimbarile permanente in plan financiar si institutional [3].

In opinia noastra, gestiunea riscurilor bancare reprezinti totalitatea de
activitati Intreprinse de banca, prin intermediul ansamblului de metode de
administrare a riscurilor bancare, avand ca scop ecliminarea, evitarea,
divizarea si finantarea lor, precum si a depista cauzele aparitiei riscurilor si a
micgora expunerea posibila la risc (Figura 1) [4, p.85].
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Fig. 1. Schema gestiuni moderne a riscurilor bancare
Sursa: elaboratd de autor in baza [1, p.82; 4, p.85]

Atat teoria, cat §i practica reorganizarii structurilor bancare §i a manage-
mentului riscului au avut o evolutie puternicd in ultimele doua decenii ale
secolului XX. Teoria s-a dezvoltat intr-atat incat restructurarea managemen-
tul riscului bancar a devenit o subramura a teoriei financiare. Acest subiect a
necesitat o imensa energie intelectuala, iar evolutia pe care a inregistrat-o si
practica managementului riscului au fost la fel de importante, avand doi
factori majori care au contribuit la aceasta [2].
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Unul este reprezentat de dezvoltarea partii teoretice a managementului
riscului si de aplicarea directd a acestor teorii. Un exemplu pentru acest fapt
este aplicarea in practica in anii 1970 a modelului Black-Scholes de evaluare
a pretului pentru optiuni. Ecuatiile modelului Black-Scholes si alte astfel de
ecuatii au fost programate si instalate pe calculatoare personale pentru a fi
utilizate ca instrumente decizionale.

Al doilea factor — care a schimbat procesul de management al riscului
bancar, a fost dezvoltarea notiunii numite ,,Value at Risk”. Value at Risk, sau
VaR a fost dezvoltata initial ca o metodologie de masura a riscului de piata,
dar s-a descoperit in mod rapid ca poate fi utilizatd in raportarile cu privire la
actiuni sau pentru luarea deciziilor interne, pentru gestiunea corporatiei. VaR
mai poate fi utilizatd pentru luarea deciziilor cu privire la investitii prin
ajustarea veniturilor asteptate la un anumit nivel de risc si poate oferi
informatii privind calitatea deciziei de investitie luate ceea ce este esential in
elaborarea regulilor pentru procesul decizional de investitie.

in prezent, pe plan international, responsabilitatea privind mentinerea sub
control a riscurilor activitatii bancilor pe pietele financiare a fost redefinita ca
un parteneriat intre institutiile de reglementare si cei ce actioneaza efectiv pe
aceste piete. De asemenea, in ultimii ani, a aparut conceptul de guvernanta
corporativa care joacd un rol primordial in evaluarea si diminuarea riscurilor
financiare printr-o gestionare eficienta a acestora in conditiile unui parteneriat
cu roluri precise n evitarea, diminuarea si administrarea acestor riscuri.

Totodatd consideram céd bancile comerciale autohtone trebuie sa facd o
delimitare foarte strictd intre activitatea de control, de audit intern si de
management a riscurilor bancare. Bancile trebuie sa-si identifice si sa-si
defineasca profilul de risc, stabilind obiectivul si strategia pentru fiecare risc
semnificativ, sd-si asume riscul, precum sa stabileasca pragul de la care un
risc este considerat semnificativ.
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