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The growth and development of the company is the subject of debate of managers, be-
cause regardless of the size and type of activity of the company it always tends to broaden
its horizons. Currently, each company is focused on achieving key goals such as maximiz-
ing profit, increasing efficiency and maintaining market stability and business relation-
ships, while beginning to realize the need for continuous development and adaptation to
market conditions.

Activitatea economica reprezintd o principald preocupare a societatii si ea se
desfasoara in intreprinderi prin utilizarea de resurse care devin surse de bogatie pen-
tru aceeasi societate. intreprinderea reprezinti un agent economic care ocupa un loc
important 1n crearea de bunuri materiale, Tn executarea de lucrari si servicii, totodata
fiind si utilizator de resurse. Mediul extern interactioneaza cu firmele, iar acestea ras-
pund la cererile mediului si se adapteaza la schimbarile acestuia.

Mediul de afaceri reprezinta unul dintre pilonii de baza ai dezvoltarii si avansarii
unui stat sub diverse aspecte. Analiza acestuia este extrem de importantd pentru conso-
lidarea capacitatilor companiilor, care reprezinta forta motrice de prosperare si crestere
economica a statului [1, p.23]. Un mediu de afaceri favorabil reprezintd pentru intre-
prindere un pilon al dezvoltarii durabile; totusi, acesta nu este singurul component care
contribuie la o crestere durabila a unei intreprinderi. in acest mod, la nivel de intreprin-
dere, dezvoltarea sustenabild presupune obtinerea unui echilibru in termen lung in ceea
ce priveste progresul simultan pe cele trei dimensiuni: economic, social si de mediu.
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Fig.1. Componentele dezvoltarii durabile a intreprinderii
Sursa. dupa [2 p.48]
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Cresterea si dezvoltarea Intreprinderii reprezinta subiectul de dezbateri al mana-
gerilor, deoarece, indiferent de marimea si genul de activitate a companiei, aceasta
tinde intotdeauna si-si lirgeascd orizonturile. In prezent, fiecare companie se ori-
enteaza spre atingerea unor scopuri primordiale, cum ar fi: maximizarea profitului,
cresterea eficientei, mentinerea stabilitatii pe piata si a relatiilor cu mediul de afa-
ceri; totodata, incepe sd constientizeze necesitatea dezvoltarii continuie si adaptarii
la conditiile pietei. Fiind o varietate mare de modalitati de crestere a companiei, se
recomanda cunoasterea momentului in care una sau altd metoda nu mai este eficienta
pentru companie. Analizadnd din aceasta perspectiva cresterea internd si externa, tre-
buie sa specificdm ca de la un anumit punct cresterea interna nu mai este avantajoasa
pentru companie, pentru ca aceasta poate genera dezechilibre ale fluxului de numerar.
Odata ce acest punct este depasit se recomanda implementarea unei strategii de cres-
tere externa. In functie de directia cresterii, intreprinderile pot creste orizontal, adica
in cadrul aceluiasi domeniu in care activeaza. De asemenea, acestea ar putea creste si
vertical sau lateral, diversificindu-si activitatea si in domenii de activitate diferite de
cel actual.

Elementele de baza pentru succesul unei activitati economice sunt: adaptarea pro-
duselor si serviciilor la nevoile consumatorilor, identificarea pietei-tinta si a clientilor
potentiali, evidentierea si recunoasterea rezultatului competitional ca anexa la bilang,
stabilirea modalitatilor de distributie-vanzare, elaborarea politicilor de preturi si tarife
si promovarea entitatii economice si a produselor. Cu alte cuvinte, nu trebuie neglijat
faptul ca succesul unei afaceri depinde si de abilitatile manageriale, de modalitatile de
organizare, coordonare si control al activitatilor unitatii care genereaza intotodeauna
venituri pe baza consumului de resurse de care dispune compania, cum ar fi cele ma-
teriale, umane si financiare.

Orice cladire, structurd, constructie are un ciclu de viata, care incepe cu asezarea
primei ,,caramizi” in fundatie si se incheie cu demolarea sa, atunci cand toate optiunile
de remediere si renovare au fost epuizate sau pur si simplu utilitatea constructiei nu
mai este justificati. In acest context, cu scopul dezvoltirii companiei ,,Cosmax —
Grup” SRL, se propune majorarea gamei de servicii a acesteia prin introducerea spe-
cializarii in demolare.

Pentru a putea executa acest proiect este necesard informarea cu privire la preturile
orientative la mijloace de baza necesare pentru executarea lucrarilor de demolare.
Astfel, in cursul cercetarii s-au calculat cheltuielile necesare pentru utilaje in valoare
de cca 1 454 967 lei si cheltuielile necesare pentru remunerarea resurselor umane in
valoare de cca 50 000 lei.

Analizand rentabilitatea companiei in vederea implementarii proiectului de dez-
voltare, am stabilit ca rentabilitatea comerciala calculata in baza profitului brut repre-
zinta cca 64,5%. Rentabilitatea economica a inregistrat cca 13,67%, iar rentabilitatea
financiara am stabilit cd este de 14,08%. Astfel, valorile Inregistrate de indicatorii
analizati sunt apreciate pozitiv pentru activitatea companiei.
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Analizand piata Republicii Moldova, determinam un pret mediu pentru efectua-
rea lucrarilor de demolare de cca 250 lei/ m2 Prognozam pentru un an cca 10 000 m?.

Venit din vanzairi prognozat = 250 lei/m* * 10 000 m*> =2 500 000 lei

Analizand rentabilitatea proiectului in cadrul ,,Cosmax — Grup” SRL, observam
ca aceasta reprezintd cca 39,20%. Avand un venit din vanzari prognozat in suma de
2 500 000 lei cu un cost al investitiei de cca 1 520 000 lei, obtine un profit brut de
cca 980 000 lei, fapt ce este apreciat pozitiv pentru activitatea companiei. Examinand
durata de recuperare a investitiei constatam ca 1n conditiile prevazute mai sus pentru
recuperarea investitiei efectuate sunt necesare cca 15 luni. Acest timp este considerat
a fi unul optimal.

Putem afirma cu siguranta ca proiectul de dezvoltare prin majorarea gamei de
servicii prin introducerea specializdrii in demolari in contextul cererii prezente pe
piata din Republica Moldova reprezinta pentru ,,Cosmax — Grup” SRL o oportuni-
tate de crestere a venitului din vanziri si a nivelului profitabilitatii. In contextul unei
rentabilitati comerciale de cca 39,20%, considerdm proiectul unul avantajos. Totoda-
ta, prin prisma implementarii acestui proiect concurentii actuali ai companiei ar putea
deveni parteneri ai acesteia, doarece cei care nu sunt specializati Tn demolari ar putea
apela la ,,Cosmax — Grup” SRL lucrand 1n acest mod impreuna.

In final, deducem ca pentru fiecare companie, oricare ar fi marimea si domeniul
sau de activitate, caile si modalitatile de dezvoltare reprezintd un punct important si
o preocupare a managementului. Din diversitatea de metode, individualitatea este o
cale de atingere a obiectivelor si a succesului. Indiferent de calea sau modalitatea de
crestere aleasa pentru dezvoltarea companiei, este esential de cercetat si de evaluat
diferitele aspecte care ar putea influenta decizia si nemijlocit succesul companiei.
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