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Noţiunile de carieră, loc de muncă, profesie, dezvoltarea profesiona-
lă au reprezentat mereu un centru de interes deosebit pentru orice 
domeniu datorită valorii sale teoretice şi practice pentru înţelegerea, 
explicarea şi propunerea soluţiilor în sfera ocupaţiilor profesionale. 
Viaţa profesională reprezintă o parte relevantă în existenţa fiecărui 
individ. Profesia este ceea ce ne defineşte ca personalitate, ca indi-
vidualitate, ca parte integrantă a societății, ca ,,element progresiv,, 
în structura socială. Cariera este un concept mai vast care include 
experienţele de pe tot parcursul vieţii. Cariera şi viaţa profesională 
evoluează şi se dezvoltă concomitent/în dependenţă de viaţa persona-
lă. Dezvoltarea carierei şi dezvoltarea profesională sunt noţiuni apro-
piate dar, în acelaşi timp ele prezintă diferenţieri fundamentale care 
necesită cercetate pentru stabilirea stării de bine al eului personal, 
pentru confortul lăuntric personal şi pentru simbioza armonioasă în-
tre personal şi profesional. 
Cuvinte cheie: carieră, dezvoltarea carierei, profesie, dezvoltarea pro-
fesiei

Noțiunea de Cariera a apărut ca rezultat al interacțiunii individului 
cu societatea și structurile sale, ca modalitatea de adaptare şi evoluţie în 
contextul profesional. Interesul major al cercetătorilor din domeniu este 
motivul din cauza căruia unele persoane reuşesc să avanseze în carieră 
şi alţii nu. Reuşita în carieră reprezintă un interes major atât pentru an-
gajaţi, cât şi pentru angajatori, în contextul performanţei, dezvoltării şi 
progresului științific.
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Conceptul de carieră a generat multiple teorii fără precedent, bazate 
pe aşa subiecte ca ghidarea în carieră, gestionarea, explorarea, avan-
sarea, consilierea, succesul, evoluând de la dimensiunea unui simplu 
factor până la disciplini cu   puternice baze teoretice şi practice şi un 
potenţial incontestabil de dezvoltare şi transformare în disciplini glo-
bale.

De-a lungul secolelor relevanţa cadrului ocupaţional şi profesional a 
fost recunoscută de către cercetători şi filosofi, precum şi faptul că de-
terminarea unei vocaţii este una din cele mai provocatoare sarcini de 
realizat în viaţa individului. Avantajele alegerii unei cariere potrivite sunt 
,,incontestabile şi contribuie la evitarea unor aşa stări precum lipsa sti-
mei de sine, autoeficacitatea scăzută, lipsa satisfacției de viaţă şi chiar 
depresie’’[19]. Alegerea unui domeniu de activitate profesională este una 
din cele mai dificile sarcini din viaţa individului. Este o alegere care va 
influenţa şi va modifica radical evoluţia personală şi profesională. Ca-
riera are o dublă relevanţă- pentru persoana care a realizat o alegere şi 
este încadrată în sfera sa de activitate, şi pentru organizaţie, care, oferind 
posibilităţi de dezvoltare personalului său obţine performanţe organizaţi-
onale, sociale şi economice.

Fiind un termen nucleu în societatea actuală, conceptul de carieră este 
unul flexibil, adaptabil la diverse contexte şi schimbări sociale. Ambigui-
tatea şi diversitatea carierei constituie ,,principala sa sursă de putere’’[22].  
Noţiunea de carieră este relevantă atât pentru individ care exersează o 
meserie cât şi pentru organizaţii care oferă posibilităţi pentru dezvoltarea 
carierei. Astfel, acest concept nu a încetat să evolueze, conformându-se 
la necesităţile şi cerinţele organizaţionale, sociale şi economice.

Practicile contemporane de dezvoltarea carierei cer teoreticienilor să 
fie la curent cu cele mai recente evoluţii din domeniul lor de activitate. 
Acest fapt implică acumularea cunoştinţelor actualizate referitor la teo-
rii, modele şi strategii car pot fi aplicate persoanelor care caută un sprijin 
în cariera lor [13, p.13]. Relevanţa celor mai actuale cunoştinţe din orice 
domeniu este incontestabilă iar aplicabilitatea lor în contexte de viaţă 
permit formularea unor concluzii şi teorii extrem de utile în soluţionarea 
situaţiilor dificile cu care se confruntă/se poate confrunta individul în 
alegerea domeniului său profesional.
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Complexitatea conceptului de carieră necesită investigații teoretice şi 
practice ample şi diversificate. În acest context, dezvoltarea carierei este 
una din laturile sale primordiale reprezentând un aspect al continuităţii 
şi evoluţiei permanente. Cariera se referă la activităţi şi funcţii legate de 
vocaţii, ocupaţii, locuri de muncă şi include întreaga perioadă a vieţii. 
O mare responsabilitate pentru creşterea şi dezvoltarea carierei îi revine 
individului care poate în mod conştient să progreseze şi să se dezvolte. 
Astfel, dezvoltarea carierei este un imperativ pentru orice persoană şi un 
proces de lungă durată care începe simultan cu educaţia. După obţinerea 
unor abilităţi şi competenţe, individul caută oportunităţi de angajare şi 
de dezvoltarea a succesului său în carieră. Focalizarea pe dezvoltarea 
propriei cariere este considerată autogestiunea şi evoluţia în învăţătu-
ră şi muncă, factori care influenţează nemijlocit însăşi calitatea vieţii. 
Datorită carierei putem intui ce tip de persoană va deveni individul, ce 
scopuri are, atitudini, norme şi valori, cît şi sursa venitului său. Cariera 
de asemenea determină tipul de contribuţie socială şi economică pe care 
persoana le va aduce comunităţii în care trăieşte. Vom prezenta în conti-
nuare câteva definiţii ale dezvoltării carierei pentru a evidenţia elemen-
tele sale constitutive.

Dezvoltarea carierei este un proces continuu pe tot parcursul vieţii, un 
proces de învăţare, muncă, viaţă şi gestionarea acestora pentru realizarea 
viitorului dorit [9]. Dezvoltarea carierei este un proces complex, de lun-
gă durată influenţat de acei factori psihologici, sociologici, educaţionali, 
fizici, economici, de mediu şi factori fortuiţi care converg să o modeleze 
pe tot parcursul vieţii [10]. Sears descrie dezvoltarea carierei ca multitu-
dinea de factori psihologici, sociologici, educaţionali, fizici, economici 
conectaţi ,,la întâmplare’’ care se asociază pentru a forma cariera unui 
individ de-a lungul vieţii sale[18]. Paradigmele recente ale managemen-
tului carierei susţin că dezvoltarea carierei este un proces care rezultă 
din interacţiunea complexă dintre individ şi mediul său. Este un proces 
continuu care trebuie să fie înţeles într-un context mai larg al societăţii în 
care individul este plasat [15]. Baer, R.B. et al susţin că dezvoltarea cari-
erei individului este un proces de-a lungul vieţii care include procesul de 
creştere şi schimbare din copilărie, educația formală în carieră la şcoală, 
şi procesul de maturizare care continuă pe parcursul muncii adultului 
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până la pensionare [2]. Astfel, în carieră sunt incluse toate etapele şi pro-
cesele vieţii până la pensionare.

Dezvoltarea carierei individului este influenţată de o multitudine de 
factori precum este menţionat în definiţiile prezentate. Cercetările de-
monstrează că persoanele urmăresc să-şi maximizeze succesul profesio-
nal prin urmărirea scopurilor instituţionale [14]. Greenhaus et al. consi-
deră că persoanele reuşesc în cariera lor fie prin transformarea mediului 
sau prin schimbarea aşteptărilor, valorilor, scopurilor [8]. Astfel, ele dez-
voltă un proces de gestionare a carierei, unde explorează mediul lor de 
lucru şi pe ele înseşi, stabilesc strategii şi obiective pentru dezvoltarea 
carierei şi realizează activităţi pentru progresul profesional. În acelaşi 
timp, lucrătorii continuă să exploreze lumea profesională prin schimbul 
de experienţă cu colegii, acordând o atenţie specială reacţiei manageri-
lor/organizaţiei şi așteptărilor lor, colectând informaţii care îi ajută să 
înțeleagă ce schimbări trebuie să realizeze pentru a-și atinge scopurile 
profesionale. Putem afirma că se realizează o luptă pentru încadrarea în 
mediul profesional, pentru realizare obiectivelor şi evoluţia în carieră.

Pietrofesa et al au afirmat că dezvoltarea carierei este un proces con-
tinuu care are loc de-a lungul vieţii şi include experienţele de acasă, de 
la şcoală şi din comunitate legate de conceptul de sine al individului şi 
implementarea acestuia în stilul de viaţă [16].

Gestiunea carierei ocupă un loc central în gestiunea resurselor umane. 
Este necesar să menţionăm că practicile întreprinderilor în materia gestiu-
nii resurselor umane variază în dependență de diferenţele mediului şi cul-
turii care pot elucida motivele din cauza cărora indivizii nu reacționează 
în același mod la politicile şi problematica resurselor umane.

Pentru Robbins dezvoltarea carierei este o modalitate prin care o or-
ganizaţie poate susţine sau creşte productivitatea actuală a angajaţilor 
săi, pregătindu-i în acelaşi timp pentru un mediu aflat în schimbare, sus-
ţinând astfel rolul organizaţiei care este în concordanţă cu dezvoltarea 
resurselor umane [17]. În acelaşi timp, referindu-se la responsabilitatea 
angajaţilor pentru managementul carierei, autorul defineşte resursele 
umane din cadrul organizației ca profesioniști care definesc şi imple-
mentează programe de management al carierei în cadrul organizaţiei, 
inclusiv planificarea succesiunii şi pensionării cu care se confruntă toate 
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organizaţiile. Acest punct de vedere evidenţiază diferenţa dintre dezvol-
tarea carierei şi managementul carierei care se încadrează mai degrabă în 
managementul resurselor umane decât în funcţiile dezvoltării resurselor 
umane. Astfel, organizaţiile pot utiliza în modul cel mai optim resursele 
proprii pentru  instruirea managerilor în vedera obţinerii competenţelor 
cu scopul susţinerii dezvoltării angajaţilor. 

McDougall M. şi Vaughn E. afirmă că dezvoltarea carierei implică 
alinierea aspectelor subiective şi obiective ale carierei unei organizaţii 
pentru a stabili asocierea dintre necesitățile individului şi a organizaţiei, 
caracteristici personale şi rolul carierei [11].  Aceşti autori văd dezvolta-
rea carierei ca un rol mutual, bazat pe necesităţile şi circumstanţele atît 
ale individului cât şi ale organizaţiei. 

În literatura de specialitate se vorbeşte despre dezvoltarea carierei, 
dezvoltarea profesională sau dezvoltarea vocaţională. Unii cercetători 
analizează aceste concepte ca sinonime, alţii totuşi fac o delimitare între 
ele. Astfel, Tolbert E. utilizează aceste noţiuni pentru a desemna ,, un 
proces de dezvoltare a valorilor muncii, a cristalizării identităţii profe-
sionale, a cunoaşterii posibilităţilor oferite şi de experimentare a pro-
iectelor legate de situaţii de muncă pe o normă întreagă sau part-time şi 
de timpul liber; procesul durează pe tot parcursul vieţii [20]. În contex-
tul dezvoltării profesionale, mulţi cercetători încadrează şi noţiunile de 
dezvoltare personală, pregătire/instruire/formare profesională pe care le 
consideră interdependente. Gerald Cole menţionează că „prin pregătire 
profesională (instruire, sau training) vom înţelege orice fel de activita-
te orientată spre achiziţia de cunoştinţe şi aptitudini specifice scopurilor 
unei ocupaţii sau unei sarcini. În centrul atenţiei pregătirii profesionale 
se află postul sau sarcina. ,,Dezvoltarea va fi văzută ca fiind orice fel de 
activitate de învăţare ce este orientată spre nevoile viitoare decât cele ale 
prezentului şi este mai degrabă preocupată de dezvoltarea carierei decât 
de performanţele imediate” [5]. Perry Moore, specialist în domeniul ma-
nagementului resurselor umane din Statele Unite ale Americii afirmă că 
„instruirea se referă la predarea unui material relativ restrâns şi structurat 
ce are o aplicare imediată la locul de muncă. Dezvoltarea se referă la 
intenţia de a îmbunătăţi deprinderile de luare a deciziilor, aptitudinile 
referitoare la relaţiile interpersonale, autocunoaşterea şi motivarea an-
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gajaţilor” [12]. Din ambele definiţii rezultă că instruirea sau formarea 
se referă la corespunderea competenţelor individului cu postul său actu-
al, pe când dezvoltarea se focalizează pe perspectivele de avansare sau 
promovare axându-se pe potenţialul angajatului. Astfel, instruirea este 
legată de locul de muncă al persoanei, iar dezvoltarea se referă mai mult 
la cariera individului, la oportunităţile şi posibilităţile sale profesionale 
de viitor. Dezvoltarea profesională este un proces complex, care are ca 
obiectiv însuşirea de cunoştinţe teoretice şi practice necesare atât poziţiei 
actuale, cât şi celei viitoare.  

Dezvoltarea profesională urmăreşte o perfecţionare a competenţelor, o 
acumulare de cunoștințe suplimentare, o îmbunătăţire a capacităţilor. Re-
marcăm că în literatura de specialitate din România, pentru desemnarea 
procesului de îmbunătățire a competențelor este utilizat pe larg termenul 
„formare profesională”. Pentru I. Petrescu, formarea profesională repre-
zintă ansamblul proceselor prin care salariaţii îşi însuşesc într-un cadru 
organizat, cunoştinţe, aptitudini, deprinderi şi comportamente necesare 
exercitării unor ocupaţii specifice întreprinderii [15]. Lucia Uţa, care ne 
explică faptul că conceptul de „formare profesională” are, cel puţin, două 
accepțiuni: în sens restrâns, prin formare profesională se înţelege dobândi-
rea cunoştinţelor şi calificărilor necesare pentru ocuparea unui post. În sens 
mai larg însă formarea profesională cuprinde două etape: formarea iniţială 
şi formarea continuă. Formarea iniţială semnifică dobândirea cunoştinţelor 
cerute de lege pentru ocuparea unui anumit post, iar formarea continuă 
semnifică perfecţionarea aptitudinilor de a profesa pe funcţia respectivă şi 
actualizarea cunoştinţelor în acord cu noutăţile momentului [21]. În con-
textul cercetării noastre menţionăm că dezvoltarea profesională şi cariera 
profesională sunt concepte apropiate din punctul de vedere al perspectivei, 
prima referindu-se la însuşirea cunoştinţelor utile atât în raport cu poziţia 
actuală, cât şi cu cea viitoare, iar cea de-a doua la succesiunea de funcţii, 
în ordinea crescătoare a prestigiului, prin care trece angajatul în mod or-
donat, după o regulă previzibilă. Aceasta reflectă o abordare a problemei 
profesionale din perspectiva individului în timp ce noţiunea de dezvoltare 
a personalului reflectă o abordare din perspectivă organizaţională.

Dezvoltarea profesională este un imperativ pentru cei care vizează 
succesul în carieră şi este influențată de o multitudine de factori. Dez-
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voltarea personală devine actualmente foarte populară graţie necesităţii 
persoanelor de a evolua în anumite domenii de activitate, în relaţii inter-
personale, în autocunoaştere dar şi din necesitatea de a se evidenţia prin 
competenţe şi abilităţi profesionale şi prin capacitatea de a face faţă la 
diferite situaţii profesionale. Astfel, dezvoltarea profesională este un pro-
ces de lungă durată care constă din acţiuni de evoluţie în plan profesional 
şi personal. M Gingras propune să considerăm procesul de dezvoltare a 
parcursului profesional într-o perspectivă de adaptabilitate a adultului şi 
mediului său [6]. Acest concept de adaptabilitate corespunde cu capa-
citatea individului de a se ajusta în circumstanțe de viaţă noi, fără prea 
multe dificultăți şi a celor de evoluţie constantă. Dezvoltare profesională 
trebuie să se realizeze în dependenţă de schimbări la nivelul caracteris-
ticilor individului şi caracteristicilor contextului său. Atât persoana cât 
și mediul său sunt maleabili pentru că individul, cu caracteristicile sale 
exersează o influenţă asupra mediului său care, la rândul său influențează 
persoana în funcţie de propriile caracteristici. Cercetătorii domeniului 
orientării profesionale sugerează o evoluţie în plan metodologic care 
consistă în abandonarea progresivă a modelelor liniare şi predictive în 
favoarea teoriilor rupturii [3]. 

Concluzionăm că noțiunile de dezvoltare a carierei și dezvoltarea 
profesională reprezintă concepte relevante în contextul alegerii unui do-
meniu profesional și evoluția în carieră. Delimitarea acestor concepte re-
prezintă un interes științific deosebit fiind explicat prin interesul continuu 
și infinit față de conceptul de carieră, profesie, ocupaţie, prin relevanța 
și valoarea lor inconturnabilă în viaţa personală şi profesională, prin uti-
litatea oricăror cercetări teoretice şi practice care ar ajuta omenirea să 
înțeleagă, să explice și să facă alegerea profesională corectă, fapt de care 
depinde calitatea vieţii şi bunăstarea fiecărui individ. 
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