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Notiunile de carierd, loc de muncd, profesie, dezvoltarea profesiona-
la au reprezentat mereu un centru de interes deosebit pentru orice
domeniu datoritd valorii sale teoretice §i practice pentru intelegerea,
explicarea si propunerea solutiilor in sfera ocupatiilor profesionale.
Viata profesionala reprezinti o parte relevantd in existenta fiecdirui
individ. Profesia este ceea ce ne defineste ca personalitate, ca indi-
vidualitate, ca parte integrantd a societdtii, ca ,,element progresiv,,
in structura sociald. Cariera este un concept mai vast care include
experientele de pe tot parcursul vietii. Cariera §i viata profesionald
evolueaza si se dezvoltd concomitent/in dependenta de viata persona-
la. Dezvoltarea carierei §i dezvoltarea profesionald sunt notiuni apro-
piate dar, in acelasi timp ele prezinta diferentieri fundamentale care
necesita cercetate pentru stabilirea starii de bine al eului personal,
pentru confortul lduntric personal si pentru simbioza armonioasd in-
tre personal §i profesional.

Cuvinte cheie: carierd, dezvoltarea carierei, profesie, dezvoltarea pro-
fesiei

Notiunea de Cariera a aparut ca rezultat al interactiunii individului
cu societatea si structurile sale, ca modalitatea de adaptare si evolutie in
contextul profesional. Interesul major al cercetétorilor din domeniu este
motivul din cauza caruia unele persoane reusesc sia avanseze in cariera
si altii nu. Reusita 1n cariera reprezintd un interes major atat pentru an-
gajati, cat si pentru angajatori, in contextul performantei, dezvoltarii si
progresului stiintific.
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Conceptul de cariera a generat multiple teorii fara precedent, bazate
pe asa subiecte ca ghidarea in cariera, gestionarea, explorarea, avan-
sarea, consilierea, succesul, evoluand de la dimensiunea unui simplu
factor pana la disciplini cu puternice baze teoretice si practice si un
potential incontestabil de dezvoltare si transformare in disciplini glo-
bale.

De-a lungul secolelor relevanta cadrului ocupational si profesional a
fost recunoscuta de catre cercetatori si filosofi, precum si faptul ca de-
terminarea unei vocatii este una din cele mai provocatoare sarcini de
realizat 1n viata individului. Avantajele alegerii unei cariere potrivite sunt
,incontestabile si contribuie la evitarea unor asa stari precum lipsa sti-
mei de sine, autoeficacitatea scazuta, lipsa satisfactiei de viata si chiar
depresie”’[19]. Alegerea unui domeniu de activitate profesionala este una
din cele mai dificile sarcini din viata individului. Este o alegere care va
influenta si va modifica radical evolutia personala si profesionala. Ca-
riera are o dubla relevanta- pentru persoana care a realizat o alegere si
este Incadrata n sfera sa de activitate, si pentru organizatie, care, oferind
posibilitati de dezvoltare personalului sau obtine performante organizati-
onale, sociale si economice.

Fiind un termen nucleu 1n societatea actuald, conceptul de cariera este
unul flexibil, adaptabil la diverse contexte si schimbari sociale. Ambigui-
tatea si diversitatea carierei constituie ,,principala sa sursa de putere’ [22].
Notiunea de cariera este relevanta atat pentru individ care exerseaza o
meserie cat §i pentru organizatii care ofera posibilitati pentru dezvoltarea
carierei. Astfel, acest concept nu a incetat sa evolueze, conformandu-se
la necesitatile si cerintele organizationale, sociale si economice.

Practicile contemporane de dezvoltarea carierei cer teoreticienilor sa
fie la curent cu cele mai recente evolutii din domeniul lor de activitate.
Acest fapt implicd acumularea cunostintelor actualizate referitor la teo-
rii, modele i strategii car pot fi aplicate persoanelor care cautd un sprijin
in cariera lor [13, p.13]. Relevanta celor mai actuale cunostinte din orice
domeniu este incontestabild iar aplicabilitatea lor in contexte de viata
permit formularea unor concluzii si teorii extrem de utile in solutionarea
situatiilor dificile cu care se confruntd/se poate confrunta individul in
alegerea domeniului sau profesional.
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Complexitatea conceptului de cariera necesita investigatii teoretice si
practice ample si diversificate. In acest context, dezvoltarea carierei este
una din laturile sale primordiale reprezentdnd un aspect al continuitatii
si evolutiei permanente. Cariera se refera la activitati si functii legate de
vocatii, ocupatii, locuri de munca si include intreaga perioada a vietii.
O mare responsabilitate pentru cresterea si dezvoltarea carierei 1i revine
individului care poate in mod constient sa progreseze si sa se dezvolte.
Astfel, dezvoltarea carierei este un imperativ pentru orice persoand si un
proces de lungd durata care incepe simultan cu educatia. Dupa obtinerea
unor abilitati si competente, individul cautd oportunitdfi de angajare si
de dezvoltarea a succesului sdu in cariera. Focalizarea pe dezvoltarea
propriei cariere este considerata autogestiunea si evolutia in invatatu-
rd si muncd, factori care influenteaza nemijlocit insasi calitatea vietii.
Datorita carierei putem intui ce tip de persoand va deveni individul, ce
scopuri are, atitudini, norme si valori, cit si sursa venitului sdu. Cariera
de asemenea determina tipul de contributie sociald si economica pe care
persoana le va aduce comunitatii in care traieste. Vom prezenta in conti-
nuare cateva definitii ale dezvoltarii carierei pentru a evidentia elemen-
tele sale constitutive.

Dezvoltarea carierei este un proces continuu pe tot parcursul vietii, un
proces de invatare, munca, viata si gestionarea acestora pentru realizarea
viitorului dorit [9]. Dezvoltarea carierei este un proces complex, de lun-
ga durata influentat de acei factori psihologici, sociologici, educationali,
fizici, economici, de mediu si factori fortuiti care converg sa o modeleze
pe tot parcursul vietii [10]. Sears descrie dezvoltarea carierei ca multitu-
dinea de factori psihologici, sociologici, educationali, fizici, economici
conectati ,,la Tntdmplare” care se asociaza pentru a forma cariera unui
individ de-a lungul vietii sale[18]. Paradigmele recente ale managemen-
tului carierei sustin cd dezvoltarea carierei este un proces care rezulta
din interactiunea complexa dintre individ si mediul sau. Este un proces
continuu care trebuie sa fie inteles intr-un context mai larg al societatii in
care individul este plasat [15]. Baer, R.B. et al sustin ca dezvoltarea cari-
erei individului este un proces de-a lungul vietii care include procesul de
crestere si schimbare din copilarie, educatia formala in cariera la scoala,
si procesul de maturizare care continua pe parcursul muncii adultului
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pana la pensionare [2]. Astfel, in carierad sunt incluse toate etapele si pro-
cesele vietii pana la pensionare.

Dezvoltarea carierei individului este influentatd de o multitudine de
factori precum este mentionat in definitiile prezentate. Cercetarile de-
monstreaza ca persoanele urmaresc sa-si maximizeze succesul profesio-
nal prin urmarirea scopurilor institutionale [14]. Greenhaus et al. consi-
dera ca persoanele reusesc n cariera lor fie prin transformarea mediului
sau prin schimbarea asteptarilor, valorilor, scopurilor [8]. Astfel, ele dez-
voltd un proces de gestionare a carierei, unde exploreaza mediul lor de
lucru si pe ele insesi, stabilesc strategii si obiective pentru dezvoltarea
carierei si realizeaz activitati pentru progresul profesional. in acelasi
timp, lucratorii continua sa exploreze lumea profesionald prin schimbul
de experienta cu colegii, acordand o atentie speciala reactiei manageri-
lor/organizatiei si asteptarilor lor, colectand informatii care ii ajutd sa
inteleagd ce schimbari trebuie sd realizeze pentru a-si atinge scopurile
profesionale. Putem afirma ca se realizeaza o lupta pentru incadrarea in
mediul profesional, pentru realizare obiectivelor si evolutia in cariera.

Pietrofesa et al au afirmat ca dezvoltarea carierei este un proces con-
tinuu care are loc de-a lungul vietii si include experientele de acasa, de
la scoala si din comunitate legate de conceptul de sine al individului si
implementarea acestuia in stilul de viata [16].

Gestiunea carierei ocupa un loc central in gestiunea resurselor umane.
Este necesar sa mentionam ca practicile intreprinderilor in materia gestiu-
nii resurselor umane variaza in dependenta de diferentele mediului si cul-
turii care pot elucida motivele din cauza carora indivizii nu reactioneaza
in acelasi mod la politicile si problematica resurselor umane.

Pentru Robbins dezvoltarea carierei este o modalitate prin care o or-
ganizatie poate sustine sau creste productivitatea actuald a angajatilor
sdi, pregatindu-i in acelasi timp pentru un mediu aflat in schimbare, sus-
tinand astfel rolul organizatiei care este in concordantd cu dezvoltarea
resurselor umane [17]. In acelasi timp, referindu-se la responsabilitatea
angajatilor pentru managementul carierei, autorul defineste resursele
umane din cadrul organizatiei ca profesionisti care definesc si imple-
menteaza programe de management al carierei in cadrul organizatiei,
inclusiv planificarea succesiunii si pensionarii cu care se confrunta toate
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organizatiile. Acest punct de vedere evidentiaza diferenta dintre dezvol-
tarea carierei $i managementul carierei care se Incadreaza mai degraba in
managementul resurselor umane decat in functiile dezvoltarii resurselor
umane. Astfel, organizatiile pot utiliza in modul cel mai optim resursele
proprii pentru instruirea managerilor in vedera obtinerii competentelor
cu scopul sustinerii dezvoltarii angajatilor.

McDougall M. si Vaughn E. afirma ca dezvoltarea carierei implica
alinierea aspectelor subiective si obiective ale carierei unei organizatii
pentru a stabili asocierea dintre necesitatile individului si a organizatiei,
caracteristici personale si rolul carierei [11]. Acesti autori vad dezvolta-
rea carierei ca un rol mutual, bazat pe necesitatile si circumstantele atit
ale individului cat si ale organizatiei.

In literatura de specialitate se vorbeste despre dezvoltarea carierei,
dezvoltarea profesionala sau dezvoltarea vocationald. Unii cercetatori
analizeaza aceste concepte ca sinonime, altii totusi fac o delimitare intre
ele. Astfel, Tolbert E. utilizeaza aceste notiuni pentru a desemna ,, un
proces de dezvoltare a valorilor muncii, a cristalizarii identitatii profe-
sionale, a cunoasterii posibilitatilor oferite si de experimentare a pro-
iectelor legate de situatii de munca pe o norma intreagé sau part-time si
de timpul liber; procesul dureazi pe tot parcursul vietii [20]. In contex-
tul dezvoltarii profesionale, multi cercetatori incadreaza si notiunile de
dezvoltare personala, pregatire/instruire/formare profesionald pe care le
considera interdependente. Gerald Cole mentioneaza ca ,,prin pregatire
profesionald (instruire, sau training) vom intelege orice fel de activita-
te orientata spre achizitia de cunostinte si aptitudini specifice scopurilor
unei ocupatii sau unei sarcini. In centrul atentiei pregatirii profesionale
se afla postul sau sarcina. ,,Dezvoltarea va fi vazuta ca fiind orice fel de
activitate de invatare ce este orientata spre nevoile viitoare decat cele ale
prezentului si este mai degraba preocupata de dezvoltarea carierei decat
de performantele imediate” [5]. Perry Moore, specialist in domeniul ma-
nagementului resurselor umane din Statele Unite ale Americii afirma ca
»instruirea se referd la predarea unui material relativ restrans si structurat
ce are o aplicare imediatd la locul de munca. Dezvoltarea se refera la
intentia de a imbunatati deprinderile de luare a deciziilor, aptitudinile
referitoare la relatiile interpersonale, autocunoasterea si motivarea an-
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gajatilor” [12]. Din ambele definitii rezulta ca instruirea sau formarea
se referd la corespunderea competentelor individului cu postul sdu actu-
al, pe cand dezvoltarea se focalizeaza pe perspectivele de avansare sau
promovare axandu-se pe potentialul angajatului. Astfel, instruirea este
legatd de locul de munca al persoanei, iar dezvoltarea se referda mai mult
la cariera individului, la oportunitatile si posibilitatile sale profesionale
de viitor. Dezvoltarea profesionald este un proces complex, care are ca
obiectiv Tnsusirea de cunostinte teoretice si practice necesare atat pozitiei
actuale, cat si celei viitoare.

Dezvoltarea profesionald urmareste o perfectionare a competentelor, o
acumulare de cunostinte suplimentare, o imbunatatire a capacitatilor. Re-
marcam ca in literatura de specialitate din Romania, pentru desemnarea
procesului de imbunatatire a competentelor este utilizat pe larg termenul
»formare profesionald”. Pentru 1. Petrescu, formarea profesionald repre-
zintd ansamblul proceselor prin care salariatii isi Insusesc intr-un cadru
organizat, cunostinte, aptitudini, deprinderi si comportamente necesare
exercitarii unor ocupatii specifice intreprinderii [15]. Lucia Uta, care ne
explica faptul ca conceptul de ,,formare profesionald” are, cel putin, doua
acceptiuni: in sens restrans, prin formare profesionala se intelege dobandi-
rea cunostintelor si calificirilor necesare pentru ocuparea unui post. In sens
mai larg insd formarea profesionald cuprinde doud etape: formarea initiala
si formarea continud. Formarea initiala semnifica dobandirea cunostintelor
cerute de lege pentru ocuparea unui anumit post, iar formarea continua
semnifica perfectionarea aptitudinilor de a profesa pe functia respectiva si
actualizarea cunostintelor in acord cu noutitile momentului [21]. In con-
textul cercetarii noastre mentionam ca dezvoltarea profesionala si cariera
profesionald sunt concepte apropiate din punctul de vedere al perspectivei,
prima referindu-se la insusirea cunostintelor utile atat in raport cu pozitia
actuala, cat si cu cea viitoare, iar cea de-a doua la succesiunea de functii,
in ordinea crescatoare a prestigiului, prin care trece angajatul in mod or-
donat, dupa o regula previzibila. Aceasta reflectd o abordare a problemei
profesionale din perspectiva individului in timp ce notiunea de dezvoltare
a personalului reflectd o abordare din perspectiva organizationala.

Dezvoltarea profesionald este un imperativ pentru cei care vizeaza
succesul in cariera si este influentatd de o multitudine de factori. Dez-
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voltarea personala devine actualmente foarte populara gratie necesitatii
persoanelor de a evolua in anumite domenii de activitate, in relatii inter-
personale, in autocunoastere dar si din necesitatea de a se evidentia prin
competente si abilitati profesionale si prin capacitatea de a face fata la
diferite situatii profesionale. Astfel, dezvoltarea profesionala este un pro-
ces de lunga durata care consta din actiuni de evolutie in plan profesional
si personal. M Gingras propune sa consideram procesul de dezvoltare a
parcursului profesional intr-o perspectiva de adaptabilitate a adultului si
mediului sau [6]. Acest concept de adaptabilitate corespunde cu capa-
citatea individului de a se ajusta 1n circumstante de viata noi, fara prea
multe dificultati i a celor de evolutie constantd. Dezvoltare profesionala
trebuie sa se realizeze in dependentd de schimbari la nivelul caracteris-
ticilor individului si caracteristicilor contextului sau. Atat persoana cat
si mediul sau sunt maleabili pentru ca individul, cu caracteristicile sale
exerseaza o influenta asupra mediului sau care, la randul sau influenteaza
persoana in functie de propriile caracteristici. Cercetatorii domeniului
orientdrii profesionale sugereaza o evolutie in plan metodologic care
consista in abandonarea progresiva a modelelor liniare si predictive in
favoarea teoriilor rupturii [3].

Concluzionam ca notiunile de dezvoltare a carierei si dezvoltarea
profesionala reprezinta concepte relevante in contextul alegerii unui do-
meniu profesional si evolutia in cariera. Delimitarea acestor concepte re-
prezintd un interes stiintific deosebit fiind explicat prin interesul continuu
si infinit fatd de conceptul de cariera, profesie, ocupatie, prin relevanta
si valoarea lor inconturnabild 1n viata personala si profesionala, prin uti-
litatea oricaror cercetari teoretice §i practice care ar ajuta omenirea sa
inteleagd, sa explice si sd facd alegerea profesionald corecta, fapt de care
depinde calitatea vietii si bunastarea fiecarui individ.
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