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Cercetarea si tendinta de a intelege conceptul de motivatiec denotd aspiratia
stiintei pentru descoperirea celor mai fine aspecte si trasaturi ale firii umane, dorinta
de a explica natura umand in toatd complexitatea sa, dar mai ales transformarea
fortelor interne in actiuni externe concrete. O buna parte din ceea ce se Intamplad in
cercetarea motivatiei reflectd dorinta unei intelegeri aprofundate a proceselor
motivationale si a aplicatiilor practice si utile a principiilor motivationale cu scopul de
a ameliora viata oamenilor [3, p.48]. Motivatia si procesul motivational sunt concepte
studiate mai bine de un secol, din perspective psihologice, psihanalitice, educationale,
comportementaliste, umaniste, dar raméan a fi la fel de actuale din considerentul ca
vizeazd nemijlocit conduita si comportamentul uman, actiunile sale, deciziile si
alegerea sa in diferite sfere ale vietii.

Cercetand multitudinea definitiilor motivatiei, aderam totalmente la opinia unuia
dintre cei mai de seamd cercetitori francezi ai secolului nostru in domeniul
motivatiei, care sustine: ,,Fiecare teorie motivationald prezintd propria definitie a
motivatiei. Aceste definitii finalizeaza prin a produce aceeasi dezorientare pe care o
busold o produce in mijlocul unei mine de fier [2, p.8]. Vallerand et Thill, pentru a
explica conceptul de motivatie, pun accentul atit pe fortele interne cét si pe cele
externe: motivatia reprezintd constructia ipotetica utilizatd pentru a descrie fortele
interne si/sau externe care produc declansarea, directia, intensitatea si persistenta
comportamentului [5, p.18]. Astfel, motivatia apare ca un fenomen dualist care are
inceput — forta, energie, si finalitate — scop sau comportament. Fortele launtrice si
cele externe care determind adoptarea unui anumit comportament implicdi doua
categorii relevante de motivatie, si anume, motivatia intrinsecd si extrinsecd, care
permit s& conferim un sens mai multor fenomene relative personalitatii. Natura umana
este insdsi predispusa spre curiozitate, spre descoperirea si cunoasterea lucrurilor noi,
spre invatare si explorare, chiar si in lipsa anumitor recompense. Aceasta tendintd
motivationala naturald este un element critic in dezvoltarea cognitiva, sociala si fizica,
pentru cd actionand in interese inerente persoana creste in cunostinte si competente
[1, p.56].

O teorie marcantd a motivatiei intrinseci s$i extrinseci este teoria
autodetermindrii, formulatd de Ryan si Deci. Dupd cum afirma 1Insisi autorii,
majoritatea teoriilor motivationale concep motivatia ca un fenomen unitar, care
variaza de la o motivatie slaba de a actiona la una puternici. Dar, o reflectie rapida ne
sugereaza cd motivatia nici pe aproape nu este un fenomen unitar, oamenii avand nu
doar diferite cantitdti, dar si diferite tipuri de motivatie [l, p.54]. Teoria
autodeterminarii explicd faptul cd omul este orientat nativ spre motivatia de crestere
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si dezvoltare. Omul are tendinta Tnnascutd de a relationa cu ceilalti, de a se simti
autonom si de a demonstra cd este competent, toate acestea in vederea integrarii
sociale si a dezvoltarii personale. Oamenii au tendinta innascutd de a urmari acele
scopuri care pot facilita satisfacerea nevoilor psihologice de baza, ceea ce constituie
un important predictor al sanatatii mentale.

Teoria autodetermindrii reuneste conceptele umaniste si behavioriste, afirmand
ca fiinta umand poseda o tendintd spre autoafirmare/actualizarea de sine, dar ea nu
neglijeaza influenta mediului in dezvoltarea personalitatii. Si in acelasi timp teoria
remarca ca sunt factori sociali specifici care pot sustine sau respinge aceasta tendinta,
adica mediul in care se aflda si se dezvolta individul poate influenta direct
comportamentul sau.

Aceasta teorie are un rol esential Tn domeniul educational, céci este centrata pe
satisfacerea necesitatilor psihologice ale profesorilor si studentilor, care la randul lor
determind motivatia intrinsecd si starea de bine. Multi profesori sunt fortati sa
identifice modalitati de a sprijini aceste necesitéti psihologice ale studentilor in ciuda
obstacolelor impuse de politicile educationale si institutii. Actualmente, atestim o
discrepanta Intre practica educationala si politicile dominante in domeniul respectiv.
Ipotezele educationale fundamentale ale acestei teorii sunt: o formd mai autonoma a
motivatiei studentilor va duce la o Tmbunatatire a implicarii, invatarii si bunastarii
elevilor; sprijinul psihologic din partea profesorilor si a parintilor faciliteaza
motivatia, pe cand frustrarea o submineaza [4].

Conform acestei teorii, motivatia intrinsecd are un rol semnificativ si decisiv in
performanta academica. Motivatia intrinseca presupune interes, placere si satisfacere
inerentd. Ea este definita ca motivatia de a realiza o activitate pentru interesul pe care
ea Insasi 1l prezintd, in absenta oricarei recompense externe [1, p.60]. Dar, numeroase
cercetdri ale aplicarii acestei teorii In practicd demonstreazd cd motivatia intrinseca
scade pe parcursul anilor de studii. Acest fapt ne sugereaza ca institutiile de
invatamant nu creeazd un context de sprijin necesar care ar promova resursele
launtrice ale indivizilor implicati in procesul de invatare. O mare parte dintre studiile
realizate pe tema motivatiei intrinseci s-au focalizat pe dihotomia autonomie vs
control. S-a demonstrat ca recompensele externe pot scadea motivatia intrinseca.

Motivatia extrinsecd se refera la adoptarea unor comportamente din alte motive
decat cele realizate pentru satisfactia launtrica. Teoria autodetermindrii prezinta patru
tipuri de motivatie extrinseca: reglajul extern, introiectia, integrarea si identificarea.
Este de remarcat faptul ca oamenii deseori sunt, in acelasi timp, motivati intrinsec si
extrinsec. Aceste forme de motivatii depind de interese proprii, de aspiratii, tendinte
si scopurile propuse. Un student poate studia pentru cd prefera domeniul sau de
cercetare si in acelasi timp este motivat de perspectiva carierei dorite.

Un rol esential in tipul de motivatie al studentilor il are nivelul de autonomie
resimtit de studenti. Conform acestei teorii, existd trei nevoi de baza: nevoia de
autonomie, nevoia de competentd si nevoia de relationare [1, p.57]. Autonomia se
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refera la actiunile realizate din interes propriu, la sentimentul de alegere, competenta
reprezintd interactiunea efectiva dintre individ si mediul sdu, relationarea este
conexiunea reciproca cu alte persoane. Aceste trei necesitdti psihologice sunt
universale si Inndscute. Cand aceste trei nevoi sunt satisfacute, individul este proactiv
si in mai mare masura autodeterminat. Astfel, studentii carora li se acorda un nivel de
autonomie mai mare din partea profesorilor au o motivatie intrinseca mai mare, note
mai bune, o mai mare implicare in activitti si mai putine esecuri. Dimpotriva, crearea
unui climat de control si presiune poate duce la un declin al satisfacerii necesitatilor
psihologice si a starii de bine.

Astfel, in procesul educational, nivelul de autonomie al elevilor influenteaza
direct rezultatele academice. Profesorul care sprijina autonomia studentilor sai
incearca sa inteleaga si sa fie receptiv la necesitatile elevilor, oferindu-le oportunitati
de initiative, implicare si alegere in procesul educational. In acelasi timp, acesti
profesori oferd raspunsuri cu mai multd riabdare, acordd o atentic deosebitd la
interesele elevilor si apreciaza initiativele studentilor, oferindu-le posibilitatea de a fi
creativi si independenti.
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