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SUMMARY
In this article there were reflected diverse aspects regarding the peculiarities of signing up of the
individual work contract with the employer as a physical person.
There was drawn special attention to the author’s opinion concerning the signing of the individual
work contract, the juridical nature of the potential individual work contract.
In this regard there were not neglected the aspects related to the registering of the individual work
contract, the inscriptions in the work book, the juridical effects that might be produced as a consequence

N

&)f the breaking of the work legislation.

O ptiunea Republicii Moldova de a continua dez-
voltarea institutiilor sociale, economice, cultu-

de activitate 1n toate domeniile, inclusiv in domeniul
muncii. Spre exemplu, daca anterior incheierea con-
tractului individual de munca era prioritate a statului,
in prezent aceasta procedurd, menita sa reglementeze
raporturile juridice de munca dintre angajator si an-
gajat, pe langa persoanele juridice, o mai efectueaza
si angajatorii persoane fizice, fapt fixat in noul Cod
al muncii.

Printre participantii la raporturile juridice de mun-
ca si la relatiile legate nemijlocit de munca se disting
urmatoarele subiecte: sindicatele, organele care exa-
mineaza litigiile de munca (comisiile de conciliere, in-
stantele de judecatd); organele care realizeaza controlul
si supravegherea asupra respectarii legislatiei muncii.
Insa, actorii principali au fost si riman angajatorul si
angajatul, fara de care activitatea celorlalti nu are sens,
deoarece anume angajatorul si angajatul sunt parti ale
raportului juridic de munca, raport ce constituie fun-
damentul obiectului dreptului muncii.

Categoriile angajator si angajat permanent au facut
obiectul studiilor stiintifice, insa Tn ultimii ani a sporit
evident interesul pentru reglementarea unor raporturi
sociale, fapt imperios datorita dezvoltarii dinamice a
unor institutii din cadrul ramurii de drept al muncii.
Desi pana la intrarea in vigoare a noului Cod al muncii
legislatia nu interzicea incheierea contractului individu-
al de munca cu un angajator persoana fizica, totodata,
autorii autohtoni atentioneaza ca in legislatia muncii
anterioard o reglementare juridica a acestor relatii de
munca nu exista.'
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Pentru a determina specificul acestei proceduri,
urmeaza sa stabilim cine se produce in calitate de an-
gajator persoana fizica.

Literatura juridicd atestd diverse clasificéri ale
angajatorilor persoana fizica. Astfel, lu. Orlovski evi-
dentiaza trei grupe:

1) cetdteni care angajeaza persoane 1n baza de con-
tract pentru deservirea la domiciliu;

2) cetateni care desfasoara activitate de Intreprin-
zator;

3) persoane care se afld in fruntea gospodariilor de
fermieri.?

La aceste trei grupe autorii M.Molodtov si
S.Golovina mai adaugd o categorie, care ar putea
fi Investita cu calitatea de angajator, de exemplu:
bodyguarzii, detectivii, auditorii, notarii, avocatii si alti
specialisti care detin Inregistrarea de stat si care practica
unele activitati profesionale in baza de licenta.?

G.Skacikova explica in ce cazuri o persoana fizica
poate imbrica haina unui angajator. In opinia acestei
autoare, angajator poate fi considerata persoana fizica:

— in cazul in care aceasta ndimeste alte persoane
pentru executarea unor anumitor lucrari casnice sau

— in cazul desfasurarii activitatii de intreprinzator
fara constituirea persoanei juridice, inclusiv persoana
care se afld in fruntea gospodariilor taranesti (de fer-
mieri).*

Sustinand parerea autoarei sus-numite, consideram
ca divizarea angajatorilor persoane fizice poate sa
mai fie efectuata si din perspectiva scopului utilizarii
muncii angajatilor, adaugand, astfel, inca o categorie,
ca: angajator persoand fizica care utilizeaza munca
naimita, fara scopul obtinerii de profit.




Aceasta din urma poate fi divizata in:

v angajator persoana fizica care utilizeaza munca
naimita in trebuintele casnice;

v'angajator persoana fizica care utilizeazd munca
naimita pentru lucrul tehnic in activitatea de creatie
si literatura;

v'angajator persoand fizica care utilizeaza munca
ndimitd in scopul ajutorarii membrilor familiei (de
exemplu, baby-siter, persoana ce ingrijeste de un
membru bolnav de familie);

v'angajator persoana fizica care utilizeaza munca
naimitd in cadrul activitatii sale profesionale.

Legislatia in vigoare ne permite sa evidentiem
unele persoane fizice cérora legea le permite obtinerea
calitatii de angajator persoana fizica. Astfel, putem
mentiona: auditorul intreprinzator individual. Acti-
vitatea acestuia este reglementata prin Legea privind
activitatea de audit, nr.61 din 16.03.2007, care in art.2
prevede ca auditorul intreprinzator individual urmeaza
sa fie inregistrat in conformitate cu legislatia civila si
cu legislatia speciald in domeniu, care detine licenta
pentru desfasurarea activitatii de audit; detectivul parti-
cular, al carui statut juridic este reglementat prin Legea
privind activitatea particulara de detectiv si de paza,
nr.283 din 04.07.2003, care in art.18 alin.(2) reflecta:
,,Pot practica activitate particulara de detectiv numai
cetatenii Republicii Moldova care au studii juridice
sau pregatire speciald in domeniu”; administratorul
insolvabilitatii, a carui activitate este reglementata prin
Legea insolvabilitatii, nr.632 din 14.11.2001, care, n
scopul realizarii sarcinilor sale, prevede dreptul sa
angajeze specialisti i experti (art.76 alin.(1) lit.k) din
lege); mediatorul care isi desfasoara activitatea in
birou privat. Activitatea de mediator este o activita-
te profesionista reglementata de Legea cu privire la
mediere, nr.127 din 14.06.2007, iar, potrivit pct.5 din
Regulamentul cu privire la inregistrarea birourilor
mediatorilor, care a fost aprobat prin Anexa nr.3 la
Hotararea Consiliului de mediere nr.1 din 16 iunie
2008, ,,mediatorul sau mediatorii asociati pot angaja
sau contracta traducatori, juristi si alt personal de spe-
cialitate sau de serviciu”; avocatul, care isi exercita
activitatea in birou individual. Legea cu privire la
avocaturd, nr.1260 din 19.07.2002, in art.1 alin.(3)
prevede: ,,Activitatea avocatului nu este activitate de
intreprinzator”, iar pentru indeplinirea unor activitati
auxiliare 1n procesul de acordare a asistentei juridice,
avocatului care 1si exercita activitatea in birou indivi-
dual nu-i este interzis, prin lege, angajarea unor specia-
listi. Exact aceeasi situatie o putem atribui si notarului
public, a carui activitate este reglementatd de Legea cu
privire la notariat, nr.1453 din 08.11.2002; gospodaria
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taraneasca, reglementatd prin Legea privind gospo-
dariile taranesti (de fermieri), nr.1353 din 03.11.2000,
care stipuleaza ca aceasta are statut de persoana fizica
si care, prin art.7 alin.(1) lit.c), ofera gospodariilor
taranesti dreptul de a angaja si de a elibera lucratori
in baza de contracte individuale de munca.

Din cele remarcate este evident ca doar unii autori
considera drept categorie aparte angajatorul persoana
fizica care ndimeste munca unor persoane in scopul
exercitarii activitatii lor profesionale, ceilalti preferand
sd treaca sub tacere aceasta categorie sau o atribuie la
categoria intreprinzatorilor individuali. Consideram
eronatd o astfel de opinie, deoarece este imposibil a
nega existenta acestor subiecti ai raportului juridic
de munca, odata ce acesta este direct reflectat in legi
speciale. Atribuirea angajatorului persoana fizica care
naimeste munca unor persoane in scopul exercitarii ac-
tivitatii lor profesionale la categoria de intreprinzatori
individuali la fel este irationald, deoarece statutul de
drept al acestor subiecti ca angajatori se caracterizeaza
printr-o particularitate specificd — munca persoanelor
este ndimita nu pentru obtinerea de profituri (cu atat
mai mult cd unora le este interzis prin lege de a practica
activitate de intreprinzator), dar in scopul cooperarii
si ajutordrii directe (in calitate de ajutor) sau indirect
(personalul de deservire) in exercitarea activitatii pro-
fesionale. Mai mult decat atat, unii angajatori persoane
fizice pot sa incheie contracte individuale de munca cu
stagiarii. De aceeasi parere sunt si autorii romani, care
sustin ca ,,notarii publici, avocatii, notarii publici aso-
ciati, cat si avocatii asociati pot angaja notari (avocati)
stagiari si alt personal numai prin incheierea unui con-
tract individual de munca”.3 In cazul stagiarilor, scopul
urmdrit nu va fi legat doar de prestarea ajutorului intru
realizarea activitdtii profesionale, dar si de pregatirea
acestuia Tn vederea obtinerii de catre ultimul a deprin-
derilor practice, care n viitor 1i vor permite sa pretinda
obtinerea unui statut profesional. Angajatorul persoana
fizica este n drept sa incheie contracte individuale de
munca din momentul dobandirii capacitatii depline de
exercitiu, iar persoanele care necesita brate de munca
naimite pentru exercitarea activitatii lor profesionale
obtin calitatea de angajator din momentul dobandirii
statutului profesional prevazut de lege.

Totodata, angajatorii persoane fizice, in unele situ-
atii, sunt in drept sd ndimeasca persoane cu conditia
de a locui la angajator sau de a se prezenta la serviciu
conform unui program de lucru. in cazul in care an-
gajatul locuieste la angajator persoana fizica, ultimul
poate fi obligat prin contractul individual de munca
de a pune la dispozitia angajatului hrana, adapost,
imbracaminte etc.
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Pe langa obligatiile generale reflectate in art.10
din Codul muncii, art.283 alin.(3) prevede obligatia
angajatorului persoana fizica:

a) sa intocmeasca, in forma scrisa, contractul in-
dividual de munca cu salariatul si sa-1 inregistreze la
autoritatea administratiei publice locale, care remite o
copie a acestuia inspectoratului teritorial de munca;

b) sa achite primele de asigurari sociale de stat si
alte plati obligatorii in modul §i marimile prevazute
de legislatia in vigoare;

c) sé perfecteze documentele necesare inregistrarii,
in modul stabilit, in calitate de contribuabil in sistemul
public de asigurari sociale, a salariatului angajat pentru
prima data.

In practica, persoanele care doresc sa angajeze alte
persoane se confrunta cu multiple probleme, cum ar fi:
ce fel de contract urmeaza a fi incheiat intre angajator
si angajat?; este in drept angajatorul sa emitad ordine,
decizii, hotarari de angajare, concediere, aplicare a
sanctiunii disciplinare? etc. Legislatia muncii prevede
legalizarea angajarii care este efectuatda prin emiterea
unui ordin de angajare. Emiterea de catre angajatori
persoana fizica a ordinelor ar avea importanta la exa-
minarea litigiilor de munca. Astfel, in conformitate cu
art.355 alin.(1) C.mun. RM, salariatul este n drept sa
se adreseze in instanta de judecata in timp de un an din
momentul cand a aflat despre incalcarea drepturilor
sale. Daca recunoastem pentru angajatori persoane
fizice emiterea ordinelor neobligatorie, apoi momentul
curgerii termenului de prescriptie in vederea adresarii
in instanta de judecatd, unde angajatori persoane fizice
sunt parati, ar fi imposibila.

Cat priveste problema despre natura juridica a
potentialului raportului juridic sau, altfel zis, ce fel de
contract urmeaza a fi incheiat intre partile mentionate,
unii sustin ideea de a se incheia doar un contract civil
de prestare servicii §i nu contract de munca. Nu putem
fi de acord cu aceastd opinie, din considerentul ca
serviciul dat contine trasaturi caracteristice raportului
juridic de munca, cum ar fi caracterul de subordonare,
prestarea muncii incontinuu, remunerarea angajatului.
O alta problema, existenta in terenul practic si care
necesita o solutionare operativa, tine de momentul
achitarilor cotizatiilor la care sunt supusi angajatorii.
Intrucat Codul muncii al Republicii Moldova rezerva
pentru astfel de raporturi reglementari aparte, rezulta
ca si problema cotizatiilor urmeaza a fi reglementata
diferit de reglementarea generala.

In continuare, vom evidentia unele inconsecvente
ale contractului individual de munca incheiat cu anga-
jatorul persoana fizica.

Incheierea contractului individual de muncd.
La incheierea contractului individual de munca cu
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angajatorul persoana fizica, constatim ca prevederile
art.283 C.mun. RM, practic, dubleaza prevederile art.58
C.mun. RM 1n ce priveste obligativitatea angajatorului
persoana fizica de a Incheia in forma scrisa contractul
individual de munca.

Daca norma generald inclusa in art.56 alin.(3)
C.mun. RM prevede intocmirea contractului individual
de munca in doud exemplare, apoi, reiesind din obligati-
vitatea inregistrarii contractului individual de munca de
catre angajatorul persoana fizica la autoritatea publica
locald, consideram optimala incheierea acestuia in trei
exemplare, dintre care unul sa fie exemplarul autoritatii
publice locale care a efectuat inregistrarea acestuia.

Pentru a face mai clar art.283 C.mun. RM in aceasta
privintd, propunem substituirea lit.a) alin.(3) cu un
text Tn urmatoarea redactie: ,,sa incheie contractul
individual de munca cu salariatul in forma scrisa, in
trei exemplare, fiecare fiind semnat de parti, si sa-l
transmita pentru inregistrare la autoritatea publica
locala ...”.

Continutul contractului individual de munca. Potri-
vit Codului muncii al Republicii Moldova, contractul
individual de munca, inclusiv cel incheiat cu angaja-
torul persoana fizicd, va contine, in mod obligatoriu,
clauzele esentiale pentru acest tip de contract, clauze
specificate 1n art.49 C.mun. RM, precum ar fi: functia,
atributiile functiei, drepturile i obligatiile salariatului,
drepturile si obligatiile angajatorului, regimul de mun-
ca si de odihna, conditiile de retribuire a muncii etc.
Angajatorii persoane fizice, asemenea altor angajatori,
sunt Tn drept s negocieze cu angajatul si sd includa
in contractul individual de munca orice alte clauze,
pe care le considera necesare, dar care sa nu agraveze
situatia angajatului.

Regimul de munca, modul de acordare a zilelor de
repaus si a concediilor de odihna anuale se stipuleaza si
in contractul individual de munca incheiat intre salariat
si angajatorul persoana fizica. Totodata, durata timpului
de munca nu poate fi mai mare, iar durata concediului
de odihnd anual — mai mica decat cele stabilite de
legislatia muncii. Concediul salariatilor angajati la
angajatori persoana fizicad nu poate fi mai mic decat
cel prevazut de legislatie, insa timpul utilizarii acestuia
este stabilit nu prin programarea asemenea Intreprin-
derilor, institutiilor, organizatiilor, dar la intelegerea
partilor. De exemplu, capul gospodariei de fermieri
poate propune utilizarea de catre angajat a concediu-
lui de odihna anual platit in functie de periodicitatea,
sezonul productiei agricole etc. in contractul de munci
salariatul si angajatorul persoana fizica sunt in drept sa
prevada perioada si ordinea acordarii concediilor fara
mentinerea salariului.




in contractul individual de munci incheiat cu an-
gajatorul persoana fizica pot fi incluse si alte temeiuri
de incetare a raportului juridic de munca, decat cele
stabilite prin lege. Includerea unor conditii suplimen-
tare de incetare a raportului juridic de munca poate
fi initiatd atat de angajator, cat si de salariat, care ur-
meaza a fi expuse concret pentru a exclude dubla lor
interpretare.

Articolul 286 C.mun. RM reglementeaza posibila
modificare a clauzelor contractului individual de mun-
ca, unde angajatorul persoana fizica urmeaza sa previna
salariatul, in forma scrisa, inainte cu cel putin 14 zile
calendaristice. In acest caz, consideram o incilcare din
mai multe puncte de vedere a drepturilor salariatului.
In primul rand, modificarea poate fi efectuati doar cu
acordul scris al partilor, conform art.68 C.mun. RM,
cu titlu de exceptie legiuitorul oferind angajatorului
dreptul sa modifice unilateral contractul individual de
munca, modificare care nu va afecta cele mai esenti-
ale clauze incluse 1n alin.(1) art.68 C.mun. RM. Din
continutul art.286 C.mun. RM rezulta o obligativitate
a angajatorului de a anunta salariatul in termenul
specificat despre posibila modificare a contractului
individual de munca, fard a se tine cont de acordul sau
dezacordul salariatului. Consideram necesara operarea
modificérilor in acest sens, totodata fiind prelungit acest
termen cu cel putin pana la o luna de zile.

Articolul 287 C.mun. RM prevede incetarea con-
tractului individual de munca la initiativa ambelor parti,
fapt despre care urmeaza a fi anuntata partea cu cel pu-
tin 7 zile calendaristice inainte. Reiesind din specificul
acestui contract de munca, considerdm ca prelungirea
termenului pana la o lund ar acorda posibilitate reala
atat angajatorului de a-si gasi un nou salariat, cat si
salariatului de a-si gasi un nou loc de munca. Totodata,
sustinem ideea potrivit careia autoritatea publica locala
care a efectuat inregistrarea contractului individual de
munca sa perfecteze incetarea contractului individual
de munca®, rational fiind sa perfecteze si modificarea
acestuia.

Inregistrarea contractului individual de muncd. Spre
deosebire de angajatorii persoane juridice, angajatorii
persoane fizice sunt obligati sd inregistreze contractele
individuale de munca la autoritatile publice locale. Pro-
babil, se are 1n vedere autoritatea publica locald unde
locuieste angajatorul sau unde acesta este sosit. Faptul
ca legiuitorul nu specifica care autoritate publica locala
urmeaza sa inregistreze contractul individual de munca
poate crea anumite incertitudini la aplicarea acestei
norme 1n practicd. De exemplu, persoana fizica poate
fi Inregistrata intr-o unitate administrativ-teritoriala, dar
sd locuiasca sau sa practice o activitate in alta unitate
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administrativ-teritoriald, unde angajeaza cetateni. De
aceea, consideram binevenitd si necesara completarea
lit.a) alin.(3) art.283 C.mun. RM cu urmatoarele ,,... si
sa-1 transmita pentru Inregistrare la autoritatea publica
locala, unde persoana are domiciliu, dacd angajeaza
salariati fara scopul obtinerii de profit, sau in localitatea
unde 1si desfasoara activitatea profesionala cu ndimirea
fortei de munca, precum si la autoritatea publica locala
unde are inregistrarea de stat in calitatea de intreprinza-
tor fara personalitate juridicd, daca angajeaza salariati
cu scopul obtinerii de profit”.

Este de remarcat faptul incorectitudinii utilizarii
in art.283 C.mun. RM alin.(3) lit.a) a termenului ,,in-
registrare” de catre angajatori, deoarece angajatorii
persoana fizicd nu executd si nici nu sunt in drept sa
execute inregistrarea propriu-zisa, aceastd obligatie
reveninidu-i autoritatii publice locale.

Tinem sa mentiondm cd in Codul muncii nu este
concretizat un termen anumit in limitele caruia contrac-
tul de munca incheiat sa fie transmis pentru inregistrare
autoritatilor publice locale. Nu este reglementata nici
solutionarea refuzului de a inregistra contractul indi-
vidual de munca din partea autoritatilor publice locale,
fapt care ne impune sa recurgem la normele constituti-
onale, de exemplu, la art.54 din Constitutia Republicii
Moldova, care ofera oricarei persoane accesul liber la
justitie in cazul incalcarii drepturilor sale.

Specialistii din Federatia Rusa’ considera ca un
contract individual de munca poate sa fie inregistrat
si de alte autoritati, cum ar fi fondul social, iar In
Moldova cu inregistrarea contractelor individuale de
muncd ar putea fi abilitatd Casa Nationald de Asigurare
Sociala sau Casa Nationald de Asigurare Medicala,
cu oficiile lor in teritoriu, intrucat, conform legislatiei
Republicii Moldova, asigurarea sociala si medicald a
salariatilor sunt obligatorii.

Desi obligatia de inregistrare a contractului indivi-
dual de munca la autoritatea publica locala este pusa
in sarcina angajatorului, legislatia, in acelasi rand, nu
prevede sanctiuni pentru neexecutarea acestei obligatii.
Chiar si aplicarea sanctiunilor administrative nu ofera
un raspuns la intrebarea: urmeaza sa fie considerat
legitim sau nu contractul individual de munca neinre-
gistrat si va deveni acesta un document confirmativ
al vechimii de munca prestata la angajatorul persoana
fizica?

Practica judiciara la acest capitol nu ofera nici un
raspuns. Consideram ca la aparitia unui litigiu de munca
cu angajatorul persoana fizica contractul individual de
muncd, chiar §i neinregistrat, poate prezenta o proba
scrisa elocventd in ceea ce priveste aparitia raportului
juridic de munca cu angajatorul. Conform prevederilor
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art.58 alin.(3) C.mun. RM, contractul individual de
munca este considerat a fi incheiat pe o durata nedeter-
minata §i 1si produce efectele din ziua in care salariatul
a fost admis la munca de catre angajator sau de catre
o alta persoand cu functie de raspundere din unitate,
abilitatd cu angajarea personalului.

Carnetul de munca. Conform normei generale
incluse in art.57 alin.(1) lit.b) C.mun. RM, reiese ca,
in cazul in care salariatul este angajat pentru prima
data, carnetul de munca se va deschide de catre intre-
prinderea, institutia sau organizatia care l-a angajat,
insa, conform art.289 alin.(2) C.mun. RM, angaja-
torul persoana fizica nu este in drept sa faca inscrieri
in carnetele de munca ale salariatilor si sd perfecteze
carnetele de munca pentru persoanele care se angajeaza
pentru prima data.

Aceastd situatie neclard ce tine de competenta
angajatorilor persoana fizica de a efectua inscrierile
in carnetele de munca este neclard, deoarece, pe de o
parte, ele nu detin acest drept, iar, pe de alta parte, ele
sunt obligate sd emitd documente, unele dintre care (de
exemplu, ordinul de angajare, de concediere) trebuie
aplicate in carnetele de munca.

Interzicerea de a face Inscrieri in carnetul de munca
al salariatului nu inseamna ca salariatul nu trebuie
sd prezinte carnetul de munca angajatorului, consi-
dera T.Guseva si N.Larina.® Potrivit art.57 alin.(1)
C.mun. RM, carnetul de munca este un document ce
trebuie sa fie prezentat la angajare, cu exceptia anga-
jarii pentru prima data, deoarece acesta serveste drept
dovada a vechimii in munca a salariatului, si anume: din
carnetul de munca angajatorul preia datele angajarilor
anterioare. Angajatorul persoana fizica poate opera
inscrieri in carnetul de munca referitor la activitatea
salariatului, in legislatie insa lipsesc dispozitii privind
forta juridicd a acestor Inscrieri. Unii autori considera
ca o astfel de inscriere ar fi ilegald si nu poate servi
drept proba pentru confirmarea vechimii in munca a
salariatului.’

Acordarea angajatorilor persoane fizice a dreptului
de a tine si a completa carnetele de munca ale angajati-
lor poate atrage drept consecinta comiterea unor erori
in momentul completarii acestora sau la specificarea
categoriei functiei salariatului, conform Clasificato-
rului Ocupatiilor din Republicii Moldova. De aceea,
consideram ca, totusi, cel mai corect este de a se acorda
dreptul de efectuare a inscrierilor in carnetul de munca
autoritatilor publice locale, la care este inregistrat con-
tractul individual de munca si tot acestea sa fie obligate
cu deschiderea carnetelor de munca pentru cei antrenati
la munca pentru prima data.

In acest sens, consideram c art.289 C.mun. RM ar
putea fi completat astfel: ,,Perfectarea si inscrierile in
carnetele de munca ale salariatilor angajati de catre an-
gajatorul persoana fizica, precum si pastrarea acestora
se vor efectua de cdtre autoritatea publica locala care
a Inregistrat contractul individual de munca.”

Dar, nu este lipsitd de ratiune si o altd varianta:
tuturor angajatorilor persoane fizice sa li se ofere
dreptul, asemenea intreprinderilor, institutiilor, orga-
nizatiilor, de a tine si a completa carnetele de munca
ale tuturor angajatilor. Autorii care propun aceasta
solutie pornesc de la ideea ca: unii angajati care nu-
si exercitd corespunzator obligatiile lor de serviciu,
comit abateri disciplinare, inclusiv pana la parasirea
samavolnica a locului de munca, trec la un alt loc de
munca fard a perfecta legal incetarea raportului juridic
de munca — abateri pentru care raman nepedepsiti. Din
cauza lipsei inscrierilor in carnetul de munca despre
temeiul concedierii, urmatorul angajator este lipsit
totalmente de informatii despre potentialul salariat
de la locul de munca anterior. Acest fapt se rasfrange
negativ asupra calitdtii muncii prestate, in final redu-
cand eficacitatea productivitatii muncii.
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