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Purpose of the article: The results of the enterprise’s activity depend on the continuous sequence of taken
decisions, which have an effect on its activity. In the process of making managerial decisions, it is important to
have information about costs, which leads to the choice of action courses in order to maximize profit. As an integral
part of management accounting, cost accounting must provide operational and useful information in the decision-
making process, starting with the composition of production costs and ending with the preparation of management
reports.

Methodology: The study draws on the principles of management accounting, particularly focusing on cost
accounting practices. It explores how detailed cost information, from the breakdown of production expenses to the
generation of management reports, influences managerial choices.

Originality: This article provides a practical insight into how cost accounting serves as a vital tool for
managers. It underlines the necessity of integrating cost information into the broader management accounting
framework to support strategic decision-making, with a focus on profitability.

Keywords: Management accounting, production costs, relevant costs, irrelevant costs, managerial
decisions, management reports.

IMPACTUL INFORMATIILOR DESPRE COSTURI ASUPRA DECIZIILOR
MANAGERIALE

Introducere

Parte importantd a activitatii unei entitati, procesul decizional presupune un consum de elemente
materiale, informationale si umane [5]. Efectele deciziilor adoptate se concretizeaza in beneficii sau
pierderi pentru entitate. Deciziile manageriale se bazeaza, in special, pe informatiile oferite de
contabilitatea costurilor de productie. Acestea, impreuna cu calculatia costului produselor fabricate, fac
parte din contabilitatea de gestiune si au rolul de a furniza informatii relevante si operative pentru
sustinerea procesului decizional. O varietate de utilizatori utilizeazd aceste informatii pentru a
fundamenta deciziile manageriale, precum: identificarea produselor care vor continua sa fie fabricate sau
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a celor a caror productie ar trebui suspendatd, planificarea sortimentului de produse fabricate,
prognozarea volumului de productie si evaluarea rezultatelor activitdtii pe diferite centre de
responsabilitate.

Calitatea deciziilor manageriale depinde semnificativ de nivelul de dezvoltare a contabilitatii de
gestiune, care ar trebui sd ofere nu doar un calcul exact al costurilor, ci si o reprezentare fidela a situatiei
interne prin crearea si controlul bugetelor, precum si prin stabilirea responsabilitatilor pentru indeplinirea
acestora, monitorizarea si evaluarea performantelor. In acest context, informatiile de tip cost capata un
rol tot mai important in procesul decizional.

La momentul actual, modul de contabilizare a costurilor de productie, in Republica Moldova, este
reglementat sub aspect general de Indicatiile medodice privind contabilitatea costurilor de productie si
calculatia costului produselor si serviciilor [2] si SNC ,,Stocuri” [6]. In acelati timp, divizarea
contabilitatii in financiara si de gestiune este reglementata de Legea contabilitatii si raportarii financiare
[3].

In acest cadru, contabilitatea costurilor functioneaza atit ca un instrument informativ, oferind date
utile despre costuri si rezultate pentru diverse centre de responsabilitate, cat si ca un instrument de
gestionare, ajutand la mentinerea unui nivel optim de activitate. Prin urmare, informatiile de tip cost
joaca un rol semnificativ in procesul decizional, iar calitatea acestora influenteaza considerabil
continuitatea activitatii entitdtii prin obtinerea de beneficii viitoare.

In prezent, entititile din tara noastra folosesc in prealabil metode invechite de evidenta a costurilor
si calculatie a costului produselor fabricate. In justificarea deciziilor legate de costuri, consideram
adecvata utilizarea metodelor moderne, precum metoda costurilor partiale ,,direct-costing” si a
informatiei privind costurile relevante, cu scopul determinarii care alternative contribuie cel mai mult la
obtinerea profiturilor sau genereaza cele mai mici costuri.

Prin prezentul studiu, s-a incercat sa se evidentieze rolul pe care 1l detin informatiile de tip cost si
utilitatea acestora in adoptarea deciziilor manageriale, si anume determinarea prefului la produsele
fabricate si acceptarea sau respingerea unor comenzi speciale.

Materiale si metode

Suportul informational al acestei lucrari il constituie cercetarile autorilor din strainatate in domeniul
contabilitatii de gestiune si reglementdrile nationale din Republica Moldova in domeniul contabilitatii.
In procesul cercetirii, s-a aplicat metoda universal a dialecticii si procedeele acesteia, precum: analiza
si sinteza, deductia si inductia, precum si metodele inerente disciplinelor economice: observarea,
compararea, selectarea si gruparea.

Rezultate si discutii

Conform opiniei cercetatorilor americani B.E. Needles, H.R. Anderson si J.C. Caldwell, procesul
decizional managerial poate fi impartit in cinci etape [4, p.1131]. Prima etapa a acestui proces consta in
identificarea problemei. in etapa a doua, se identifica toate variantele rezonabile de actiune, care vor
rezolva problema sau vor rispunde unei nevoi. In etapa a treia, se efectuiazi o analiza completi a fiecarei
actiuni, indicand costul total al acesteia, economiile de costuri sau efectele financiare ale acesteia. Pentru
fiecare alternativi, sunt necesare diferite informatii privind costurile. In etapa a patra, dupi studierea
informatiilor colectate si organizate intr-o forma logicd, managementul selecteazd cel mai bun curs de
actiune. In etapa a cincea, dupi ce decizia a fost luati, se intocmeste un raport post decizional pentru a
oferi managementului informatii despre rezultatele deciziei.

Daci problema totusi persisti, procesul decizional se reia de la inceput. In cazul cind solutia
adoptati a rezolvat problema, procesul decizional se considera incheiat. In demersul pe care-I presupune
procesul deciziei manageriale, atunci cand se pune problema analizei efectelor fiecarei alternative asupra
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faptelor economice, in general, pentru fiecare alternativa este nevoie de diferite informatii de tip cost.

O dificultate in acest context consta in selectarea exclusiv a informatiilor relevante pentru procesul
de luare a deciziilor manageriale. Astfel, este important sa se distinga informatiile relevante de cele
irelevante si sd se analizeze impactul acestora asupra rezultatelor deciziilor, ludnd in considerare
specificul procesului de productie.

In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si raportirii financiare, una dintre caracteristicile
calitative fundamentale ale informatiei contabile este relevanta, conform cérea, informatiile trebuie sa fie
importante pentru utilizatori, sa-i ajute sa evalueze evenimentele trecute, prezente sau viitoare, sa
confirme sau sa corecteze evaluarile anterioare ale acestora [3].

Economistul Cristea H. considera ca, in luarea deciziilor manageriale, costul este cel mai des
intalnit, fiind un factor de baza al deciziei, dar nu toate costurile de productie stau la baza luarii deciziilor,
ci numai cele relevante, astfel ,,costurile relevante sunt acele costuri care sunt aplicabile unei decizii
particulare, in sensul cd ele vor avea legaturd cu orice alternativa aleasd de manager” [1, p.329].
Contabilii, impreuna cu managerii, trebuie sa analizeze datele esentiale pentru a identifica directia optima
in procesul de luare a deciziilor.

Suntem de acord cu opinia exprimatd de Ch. Horngren, G. Foster si S. Datar, conform careia
regulile fundamentale ale informatiei-cheie relevante (orientate spre viitor) sunt urmatoarele [9, p. 469]:

1. Costurile efective pot fi utilizate ca bazd pentru planificare, insa, costurile perioadelor

precedente sunt nerelevante in cazul cand se utilizeaza la adoptarea deciziilor manageriale.

2. Atunci cand se compara alternativele, este esential sa se examineze diferenta dintre veniturile

si costurile perioadelor viitoare.

3. Nutoate costurile si veniturile asteptate sunt relevante. Astfel, veniturile si costurile perioadelor

viitoare asteptate, care nu depind de alternative, sunt nerelevante.

4. Este important sa se acorde o atentie speciald atat factorilor calitativi, cat si celor cantitativi

care nu sunt de naturd financiara.

Savantul american Colin Drury descrie costurile si veniturile relevante ca fiind estimari ale
costurilor si veniturilor viitoare, care variaza in functie de optiunile diferite de actiune [7, p. 43]. Doua
elemente ale acestei definitii sunt asociate cu relevanta:

1) costurile si veniturile trebuie sa apartina perioadelor viitoare;
2) costurile si veniturile vor varia in functie de optiunea de actiune aleasa.

Costurile relevante pentru luarea deciziilor sunt cele care pot fi evitate, modificate sau eliminate
partial sau total in functie de alegerea uneia dintre alternativele disponibile. Prin urmare, accentul trebuie
pus pe perspectivele viitoare, deoarece deciziile manageriale vizeaza ceea ce urmeaza, iar trecutul nu mai
poate fi influentat. De asemenea, este esential ca costurile si veniturile asociate perioadelor viitoare sa
difere intre optiuni. Dacéd acestea raman neschimbate indiferent de decizia aleasa, ele nu vor afecta
rezultatul deciziilor si, prin urmare, nu ar trebui luate in considerare.

Datele comune tuturor alternativelor nu au relevanta in procesul de luare a deciziilor. Informatiile
esentiale sunt cele legate de costuri, venituri si cheltuieli viitoare, care variaza in functie de fiecare
alternativa. Contabilul structureaza aceste informatii relevante pentru a identifica alternativele care
maximizeaza profiturile sau minimizeaza costurile.

Potrivit savantului american Colin Drury, existd trei motive principale care explica de ce
contabilitatea costurilor de productie este esentiald pentru obtinerea informatiilor referitoare la costurile
relevante [7, p. 182]:

1) In procesul de luare a deciziilor multe costuri indirecte sunt relevante, astfel, costurile indirecte
variabile sunt analizate ca fiind relevante in contextul deciziilor manageriale;

2) Este necesar sistemul de informatii care sa alerteze managementul cu privire la produsele care
ar putea fi nerentabile, facilitand astfel necesitatea unor analize mai aprofundate;
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3) Deciziile privind alegerea produselor pentru fabricare nu sunt independente.

Conceptul de relevantd se aplica intr-o varietate de situatii tipice, care necesitd luarea deciziilor
manageriale. Formarea preturilor sunt decizii manageriale referitoare la faptul, ce costuri trebuie incluse
in pretul produselor sau serviciilor, pe care le produce (presteaza) entitatea. Baza teoretica a deciziilor de
formare a preturilor este preluatd din teoria economica generald, unde se explica in ce mod se stabilesc
preturile optimale de vanzare. Cunoasterea teoriei economice reprezintd o baza pentru examinarea
informatiei despre costuri, utilizate la luarea deciziilor de formare a preturilor.

Economistii Ch. Horngren, G. Foster, S. Datar divizeaza factorii ce influenteaza asupra pretului
produsului in trei grupe de baza: cumparatori, concurenti si costurile de productie [9, p. 500].

Astfel, cumpardatorii influenteaza pretul unui produs prin cererea acestuia. La stabilirea preturilor,
entitdtile trebuie sa ia In considerare concurenta, deoarece produsele concurentilor pot afecta cererea si
pot duce la scaderea pretului. De asemenea, costurile de productie joaca un rol important in stabilirea
pretului, deoarece cu cat costurile reprezintd o pondere mai mica din pret, cu atat entitatea poate oferi o
cantitate mai mare de produse pe piati. Intelegerea structurii costurilor permite entitatii sa stabileasca un
pret care sa fie atractiv pentru cumparatori si s maximizeze profitul. Cu toate acestea, in procesul de
stabilire a pretului, informatiile legate de costuri sunt de obicei esentiale.

Metodologia stabilirii preturilor implica un set de reguli si principii care guverneaza determinarea
nivelului preturilor, structura acestora si plasarea lor in cadrul sistemului de preturi existent. In practica
economica, exista preturi orientate spre costurile de productie, cerere §i concurenta.

Stabilirea preturilor pe baza costurilor de productie include tehnici de calcul ale preturilor care se
bazeaza pe costurile de productie, la care se adauga o marja de profit. Economistul Esipov V.E. clasifica
metodele de formare a preturilor in baza costurilor de productie in felul urmator [8, p.278]:

1) metoda adaosului la costul complet;
2) metoda marjei asupra costului partial.

In cadrul entitatilor din R. Moldova, stabilirea preturilor la produsele fabricate se efectueazi in baza
costurilor de productie. Astfel, nivelul prefului rezultd din marja profitului si suma dintre costurile directe
de materiale, cu personalul, costurile indirecte de productie, precum si cheltuielile operationale.

In continuare, vom prezenta un exemplu, privind determinarea pretului prin metoda costului
complet la fabricarea a 50 000 de unitati de produse, in cadrul unei entitati de productie (tabel 1).

Tabelul 1
Determinarea pretului de productie unitar prin metoda costului complet
Nr. Pentru total
crt. Indicatori Pe_zntru 0 volumul de
unitate, lei L
productie, lei
1. | Costuri de materiale 10,50 525 000
2. | Costuri cu personalul 6,20 310 000
3. | Total costuri directe de productie 16,70 835 000
4. | Costuri indirecte variabile 3,40 170 000
5. | Costuri indirecte constante 1,60 80 000
6. | Total costuri indirecte 5,00 250 000
7. Total costuri de productie 21,70 1 085 000
8. Cheltuieli ale activitdtii operationale variabile 2,90 145 000
9. | Cheltuieli ale activitatii operationale constante 1,50 75 000
10. | Total cheltuieli ale activititii operationale 4,40 220 000
11. | Total costuri si cheltuieli ale activitatii operationale 26,10 1 305 000
Marja de profit:
12. in % 30 30
in lei 7,83 391 500
13. | Pretul producitorului (fara TVA) 33,93 1 696 500
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Astfel, prin stabilirea pretului, se asigurd recuperarea costurilor produselor si a cheltuielilor
operationale, precum si obtinerea profitului dorit. In opinia noastrd, aceasti metodd are citeva
dezavantaje, printre care:

- pretul nu este corelat cu volumul vanzarilor;

- existd o tendintd mai mare de a se orienta spre ofertd decét spre cerere;

- existd riscul ca Intreaga cantitate de produse, pentru care s-au calculat costurile totale, sa nu
fie vanduta;

- nu se valorificd avantajele posibile ale unui pret mai mare, avand 1n vedere capacitatea de
plata a consumatorilor.

O alta metoda care se bazeaza pe costul produselor este metoda costului partial ,,direct-costing”,
care permite stabilirea pretului doar in functie de costurile si cheltuielile variabile, precum si de
contributia aplicatd acestora. Aceastd contributie este destinatd sd acopere, la finalul perioadei de
gestiune, costurile si cheltuielile constante si sa aduca profit. Avand 1n vedere ca costurile constante nu
sunt direct legate de produse, conform metodei, acestea se deduc din profit la Incheierea perioadei de
gestiune.

Diferenta dintre metoda costului complet si metoda costului partial, pe langa faptul ca acorda o
importanta diferitd anumitor costuri, consta in modul in care se calculeaza rezultatele finale. Astfel, in
cazul primei metode, se opereaza cu profitul brut, iar in cazul celei de-a doua metode — cu venitul
marginal.

Metoda ,,direct-costing” ofera conducerii posibilitatea de a distinge clar intre costurile de productie
ce variaza direct in functie de volumul produselor fabricate si cele care raman constante, indiferent de
acest volum. Aceasta metoda urmareste abaterile in volumul productiei, preturi, costuri si capacitatea de
productie pe produse, oferind o imagine relativ clara asupra eficientei activitatilor economice ale entitatii.

Relatiile de baza folosite in metoda ,,diret-costing” sunt urmatoarele:

Venitul din vanzari — Costurile si cheltuielile variabile = Venitul marginal.
Venitul marginal — Costurile si cheltuielile constante = Profitul (pierderea).

Metoda ,.direct-costing” permite determinarea dacd volumul véanzérilor este suficient pentru a
acoperi costurile constante de productie. In costul produselor fabricate se includ doar costurile variabile
de productie, intrucat acestea sunt cele care sunt direct asociate cu procesul de productie.

Entitatile din Republica Moldova folosesc metoda costurilor complete la adoptarea deciziilor
manageriale. Costurile partiale, ca obiect al contabilitatii manageriale, sunt utilizate foarte rar in procesul
de luare a deciziilor, deoarece modul de finere a contabilitdfii costurilor de productie la majoritatea
entitatilor de productie nu este capabil sa furnizeze un atare tip de informatie, conditionata de cunostintele
reduse ale specialistilor, precum si lipsa de practica in utilizarea costurilor adecvate pentru adoptarea
deciziilor manageriale. Contabilitatea, la aceste entitdti, In mod traditional, acumuleaza si prelucreaza
informatia financiara in acord cu principiile contabile generale, fara a urmari si separa costurile de
productie variabile si cele constante, ce ar permite sa fie determinate mai clar costurile de productie legate
nemijlocit de produsele concrete. Astfel, informatia privind costul complet se foloseste atit in
contabilitatea de gestiune la adoptarea deciziilor manageriale, cat si in cea financiara la intocmirea
bilantului (costul stocului) si situatiei de profit si pierdere (costul vanzarilor).

Pentru exemplificare, vom relua exemplul de mai sus si vom utiliza metoda costului partial la
determinarea pretului produselor fabricate (tabel 2).
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Tabelul 2

Determinarea pretului unitar al produselor fabricate prin metoda

costului partial

Nr. Pentru o Pentru total
crt. Indicatori ; . | volumul de
unitate, lei L
productie, lei
1. | Costuri de materiale 10,50 525 000
2. | Costuri cu personalul 6,20 310 000
3. | Total costuri directe de productie 16,70 835 000
4. | Costuri indirecte variabile 3,40 170 000
5. | Total costuri de productie variabile 20,10 1 005 000
6. | Cheltuieli ale activitatii operationale variabile 2,90 145 000
7. | Total costuri si cheltuieli ale activititii operationale variabile 23,00 1 150 000
Marja de profit:
8. in % 30 30
in lei 6,90 345 000
9. | Pretul producatorului (firia TVA) 29,90 1495 000

In continuare, managerii din cadrul entittii de productie pot ajusta procentul marjei de profit in
functie de fluctuatiile cererii de pe piata. Aplicarea metodei costului partial le permite sa monitorizeze si
sd gestioneze comportamentul costurilor, in functie de volumul de productie. Cresterea venitului
marginal, a volumului vanzarilor si a profitului se asigura pe baza cresterii cantitatii productiei fabricate.
Metoda costului complet nu ofera astfel de oportunitati, deoarece costul produselor include si costurile
constante de productie.

Metoda ,,direct-costing” este eficienta la determinarea rezultatelor potentiale in cazul acceptarii de
citre entitate a unei comenzi suplimentare. In acest context, se poate stabili pretul prin eliminarea
costurilor nerelevante.

De multe ori, producerea unei serii suplimentare de produse poate fi justificata chiar si atunci cand
pretul nu acopera toate costurile. In continuare, vom examina acceptarea de citre entitatea de productie
a unei comenzi suplimentare. Reludm exemplul de mai sus si presupunem ca entitatea produce 50 000
unitati de prosuse si le vinde la pretul de 33,93 lei pentru o unitate. Suma costurilor si cheltuielilor
activitatii operationale constante la tot volumul de productie este egald cu 155 000 lei, iar a costurilor si
cheltuielilor activitatii operationale variabile — cu 1 150 000 lei. Astfel, costurile si cheltuielile activitatii
operationale variabile pe unitate constituie 23,00 lei. Suma totala a costurilor si cheltuielilor activitatii
operationale pe unitate constituie 26,10 lei. Entitatea are rezerve si capacitati de productie suplimentare
din cauza dificultatilor de vanzare.

Presupunem ca entitatea urmeaza sa incheie un contract privind fabricarea a 40 000 unitati de
produse. Apare intrebarea, ce pret trebuie fixat in cazul incheierii acestui contract?

In tabelul 3, este efectuatd analiza costurilor si cheltuielilor relevante. Costurile si cheltuielile
relevante includ costurile si cheltuielile, care se pot schimba, in cazul cand contractul va fi incheiat,
respectiv sint toate costurile directe si indirecte variabile, plus costurile necesare la schimbarea procesului
tehnologic, precum si cheltuielile activitdtii operationale variabile necesare pentru indeplinirea
contractului. Costurile si cheltuielile constante nu sunt luate in calcul, deoarece valoarea acestora nu va
suferi modificari odatd cu semnarea contractului. La schimbarea procesului tehnologic, costurile, in
marime de 5 000 lei, trebuie luate in considerare, deoarece ele vor aparea numai in cazul cand entitatea
va incheia contractul.
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Tabelul 3
Costurile si cheltuielile relevante ale entitatii de productie
(in caz de incheiere a contractului)

Indicatori Suma, lei
Costuri de materiale (40 000 unitati x 10,50 lei) 420 000
Costuri cu personalul (40 000 unitati x 6,20 lei) 248 000
Costuri indirecte variabile (40 000 unitati x 3,40) 136 000
Total costuri de productie variabile (40 000 unititi x 20,10 lei) 804 000
Costuri la schimbarea procesului tehnologic 5000
Cheltuieli ale activitatii operationale variabile (40 000 unitati x 2,90 lei) 116 000
Total costuri si cheltuieli relevante 925 000

Costurile si cheltuielile relevante totale pentru volumul de productie 40 000 unitati constituie 925
000 lei sau 23,13 lei pentru o unitate (tabel 3). Prin urmare, 23,13 lei este preful minim pentru o unitate.
Orice ofertd de un pret mai inalt decat 23,13 lei pentru o unitate va spori profitul entitdtii. De exemplu,
oferta de 25,50 lei pentru o unitate va aduce entitatii profit in marime de 94 800 lei [(25,50 — 23,13) X
40 000]. Trebuie mentionat ci costurile si cheltuielile pe unitate de produs pot induce in eroare. In tabelul
1, s-au indicat costurile si cheltuielile activitatii operationale totale in marime de 26,10 lei pentru o
unitate. Pornind de la faptul ca costurile si cheltuielile activitatii operationale pot constitui 26,10 lei, se
poate presupune eronat ca pretul de 25,50 lei pe unitate, dupa incheierea contractului, va aduce pierderi
entitatii Tn marime de 0,60 lei pentru fiecare unitate vindutd. De ce aceasta presupunere este gresitd?
Pentru ca costurile si cheltuielile activitatii operationale totale pe unitate includ costuri si cheltuieli ale
activitatii operationale constante, care nu vor disparea nici in cazul incheierii contractului. Aceste costuri
constante nu se referd la comanda suplimentara de 40 000 unitati. Astfel, ludnd decizia referitoare la
comanda suplimentara, preful propus este necesar de comparat cu suma costurilor si cheltuielilor
activitatii operationale variabile, si nu cu costurile si cheltuielile activitatii operationale totale.

Desi informatiile privind costurile sunt esentiale pentru entitatea de productie in procesul decizional
referitor la stabilirea pretului contractului, este important sd se tina cont si de concurenta, precum si de
preturile pe care acestia le pot oferi. De exemplu, daca entitatea stie ca concurentii cu capacitatile de
productie neocupate planificd sa propund pretul de 25,40 lei pentru o unitate, ea poate propune pretul de
25,30 let pentru o unitate in loc de 25,50 lei si totusi vor avea profit in marime de 86 800 lei [(25,30 —
23,13) x 40 000] conform acestui contract. Strategia entitatii de productie consta in propunerea unui pret
mai inalt decat 23,13 lei, dar mai jos decat cel al concurentilor.

Aceasta reprezinta o situatie in care capacitdtile sunt inactive atat la entitatea de productie analizata,
cét si la concurentii acesteia. In alte cazuri, atunci cind cererea este constanti, se remarca un deficit de
capacitati. In astfel de situatii, pretul va creste pana cand piata va ajunge sa-1 sustin, prin consumul
produsului fabricat.

Din cele expuse anterior, se poate concluziona cd, in anumite situatii, acceptarea unor comenzi
suplimentare poate fi rationala, chiar dacad pretul acestora nu acopera integral costurile si cheltuielile
operationale implicate. Astfel de decizii manageriale contravin abordarii traditionale care sustine ca
pretul trebuie sa fie intotdeauna determinat de costul total.

In practica financiara, stabilirea pretului folosind metoda costului partial este dificil de realizat din
cauza modului de organizare a contabilitatii financiare. Rapoartele se intocmesc avind la baza informatia
privind volumul global al productiei. Insa, pentru adoptarea deciziilor de pret, este necesara informatia
referitoare la acel volum al productiei si vanzarilor care va fi afectat sau nu ca rezultat al deciziei adoptate.
Astfel, in opinia noastrd, ar fi rational ca entitdtile de productie sd racordeze modul de tinere a
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contabilitatii astfel, incat sa fie posibila utilizarea metodei costului partial pentru determinarea pretului
produselor fabricate.

Utilizarea diferitelor metode de calculatie a costului produselor fabricate influenteazd nu doar
asupra marimii costului, ci si asupra modului de prezentare a informatiei in situatia de profit si pierdere.
In situatia de profit si pierdere, prin prisma metodei costurilor complete, se determina profitul brut ca
diferenta dintre venitul din vanzari si costul vanzarilor. Prin metoda costului partial, in acesta situatie
financiara se determina venitul marginal (marja de contributie) ca diferenta dintre venitul din vanzari si
totalitatea costurilor de productie si cheltuielile variabile. In asa mod, poate fi elaborati o situatie de
profit si pierdere, care va accentua rezultatul financiar obtinut {inand cont de variabilitatea costurilor de
productie si a cheltuielilor.

In tabelul 4, se prezinti un model de Situatie de profit si pierdere avand la bazi metoda costurilor
complete luand ca baza datele prezentate mai sus.

Tabelul 4
Situatia de profit si pierdere prin prisma metodei costului complet (extras)

Indicatori Suma, lei
1. Venituri din vanzari 1 696 500
2. Costul vanzarilor 1 085 000
3. Profit brut (pierdere bruta) (1-2) 611 500
4. Cheltuieli ale activitatii operationale 220 000
5. Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (3-4) | 391 500

In continuare, la aplicarea metodei direct-costing in randul ,,Costul vanzarilor”, se indica doar
marimea costurilor de productie variabile inerente produselor fabricate, ca rezultat, costurile constante
diminueaza marimea acestui indicator, in modul prezentat in tabelul 5.

Tabelul 5
Situatia de profit si pierdere prin prisma metodei direct-costing (extras)

Indicatori Suma, lei
1. Venituri din vanzari 1 696 500
2. Costul vanzarilor 1 005 000
3. Cheltuieli ale activitatii operationale variabile 145 000
4. Venit marginal (marja de contributie) (1-2-3) 546 500
5. Costuri de productie constante 80 000
6. Cheltuieli ale activitatii operationale constante 75 000
7. Rezultatul din activitatea operationald: profit (pierdere) (4-5-6) | 391 500

Potrivit datelor prezentate, venitul marginal reprezinta indicatorul principal ce reflecta contributia
entitafii in acoperirea costurilor de productie si a cheltuielilor constante. Rezultatul total obtinut coincide
cu cel prezentat in tabelul 4 si conventional se considerd drept profit din activitatea operationala. In
exemplul de mai sus nu sunt incluse alte venituri ale activitdtii operationale si alte cheltuieli din
activitatea operationald, deoarece acestea, de reguld, nu sunt relevante la luarea deciziilor prin prisma
metodei direct-costing. Aplicarea venitului marginal (marjei de contributie) la planificarea venitului din
vanzari si a costurilor si cheltuielilor variabile permite conducerii entitatii de productie fundamentarea
deciziilor privind politicile de preturi, sortimentul produselor fabricate, reactionarea rapida la schimbarile
survenite in procesul de productie etc.

Prin urmare, putem conchide ca aplicarea metodei direct-costing in procesul adoptarii deciziilor
manageriale la entitatile de productie este favorizatd de faptul ca organizarea contabilitatii de gestiune
nu presupune modificari esentiale fatd de abordarea traditionald de calculatie a costului produselor
fabricate. Pentru implementarea cu succes a acestei metode este necesara elaborarea nomenclatorului de
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costuri de productie si cheltuieli variabile si constante, stabilirea indicatorilor ce stau la baza analizei
Astfel, analizdind comportamentul costurilor variabile si constante fatd de modificarile volumelor de
productie, pot fi luate decizii manageriale operative.

Concluzii

Pentru a supravietui Intr-un mediu competitiv, este esential ca managerii sa identifice si sd inteleaga
problemele aparute, ca o conditie prealabild a schimbarilor strategice. Astfel, contabilitatea de gestiune
joaca un rol crucial in procesul decizional strategic, evoludnd de la simpla inregistrare a datelor
referitoare la costurile produselor fabricate, la un instrument de sustinere a deciziilor prin furnizarea de
informatii relevante. Demersul stiintific aduce 1n prim plan rolul contabilitatii de gestiune si a informatiei
de tip cost furnizatd de aceasta in adoptarea deciziilor strategice, asigurandu-se astfel obtinerea si
utilizarea cu eficienta si eficacitate a resurselor in scopul realizarii obiectivelor entitatii.

Pentru adoptarea deciziilor operative privind astfel de probleme, ca optimizarea profitului si
sortimentului productiei fabricate, determinarea pretului la produsele fabricate, acceptarea sau
respingerea unor comenzi speciale etc., este foarte utila aplicarea metodei ,,direct-costing” si analizei
marginale. Metoda ,,direct-costing”, ca obiect al contabilitatii de gestiune, este rar utilizata in procesul
de luare a deciziilor, deoarece modul de tinere a contabilitatii costurilor la majoritatea entitatilor este
organizata fara separarea costurilor variabile de cele constante, ceea ce ar permite adoptarea deciziilor
manageriale adecvate.
colectarea si furnizarea de informatii de tip cost corecte, oportune, exacte si raportate intr-un mod
relevant pentru manageri in adoptarea deciziilor eficiente.

Referinte bibliografice:

1. Cristea H. Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii. Editura ,,Mirton”, Timisoara,
1997 — 312 p.

2. Indicatii metodice privind contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si
serviciilor. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 233-237(4551-4555) din 22.10.2013.

3. Legea contabilititii si raportirii financiare nr. 287 din 15.12.2017. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 1-6 art.22 din 05.01.2018.

4. Needles B.E., Anderson H.R., Caldwell J.C. Principiile de baza ale contabilitatii. Editia a V-a. Editura
,,Arc”, Chisinau, 2000 — 1240 p.

5. Popa Liana-Elena Anica. Conducerea intreprinderii prin costuri. Editura Economica, Bucuresti,
2005 — 197 p.

6. Standardul National de Contabilitate ,,Stocuri”. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.
233-237/1533 din 22.10.2013.

7. Hpypu K. Ympasnenueckuit yuér mist 6usHec pemenuit. MsmarensctBo ,,JOHUTU-JJAHA”,
Mockaa, 2003 — 655 c.

8. Ecumos B.E. llens! u nenoo6pazopanwue. M3marensctBo ,,[lurep”, Cankr-IletepOypr, 2004 — 560
C.

9. Xoparpen Y., ®ocrep k., Harap . Ymupaemendeckuit yuér: 10-e m3mamme. Ilep. ¢ aHrL
W3parensctBo ,,[lutep”, Mocksa, 2005 — 1008 c.

298



