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Business planning plays the role of a managerial function and the role of
a tool for running the business by providing the possibility to manage and
control a set of business elements such as business resources and the
outcome of the business activities.

The research problem of the topic consists in analysing and identifying
the methods through which the effectiveness of the business planning process
can be increased, given that the planning function is one of the most vital
functions for running a business.

The planning function carried out within the T.I. "DANCU TATIANA"
aims as an objective to establish a level of specialization and subsequently
achieve this level of specialization, which requires the adoption and imp-
lementation of a strategy. Methods to streamline business planning should be
approached as managerial as well as innovative tools. This will ensure that
information on the company's situation is kept up to date, which will make it
more adaptable to changes in its external and internal environment.

Arena activitatilor antreprenoriale s-a extins Tn ultimii ani conside-
rabil, iar odata cu acest lucru, s-a extins si multitudinea de instrumente
pe care le poate prelua si atribui un antreprenor n afacerea sa. Diversi-
tatea elementelor afacerii impune sistematizarea lor si efectuarea unui
management al acestora eficient. Acest lucru presupune ca o afacere
necesita a fi planificatd pentru a putea fi tinuta sub control. Drept ur-
mare, afacerea a devenit nu doar o activitate cu caracter economic care
poate fi desfasurata prin metode simplificate, dar este un set de functii
si de resurse luate sub control prin aplicarea anumitor instrumente.
Planificarea afacerii indeplineste rolul de functie manageriald si rolul
gestiona si a controla un set de elemente ale afacerii.

Problema de cercetare a temei consta in analiza si identificarea
metodelor prin intermediul carora se poate asigura sporirea eficintei
procesului planificarii afacerii, in conditiile in care functia de
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planificare reprezinta una dintre cele mai vitale functii pentru
derularea afacerii. Motivul pentru care firmele ce isi formeazad si
implementeaza un sistem de planificare au un succes financiar mai
mare si stabil este cd procesul de planificare a afacerii se afla in
stransd legatura cu rezultatele pe care le obtine Intreprinderea. Acest
lucru se explica prin faptul ca planificarea afacerilor defineste Tn mod
concret si anticipat obiectivele firmei.

Planificarea poate fi privita prin perspectiva:

®  functiei manageriale — care permite conceperea si desfasura-
rea activitatii de baza a Intreprinderii, dar si urmarirea anticipatd si
ulterioara a fluctuatiilor si modificiarilor din interiorul procesului de
derulare a activitatii economice;

e  principalului instrument managerial utilizat de antreprenor
sau manager, aplicat cu scopul de a tine control asupra situatiilor de
crizd prin intermediul anticipdrii fluctuatiilor si schimbarilor din
mediul intern, dar si din mediul extern al afacerii.

Functia de planificare desfasurata in cadrul 1.1. ,,DANCU TATIA-
NA” urmareste in calitate de obiectiv stabilirea unui nivel de speciali-
zare si ulterior atingerea acestui nivel de specilizare, fapt care necesita
adoptarea si implementarea unei strategii. Intreprinderea analizati a op-
tat pentru strategia diversificarii care presupune extinderea sortiment-
ului de produse, considerand obiectivul pe care si 1-a propus intrep-
rinderea de a satisfice exigentele si necesitatile unui numar cat mai mare
de consumatori. Strategia diversificarii a determinat ca conducerea
intreprinderii sa isi concentreze resursele disponibile intr-un domeniu de
activitate usor de dominat. Aceastd strategie este caracteristica
intreprinderilor care, aflate in etapa de demarare a activitatii, precum
este I.I. ,,DANCU TATIANA”, tind si diversifice gama sortimentala,
nu si activitatile economice desfasurate in cadrul intreprinderii.

Importanta planificirii activitatii 1.I. ,DANCU TATIANA”
poate fi dedusd din faptul cd anume functia de planificare asigura dis-
activitatii firmei. Abordarea simplificatd a managementului organiza-
tiei si a functiilor acestuia stimuleaza reducerea gradului de implicarea
sectiilor si a posturilor operationale in efectuarea si executarea
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obiectivelor si sarcinilor propuse de sectiile manageriale. Aceasta
situatie presupune ca resursele disponibile Intreprinderii sunt utilizate
fard sa se atingd obiectivele propuse sau acestea sunt atinse partial,
desi scopul primordial al firmei face referire la atingerea maxima a
obiectivelor propuse prin utilizarea minimala a resurselor.

Analiza SWOT efectuata reprezintd un instrument managerial, care
face parte din managementul afacerii si din planul strategic propus firmei
de catre acesta, relatind cele mai importante aspecte care vizeaza
compania. Pentru a pune in valoare punctele forte ale sale si a facilita in
mod maximal oportunititile pietei de activitate identificate, intreprinderea
trebuie sa ia 1n calcul si punctele sale slabe, pentru a le diminua, fapt ce
va permite anticiparea, monitorizarea si evitarea riscurilor pietei
identificate Tn urma analizei intreprinderii. Din motivul c3 analiza SWOT
transpune o imagine integrala cu privire la aspectele pozitive si negative
alte Intreprinderii, planificarea informationald si planificarea strategica
pot fi considerate pe drept mecanisme de dezvoltare a afacerii eficiente si
disponibile managementului intreprinderii. Efectuarea analizei situatiei de
criza, potentialului financiar si celui tehnico-economic necesita utilizarea
informatiilor cu privire la rezultatele finale Tnregistrate de activitatea fir-
mei. In acest sens, se poate de mentionat ca 1.1.,,DANCU TATIANA” a
efectuat colectarea, sistematizarea si validarea datelor cu caracter contabil
prin elaborarea bilantului contabil. Planificarea metodologica permite
modelarea si controlul asupra fluxurilor de informatii, ceea ce aduce
contributie firmei in activitatea de revizuire a planurilor de activitate si
ntocmirea celor noi.

Printre cele mai principale concluzii ale lucrarii efectuate si dedu-
se Tn urma cercetarii subiectului ales, se afla:

1. Planificarea poate fi realizatd intr-un orizont anumit de timp si
sd includd o perspectivd de durata diferita, iar n acest context se
disting doua categorii esentiale de planificare: planificarea strategica
si planificarea curenta.

2. Metodele de eficientizare a planificarii afacerii trebuie abordate
ca fiind instrumente de ordin managerial, dar si inovational. Astfel, se
va asigura actualizarea informatiei cu privire la situatia intreprinderii,
ceea ce va permite majorarea gradului de adaptare al companiei la
modificarile mediului extern si intern al acesteia.
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3. Au fost propuse solutii in vederea eficientizarii activitatilor
intreprinderii tangibile cu functia de planificare. Abordarea Sistema-
tica si integrala a functiilor manageriale prin prisma functiei de
planificare va permite din start sporirea eficientei planificarii afacerii.

Problema planificarii eficiente a afacerii este proprie, in special,
intreprinderilor care activeaza pe piata in curs de dezvoltare. Afacerile
autohtone argumenteaza atitudinea neglijenta fata de planificarea afa-
cerii prin faptul cd ramura economica de pe piata pe care activeaza
detine un caracter instabil si ca o consecinta gradul de efectuare a
prognozelor preventive este unul redus. Totusi, teoriile privind mana-
gementul firmei mentioneaza ca anume in conditiile de fluctuatie a
pietei si de intensificare a concurentei, rolul planificarii se intensifica
si se cere asigurarea planificarii interne, dar si stabilirea strategiilor de
piatd in vederea monitorizarii mediului extern.
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