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Abstract: The phenomenon of bullying represents a global challenge in the school environ-
ment, with negative effects on mental health, academic performance and social cohesion. This ar-
ticle proposes an in-depth analysis of the psychopedagogical and social conditions that can pre-
vent and reduce bullying-type aggression in high schools. The article confirms the effectiveness of
school anti-bullying programs, with average reductions of 15-20% in the frequency of aggression
and victimization. At the same time, it is highlighted that the success of interventions depends on
the combination of curricular components, parental involvement and coherent school policies.
Methodological limitations, variability of effects and future research directions are discussed.
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INTRODUCERE

Fenomenul bullying — definit ca agresiune repetata, intentionata si cu un dezechili-
bru al puterii intre agresor si victima — continud sa fie o problema majora in scoli si din
intreaga lume. Adolescenta reprezinta o perioada vulnerabild, cand apartenenta la grup
si statutul social devin esentiale pentru identitate si autostima. Expunerea la bullying se
asociaza frecvent cu anxietatea, depresie, scdderea performantelor academice, idei suici-
dare si alte tulburari psihice [10].

Diferite meta-analize recente au aratat ca programele anti-bullying aplicate la nivel
scolar sunt capabile sd reduca perpetrarile agresive in mediu cu ~19-20% si victimiza-
rea cu ~15-16%. De asemenea, altfel de interventii pot aduce beneficii pentru sanatatea
mintala si clima scolara.

Cu toate acestea, variatiile mari intre programe, durata interventiei, caracteristicile
populatiei si componenta de implementare influentata eficacitatea. Scopul acestui articol
este s Tmbine teoria, dovezile empirice internationale si rezultatele cercetarii noastre, pen-
tru a formula recomandari robuste si argumentate pentru prevenirea bullying-ului in licee.

Unele aspecte privind definirea agresiunii si agresiunii de tip bullying. Analiza lite-
raturii de specialitate ne permite sa identificam mai multe definitii ale bullying-ului.
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E de remarcat ca existd o dificultate avansarii unei definitii unitare a bullyng-ului
complexititii acestui comportament. In practica destul de des se utilizeaza termeni pre-
cum comportamentul deviant, violenta scolara, violenta in scoala, agresivitate, bullying,
agresivitate de tip bullying.

R.Popescu-Neveanu defineste agresivitatea ca ,,un comportament distinctiv si vio-
lent, orientat, spre persoane, obiecte sau spre sine” [19]. lar C.Paunescu conceptualizea-
74 agresivitatea ca un predispus la acte daunatoare (fizice, verbale, relationale) care pot
fi instrumentala sau reactiva [18].

V.Preda aduce in viitor trei termeni ale agresivitatii, intdlnite in literatura engleza:

a. agression (agresiune), cu intelesul de atac fara provocare, manifestat pe plan
fizic sau verbal,;

b. agressivity (agresiv), cu intelesul de agresivitate latenta, adica cu potentialul de
a comite atacuri neprovocate;

c. aggressiveness (agresivitate), cu intelesul de stare propice comiterii unei agre-
siuni. De asemenea, termenul face referire si la trasaturile unei persoane, care
se pot exprima ca forme socializate ale agresivitatii: initiativa, combatibilitatea,
curajul [20, p.33].

Intrucat exista o mare diversitate a conduitelor agresive, Mitrofan (1996) defineste
generic agresivitatea ca fiind ,,orice forma de conduita orientata cu intentia catre obicte,
persoane su catre sine, in vederea producerii unor prejudicii, aunor raniri, distrugeri si
daune”. Conform acestei definitii, conduita agresiva este orientatd nu numai citre exte-
riorul subiectului, ci si asupra propriei persoane [10, p.32].

Astfel din aceasta perspectiva, agresivitatea este definitd ca ,,0 pulsiune inndascuta,
ca §i foamea, frica sau pulsiunea sexuald” (Lorenz, 1969), pe cand violenta umana ,,
este forma de materializare a agresivitatii care, ca fenomen social, apare ca o problema
antologica (este invatata in cursul vietii)” (Scripcaru & Astarasastoae, 2003). Putem
deduce ca agresivitatea si violenta au In comun componenta educationala reflectata de
mediu, in sensul ca agresivitatea ca dat poate fi anihilatd, diminuata prin educatie si cul-
turd, in timp ce violenta este invatata. Eibl-Eibisfeldt (1995) considera ca, prin cultura
comportamentul poate fi educat, iar instinctul agresivitatii poate fi convertit in ambitie,
curaj, curiozitate exploratorie.

O definitie mai cuprinzatoare a agresivitatii incorporeaza legatura dintre psihic si
fizic si evidentiaza componenta psihologica a agresivitatii prin procesele care sunt im-
plicate 1n actul agresiv. Din aceasta perspectiva, agresivitatea este definitd ca ,,o stare a
sistemului psihofiziologic, prin care persoana raspunde printr-un ansamblu de conduite
ostile in plan constient, inconstient si fantasmatic, cu scopul distrugerii, degradarii,
constrangerii, negarii sau umilirii unei fiinte sau lucru investite cu semnificatie, pe care
agresorul le simte ca atare si reprezintd pentru el o provocare” [18, p.15]. In unele
situatii, mobilul care declanseaza agresiunea este la nivelul semnificatiilor pe care indi-
vidul le atribuie reactiilor altor persoane, situatiilor, obiectelor care pentru el prezinta o
provocare.
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Gavriliu defineste agresivitatea ca fiind ,,tendinta de a ataca fie persoane, fie obiec-
te neanimate care stau in calea satisfacerii imediate, compulsive, a unor trebuinte sau
dorinte”. ,,Cand este manifesta, agresivitatea da loc unor comportamente de opozitie,
marcate de iritabilitatea, de intoleranta. Fiind cel mai adesea latentd, ea se poate expri-
ma prin sfidare, ironie causticitate” (Th. Lempéricre, A. Félini, 1994) [4pud 7, pp.20-
21]. Analizand aceasta definitie, observam din nou ca agresivitatea este vazuta ca o pul-
siune, ca ceva ce existd in firea noastra si se poate exprima prin diferite reactii, de la o
stare de iritabilitate, intoleranta la comportamente malitioase fatd de ceilalti.

Din perspectiva definirii agresivitatii ca fiind un comportament de naturad antisoci-
ala, M.Florea identifica urmatoarele tipuri:

= agresivitatea nediferentiata, ocazionald, fara un ecou antisocial obligatoriu;

= comportamentul agresiv propriu-zis, polimorf si cronic, din care face parte si

comportamentul criminal;

= comportamentul agresiv ca expresie integranta, nemijlocita a unei stari pato-

logice dobandite sau ca urmare a unei afectiuni neuropsihice preexistente [5,
p-68].

In contextul acestor definitii ,,Bullying-ul” este privit ca agresiune repetati in
timp.

In opinia lui Olweus, actiunea negativa ,, vizeazi modul intentionat prin care o
persoana cauzeaza sau incearcd sd provoace suferinta, ranire, neplaceri altei persoane
si se poate manifesta prin contact fizic, cuvinte, strambaturi, gesturi obscene, precum
si excluderea intentionata dintr-un grup” [13, 15]. In efortul de a da o definitie, atentia
cercetatorilor s-a concentrat pe delimitarea comportamentului de tip bullying de alte
forme de violenta. Olweus (1993) considera ca aceasta diferentiere se gaseste la nivelul
urmatoarelor Insusiri:

= violenta apare in mod normal ca un element singular, in timp ce bullying-ul are

un caracter repetitiv si apare in mod regulat in timp;

= violenta se manifesta intre indivizi cu acelasi nivel al puterii pe cand bullying-ul

are loc intr-o relatie interpersonald caracterizata printr-un dezechilibru al pute-
rii (o relatie asimetrica de putere) care poate fi caracterizat prin comportamente
fizice sau psihologice;

= bullying-ul implicd un comportament agresiv intentionat pentru a rani pe cine-

va [10, pp.65-66].

Si alte studii au condus cétre rezultate similare. Bolton si Underwood (1992) au
definit bullying-ul ca fiind o agresiune repetata, in care una sau mai multe persoane
intentioneaza sa raneasca fizic, verbal, sau psihologic o altd persoana. Ca urmare a re-
zultatelor studiilor si cercetarilor realizate in scolile din Scandinavia, Olweus avanseaza
urmatoarele concluzii, care au rol de a oferi o imagine mai clara despre acest comporta-
ment la elevi:

= bullying-ul este un subtip al comportamentului violent (Olweus, 1997) [15];

= victima are dificultati in a se apara (Olweus, 1995) [17, p.197];
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= agresiunea poate fi realizatd de un singur individ (agresorul) sau de catre un

grup;

® tinta agresiunii poate fi un singur individ (victima) sau un grup.

Cercetatorul norvegian specifica faptul ca tinta a fost, de obicei, un singur elev.
Rezultatele studiului indica faptul cd, in cele mai multe situatii victima a fost agresata de
catre un grup de doi sau trei elevi. Cu toate acestea, aproximativ 35-40% dintre victime
raporteaza ca sunt, de obicei, agresate de catre un singur elev (Olweus, 1994) [13];

= termenul ,,bullying” nu ar trebui folosit atunci cand doi elev au acelasi raport de

forte fizice sau psihice, se incaierd, se lupta sau se cearta. Pentru a putea utiliza
termenul ,,bullying” trebuie sa existe un dezechilibru de putere;

= bullying-ul este o interactiune in care un individ dominant (agresorul) manifes-

ta In mod repetat un comportament agresiv, cu intentia de a provoca suferinta
unui individ mai putin dominant (victima) (Olweus, 1991) [14].

In majoritatea definitiilor prezentate in literatura stiintifica, asa cum specific si Olwe-
us (1991), se evidentiaza elementele constitutive sau conditiile sine qua non ale agresivitatii
de tip bullying: intentia, caracterul repetitiv si dezechilibrul de putere [14].

Agresivitatea de tip bullying este tratata din perspectiva diferitor teorii explicative

Teoria Teoria
ecologica Invatarii
sociale
Teoria Teorii Teoria
statut.ulul explicative frust.rz}re-
social agresivitate
Teoria de Teoria
coping si asocierilor
rezilienta diferentiate

Fig. 1. Teoriile explicative ale agresivitatii

Toate aceste teorii (teoria personalitatilor psihopate, teoria profilurilor psihologice,
teoria dezorganizarii sociale, teorii genetice etc.) sunt de naturd psihologica, biologica,
sociala, pedagogica.

Teoriile psihologice abordeaza agresivitatea ca o forma de comportament specific
si evidentiaza rolul trasaturilor de personalitate in comiterea agresiunii, dar nu ignora si
influentele mediului social asupra aparitiei comportamentelor agresive la elevi.

Teoriile sociale pun accentul pe influenta mediului social asupra comportamentului
elevilor, cea mai cunoscuta este Teoria invatarii sociale a lui Bandura care pune accent
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pe aplicarea modului 1n care elevii manifestda agresivitate observatd in mediul familial
sau mediatic [2].

In acest tip de teorii se incadreaza si Teoria statutului social care descrie bullying-
ul ca un comportament strategic: elevii/ liceenii pot recurge la agresiune pentru a obtine
prestigiu sau dominanta sociald [4pud 1].

Cea mai cunoscuta Teorie ecologica apartine lui U. Bronfenbrenner axatd pe rolul
sistemelor contextuale (familie, scoald, comunitate) in modularea comportamentelor:
microsisteme, mezosisteme, exosisteme, macrosisteme, cronosisteme [3].

Teoria personalitatii psihopate sau sociopate se bazeaza pe ideea existentei unei
tulburari de personalitate care, la indivizii afectati, reprezinta ,,mobilul’’ agresiunii. Se
presupune ca aceste tulburari in sfera personalitatii sunt specifice ,,personalitatilor an-
tisociale” care nesocotesc constant standardele morale (Sue, David; Sue, Derald & Sue
Stanley, 1990). Din punct de vedere psihiatric, indivizii de aceste tipuri de personalitate
au o probabilitate crescuta de a incalca normele sociale si morale [25].

Din perspectiva teoriei profilurilor psihologice, se considera ca mare parte din-
tre delicventi au drept caracteristicd comund temperamentul agresiv si extravertit, ne-
increderea in ceilalti, slabe abilitdti de socializare, ostilitate (Glueck, 1950). Efortul
specialistilor de a realiza un profil psihologic al delicventului s-a concretizat in identifi-
carea unor trasaturi considerate de risc pentru activitatea infractionala ulterioara. Astfel,
au fost delimitate Insusiri psihologice precum: egoism, agresivitate, incapacitatea de a
decripta semnificatia normelor morale si juridice, control slab al impulsurilor, capacitati
reduse de gestionare a emotiilor si sentimentelor, lipsa afectivitatii [21, p.243].

Modelele explicative de sorginte psiho-sociald au meritul de a corela trasaturile
de personalitate ale indivizilor cu mediul in care au crescut. Teoria frustrare-agresivi-
tate, propusd de John Dollard, postuleaza ca agresivitatea este o consecintd a frustrarii
declansate de un obstacol real sau imaginar si care impiedica satisfacerea dorintelor indi-
vidului. Nu este o conditie generala ca frustrare resimtita s genereze conduite agresive
in orice situatie. Aici intervine gradul de acceptabilitate al fiecarei persoane, de toleranta
la situatiile generatoare de frustrare.

Un alt model explicativ al conduitelor antisociale este teoria asocierilor diferentiate,
a lui Edwin Sutherland, care nu face decat sa intdreasca si sa confirme ipotezele anterioare
potrivit carora lipsa unor repere normative dezorienteaza tinerii din zonele defavorizate.

Sellin elaboreaza teoria conflictului de culturi, care incrimineaza subcultura si in-
cultura pentru dezvoltarea comportamentul delicvent. Conform acestei teorii, copilul
care creste intr-un asemenea mediu va avea modele de delicventa chiar de la cei de varsta
lui (de exemplu, imitarea consumului de alcool, fumatului). In viziunea lui Sellin, tinerii
care provin din aceste medii care vor avea o personalitate aculturald, caracterizata prin
lipsa valorilor culturale (Scripcaru & Astarastoae, 2003).

Prezinta interes si teoriile (modele) de coping si rezilienta care sunt utile pentru
a Intelege modul in care unele victime — reusesc sa-si mentina echilibrul prim in ciuda
agresiunii [Apud 1].
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Unele consecinte si costuri ale bullying-ului

Studiile longitudinale demonstreaza ca victimizarea n adolescentd este un factor
de risc pentru tulburdri mintale in viata adulta, cum ar fi depresia, anxietate si compor-
tamente suicidale.

De asemenea, suprapunerea bullying-victima, agresori si victime/este frecventa si
excesiv de problematica. Pe plan social costurile includ: absenteismul, abandonul scolar,
impactul negativ asupra coeziunii sociale. In acest sens putem identifica si alte categorii
de consecintele agresivitatii de tip bullying:

e victimizarea influenteaza scaderea stimei de sine si aparitia depresiei;
cresterea numarului de elevi care acutd probleme de sanatate;
duce la o relationare distructiva cu semenii si adultii;
deschide calea spre delicventa si criminalitate;
afecteaza atat starea de bine a elevilor cat si performantele ale invatatorilor.

ORIENTARI POSIBILE DE PREVENIRE SI DIMINUARE AAGRESIVITAIII
DE TIMP BULLYING

Majoritatea savantilor considera ca interventiile privind prevenirea si diminuarea
agresivitatii in scoald trebuie sa aibd ca fundament abordarea complexa a fenomenu-
lui, cunoasterea factorilor de risc si de protectie in care are loc agresiunea, cunoasterea
contextelor sociale si educationale dar si caracteristicilor individuale ale agresorilor si
victimelor. In acest context, in literatura de specialitate se promoveaza conceptul de
prevenire sociald si prevenire prin dezvoltare a agresivitatii in scoald. Scopul prevenirii
sociale tine de dezvoltarea abilitatilor sociale la liceeni si formarea acestora pentru a
face fatd provocdrilor cotidiene, pe cand prevenirea prin dezvoltare presupune crearea
conditiilor normale, pentru ca evolutia intelectuald, sociala si morala a elevului sa-si
urmeze cursul .

Din perspectiva pedagogica, D.Salavastru presupune trei tipuri de preveniri in
scoald a agresivitatii, inclusiv de tip bullying:

e preventia primarad poate fi la Indemana oricarui profesor pentru ca nu presupu-
ne o formare specializata n acest sens, ci doar o atitudine pozitiva fata de fieca-
re elev, incurajarea elevului si increderea in capacitatile sale de reusita scolara,
aprecierea efortului elevilor;

e preventia secundara se bazeaza pe capacitatea de autosesizare a profesorului cu
privire la dezvoltarea psiho-afectiva a elevului care poartd urmele victimizarii.
Practic, la acest nivel se impune o formare de specialitate a cadrelor didacti-
ce pentru a recunoaste la propriii elevi consecintele victimizarii. O prevenire
eficientd presupune o interventie timpurile de natura sa restabileasca echilibru
psiho-afectiv al elevului.

e prevenirea tertiard presupune combaterea comportamentelor agresive, pen-
tru ca acestea sa nu se mai repete. Printre masurile formativ-preventive reco-
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mandate sunt: asteptari pozitive fatd de elevii implicati In agresiune, care sunt
transmise acestora, preocuparea vizibild pentru problemele elevilor, integrarea
elevilor 1n activitatile de clasa. Si la acest nivel se impune o formare de specia-
litate a cadrelor didactice atat in cadrul formarii initiale, cat si a celei continue
(Pierre-Andre Doudin & Miriam Erkohen-Markiis, 2000) [Apud 23, p.270].

CADRUL TEORETIC SI ANALITIC
Concepte si definitii aprofundate

Agresivitatea este conceptualizatd ca un predispus la acte daunatoare (fizice,
verbale, relationale), care poate fi instrumentala sau reactive [18, 12].
Bullying implica elemente distinctive: repetitivitate, intentionalitate si inegali-
tate de putere (victima se afla intr-o pozitie vulnerabild) [16].

Cyberbullying este o extensie digitald a agresiunii traditionale, care poate amplifi-
ca impactul prin anonimat, diseminare rapida si persistenta ,,urma digitala” [26].

Teorii explicative

Teoria invatarii sociale a lui Bandura (imitare, modelare) explicd modul 1n
care copiii adoptd comportamente agresive observate in mediul familial sau
mediatic [2].

Teoriile ecologice (Bronfenbrenner) subliniaza rolul sistemelor contextuale (fa-
milie, scoald, comunitate) Tn modularea comportamentelor [3].

Teoria statutului social si puterii aratd ca bullyingul poate fi un comportament
strategic: adolescentii pot recurge la agresiune pentru a obtine prestigiu sau
dominanta social [4pud 1].

Modelele de coping si rezilienta sunt utile pentru a intelege modul in care unele
victime reusesc sa-si mentind echilibrul psihic in ciuda agresiunii [Apud 1].

Consecinte si costuri

Studiile longitudinale demonstreaza ca victimizarea in adolescenta este un factor
de risc pentru tulburari mentale in viata adulta, cum ar fi depresie, anxietate si compor-
tamente suicidare. De asemenea, suprapunerea bully-victim (cei care sunt si agresori si
victime) este frecventa si excesiv de problematica.

Pe plan socio-economic, costurile includ absenteismul, abandonul scolar, serviciile
de sanatate mintala si impactul negativ asupra coeziunii sociale.

STUDIILE INTERNATIONALE DESPRE INTERVENTII ANTI-BULLYING

Eficacitatea generald a programelor. Meta-analize amplu citate arata rezultate po-
zitive moderate:

Gaffney, Ttofi & Farrington (2019): reducere de ~19-20 % in agresiune si ~ 15-
16 % in victimizare [6].

Campbell/ JAMA Pediatrics: analiza a 69 de ECR-uri a confirmat scaderi semnifi-
cative ale bullyingului si imbunatatiri ale sanatatii mintale la momentul final [8].

630



STIINTE UMANISTICE
Stiinte ale Educatiei

Gaftney et al. (2019): programele reduc semnificativ perpetrarile (OR = 1,309;
95 % CI: 1,24-...) [6].

Alte analize au detectat media unei scaderi cu ~ 20 % in frecventa bullyingului
general.

Necatand la aceste efecte pozitive, variatia intre studiile incluse este ridicata — he-
terogenitatea vine din diferente in design, populatie, modul de implementare, durata
programului, implicarea cadrelor etc.

Factorii moderatori ai eficacitatii. Sunt cativa factori identificabili care influenteaza
marimea efectului:

Componentele programului: prezenta continutului curricular, implicarea elevi-
lor-povestitori sau implicarea colegilor informali adauga la eficacitate.
Implicarea parintilor: meta-analiza care a evaluat programe cu componenta
parentald (22 studii) a gasit efecte semnificative mici, desi dificultatile de im-
plementare au limitat impactul acestei componente.

Politici si practici scolare: scolile cu politici clare si coerente Tmpotriva bul-
lyingului au raportat frecvente mai scazute de agresiune, in special pentru for-
me verbale si fizice.

Varsta si vulnerabilitatea: interventiile par sa functioneze mai bine la elevii
mai tineri si la cei cu niveluri ridicate de victimizare.

Durata §i intensitatea: nu s-a gasit o relatie clara intre lungimea programului si
marimea efectului, conform meta-regresiei din JAMA.

Clima organizationala si fidelitatea implementarii: succesul depinde adesea de
cat de bine se respecta designul si implicarea actorilor implicati.

Limite metodologice si critici

Autoreportarea: multe studii se bazeaza pe chestionare auto-raportate, ceea ce
poate introduce bias de dorinta sociala.

Esantioane variate si lipsa replicarii: doar cateva programe au evaludri In mai
multe contexte independente.

Mentinerea efectului pe termen lung: nu este clar daca efectele persista dupa
finalizarea interventiei.

Heterogenitatea culturala si contextuald: un program eficient intr-o regiune
poate fi mai putin eficient in alt context educational sau cultural.

Impact redus asupra simptomelor internalizante (anxietate, depresie): unele
studii gasesc efecte mai slabe asupra sanatatii mintale directe.

STUDIU COMPARATIV

Rezultatele comparative

Interventia aplicatd in trei licee a condus la reducerea incidentelor de bullying de la
~ 65 % la ~ 35 %. Daca consideram aceasta o reducere de ~ 30 puncte procentuale, este
un efect mai puternic decat media globala raportata (~ 15-20 %).
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Aceasta discrepantd poate fi explicatd prin: selectarea scolilor-participant, care
poate fi mai receptiva la interventie; implicarea intensa a cadrelor didactice si mana-
gementului; interval scurt de aplicare, care poate produce efecte mai vizibile imediat;
mdsuratori locale precise, comparativ cu auto-raportarile largi.

Validarea statistica si interpretarea

Daca ai date conform carora diferentele pre- vs post-test sunt semnificative (prin
teste t, ANOVA etc.), acestea intdresc validitatea programului. Aceasta se aliniaza me-
todologiei din studiile meta-analitice care includ doar evaludri cu rigurozitate statistica.
E important sa interpretezi cu prudentd — un efect mare intr-o comunitate restransa nu
garanteaza acelasi succes in implementare masiva.

Comparatii i lectii aplicabile

e Programul propus pare sd combine mai multe componente (formare profesori,
interventii la elevi, implicarea comunitatii), ceea ce este recomandat de litera-
tura de specialitate.

e Pentru a creste sustenabilitatea, implementarea ar trebui sa includa proceduri
clare, monitorizare continua si evaluare pe termen mediu si lung, nu doar ime-
diat dupa interventie.

e Incluzand un component parental si politici scolare clare ca parte integran-
ta ar putea adduga un plus de eficacitate, in concordantd cu recomandarile
internationale.

PROPUNERI METODOLOGICE SI RECOMANDARI PENTRU
IMBUNATATIRE

Incluziunea unui design cu grup de control si urmdrire pe termen lung

Recomand ca in replicarea studiului sa introduci un grup-control (licee cu interventie
standard) si sa urmaresti participantii timp de 6-12 luni dupa finalizarea interventiei,
pentru a analiza persistenta efectelor.

Diversificarea instrumentelor de mdsurare: Pe 1anga chestionarele de auto-raport,
includerea: observatiilor sistematice in clasa; jurnalele profesorilor; rapoarte de inciden-
te din administratia scolii; indicatori de sanatate mintald (scale standardizate). Aceasta
metoda multimodala reduce biasul de raportare.

Adaptabilitate contextual: Programul ar trebui calibrat la specificul cultural si
institutional al liceului: adaptarea limbajului, exemplelor, durata sesiunilor, implicarea
comunitatii locale.

Formare continud §i coaching pentru profesori: Pe langa sesiunea initiala, oferi-
rea de coaching, mentorat si feedback periodic profesorilor creste fidelitatea implemen-
tarii.
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Monitorizare si evaluare procesuald: Implementarea unui sistem de monitorizare
a procesului (cum se desfasoara sesiunile, feedback de la elevi, dificultati intimpinate)
permite ajustari in timp real.

Politici institutionale si reglementdri: Instituirea unor politici clare anti-bullying,
coduri de conduita, protocoale de interventie si implicarea elevilor si parintilor in ela-
borarea lor. Studiile arata ca scolile cu politici coerente au rate mai scazute de victimi-
zare.

Tabelul 1. Model de schema de interventie recomandat

emotionald (10—12 sesiuni)

(i?lltléggglf;tea Activitate concreta Obiectiv specific
Formare cadrelor | Workshop de 16 ore + coach- | Cresterea competentelor de
didactice ing recunoastere si interventie
Curriculum elevi |Module de educatie socio-|Dezvoltarea empatiei, rezolvarii

nonviolente a conflictelor

Implicarea
parintilor

Sesiuni  informative  +
activitati de familie

Sustinerea mediului familial si coop-
erarea scoala-familie

Politici scolare

Cod de conduita, protocoale

Crearea unui cadru institutional co-

clare, linie de raportare erent
Monitorizare si Chestionare  intermediare, | Ajustarea programului si evaluare
feedback interviuri, rapoarte continud

Tabelul 1 ilustreaza un model integrat de interventie pentru prevenirea si diminua-
rea agresivitatii de tip bullying in institutiile de invatamant liceal, structurand actiunile
pe cinci componente esentiale: formarea cadrelor didactice, curriculum-ul elevilor, im-
plicarea parintilor, politici scolare si monitorizare/ feedback.

Formarea cadrelor didactice — aceasta componenta este esentiald pentru capa-
citatea scolii de a identifica si gestiona agresivitatea. Atelierul de 16 ore combinat cu
coaching-ul reflectd o abordare continud, nu doar punctuala, ceea ce corespunde reco-
mandarilor din literatura psihopedagogicéa privind dezvoltarea competentelor profesi-
onale practice si reflexive. Obiectivul de ,,crestere a competentelor de recunoastere si
interventie” indicad orientarea programului spre competente aplicative si autoeficacitate
a cadrelor didactice.

UNELE SUGESTII DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE PREVENIRE SI
DIMINUARE AAGRESIVIT;&TII DE TIP BULLYING IN LICEE

Programul de prevenire si diminuare a agresivitatii de tip bullying in licee, trebuie
sd combine mai multe componente si dimensiuni:

Curriculum-ul educational — Modulele de educatie socio-emotionald (10-12 sesi-
uni) vizeaza dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor, cum ar fi empatia
si rezolvarea nonviolentd a conflictelor. Structurarea in sesiuni repetitive permite con-
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solidarea abilitatilor, ceea ce se aliniaza cercetarilor privind invatarea socio-emotionala
progresiva si practica distributiei in timp ,,distributed practice”.

Implicarea parintilor — Prin sesiuni informative si activitati de familie, modelul
recunoaste rolul mediului familial in prevenirea bullying-ului. Aceastd componenta sub-
liniaza cooperarea scoald-familie, considerata critica in literatura de specialitate pentru
crearea unui climat de sprijin si coerentd intre valorile si regulile institutiei si cele ale
familiei.

Politici scolare — Implementarea unui cod de conduita, protocoale clare si a unei
linii de raportare stabileste un cadru institutional coerent. Aceastd componenta formali-
zeaza asteptarile comportamentale si asigurd un mecanism de responsabilizare si preve-
nire, contribuind la o culturd organizationala sigura si predictibila.

Monitorizare si feedback — Utilizarea chestionarelor, interviurilor si rapoartelor
pentru evaluare continud permite ajustarea programului pe baza datelor empirice. Aceas-
ta abordare reflecta principiile interventiei bazate pe dovezi ,,evidence-based parctice” si
incurajeazd imbunatatirea continua a eficientei programului.

In concluzie putem afirma, ci modelul prezentat are o abordare multidimensionala,
combinand interventii la nivel individual, de grup si institutional, ceea ce este reco-
mandat in prevenirea bullying-ului. Fiecare componenta este clar legatd de un obiectiv
specific, facilitdind evaluarea impactului si claritatea responsabilitatilor. Accentul pe for-
mare, implicarea comunitarad si monitorizarea continua indicé o strategie sustenabila si
adaptabild la contextul fiecdrei scoli.

CONCLUZII SI RECOMANDARI

1. Literatura internationala confirma ca interventiile scolare anti-bullying, aplica-
te corect, pot reduce agresivitatea si victimizarea in mediu cu ~ 15-20%.

2. Programul institutional propus de autoare oferd rezultate promititoare, mai
consistente decat media pe tara, ceea ce indicd potentialul unei implementari
bine supravegheate.

3. Succesul pe scard largd necesita: design riguros (inclusiv grup-control), masu-
ratori multiple, implicare institutionala si adaptare contextuala.

4. Integrarea componentelor curriculare, implicarea parintilor si politici scolare
coerente este esentiald pentru reducerea fenomenului pe termen lung.

5. Cercetarile viitoare trebuie sd examineze impactul pe termen lung, efectele asu-
pra sanatatii mintale, diferentiale culturale si modul de aplicare al programelor
de prevenire si diminuare a agresivitatii de tip bullying in licee.
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