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The presented article consists of three compartments. In the first part, the
theoretical foundations of the topic are presented. In the second section, the
general description of the enterprise S.R.L. "Unlogo"” and a synthetic
analysis of its performance is performed. In the last section, a project is
proposed to improve the researched field, by revealing the fundamental
stages of access to funding sources for start-ups and methods to avoid
problems for young entrepreneurs.

In lumea moderna, dezvoltarea startup-urilor este una dintre cele
mai interesante si de actualitate probleme. Fiecare startup este creat cu
propriul sdu scop: sa aduca beneficii, sa creeze o afacere, sd Tmbunata-
teasca bunastarea populatiei, sd aducd orice beneficiu lumii sau doar
posibilitatea de a Tmbunatati viata cuiva.

Scopul lucrarii consta 1n facilitarea accesului tinerilor antreprenori
la solutii optime pentru depasirea provocarilor in atragerea surselor in-
vestitionale si dezvoltarea unui proiect de finantare pentru scalarea
startup-urilor.

Definitia startupului din punctul de vedere al mediului de afacere
national al Republicii Moldova ar suna ca: un startup este o companie
care are sub 10 angajati si activeaza de maxim 5 ani.

Alta caracteristica importantd de relevat este partea de inovatie.
Pentru a fi mentionata ca startup, o afacere trebuie sa observe o prob-
lema existenta si sa proiecteze o solutie creativa, nemaiintalnita pana
in prezent, drept raspuns la problema respectiva.

La etapele primare de dezvoltare a unui startup, calea sa investitiona-
1a este clara: toti tinerii antreprenori fie ca deja cauta resurse financiare,
sau planifica sa faca aceasta in urmatoarea perioada de 6-12 luni.

Un proiect de investitii este inteles ca orice eveniment, care vi-
zeaza realizarea anumitor obiective (economice sau natura sociald) si
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care necesitd o cheltuiald sau utilizarea resurselor de capital (resurse
naturale, masini, echipamente etc.), adica investitie de capital.

La sigur, cerintele pentru proiectele de startup se schimba de la o
etapa la alta iTn momentul solicitarii finantarii, iar provocarile apar din
diferite motive. Dar cele mai elocvente sunt startup-urile initiate de
tineri: odata incepand discutii cu investitorii, ei comit toate greselile
existente.

In particular, dupa forma organizatorico-juridica (conform legisla-
tiei in vigoare), intreprinderea ,,Unlogo” reprezinta o societate pe ras-
pundere limitata, fondatd la 03.03.2017, prin cererea depusa din
01.03.2017, la Camera Inregistrarii de Stat, filiala Ungheni.

Evolutia firmei a avut loc treptat. Astfel, daca in anul 2017, primul
an de activitate, firma a generat doar 500 de lei venit, atunci Tn 2018,
odata cu cresterea vanzarilor si numarului de clienti, veniturile au atins
cifra de 465.183 lei. Tn 2019, compania ajunge la maximul siu istoric
privind veniturile din vanzari, si genereazad dublu fatd de perioada
precedentd, adica 919.250 lei in doar 12 luni. Are loc dezvoltarea
atelierului de productie a materialelor personalizate si arendarea de
nou inventar tehnic.

Cercetarea aspectului practic al problematicii atragerii surselor de
finantare pentru startup-uri este vitald in creionarea provocdrilor cu
care se ciocnesc tinerii antreprenori. Pentru aceasta, s-a utilizat analiza
sintetica a performantelor cu caracter economic si financiar a firmei
S.R.L. ,,Unlogo”.

Pentru efectuarea unei analize generale, s-a efectuat studiul poten-
tialului tehnico-economic, indicatorilor ai rezultatelor economico-fi-
nanciare i a situatiei financiare a intreprinderii. La final, s-a realizat o
concluzie sumara privind starea companiei in raport cu zona de fali-
ment, conform modelului Altman.

Astfel, s-a relevat ca compania S.R.L. ,,Unlogo” se afld in afara
riscului de faliment, atat in anul 2018, cand acest indicator a fost de
6,27, cét si in 2019, cand e de 4,38. Totodata, in 2017, valoarea ne-
gativd de -0,18 prezintd o situatie alarmanta pentru firma, dar e tipica
pentru primul an de activitate al unui startup. Cresterea ulterioara a
acestui indicator demonstreaza acest fapt. In acelasi timp, mai putin
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pozitiv este diminuarea coeficientului Altman, de la 6,27 pentru 2018,
la 4,38 pentru 2019. Aceasta micsorare este catalizatd, in primul rand,
de scaderea profitului pana la impozitare cu 43.064 lei si sporirea de
circa doua ori a activelor totale.

Compania S.R.L. ,,Unlogo” risca si atingd pragul minim dupa mo-
delul Altman si sa se afle in zona de risc privind falimentul. Dar, cu o
gestionare eficientd a resurselor intreprinderii si ludnd in calcul
factorii de influenta externa, compania va continua sa se afle in afara
oricdrui risc de faliment.

Problema fundamentald a companiei S.R.L. ,,Unlogo” este in ges-
tionarea neeficienta a resurselor financiare proprii si lipsa unui proces
bine stabilit al reinvestirii profitului din anii precedenti in procesul de
productie si prestare a serviciilor.

La final, s-a prezentat un proiect de imbunatatire a domeniului cercetat
in cadrul sistemului de management al intreprinderii S.R.L. ”Unlogo”.

In asa mod, obiectivul SMART al proiectului este scalarea intrep-
rinderii S.R.L. ,,Unlogo” la nivel national si atingerea venitului din
vanzari in valoare de 4 mil. de lei intr-o perioada de 2 ani, prin inter-
mediul proiectelor de investitie in startup-uri locale si reinvestirii pro-
fitului din anii precedenti.

Proiectul urmareste extinderea afacerii intreprinderii S.R.L ,,Unlo-
g0” la nivel national. Astfel, se vor creiona doua directii de scalare si
dezvoltare:

a) amplasarea atelierului de productie a materialelor promotionale
si a unui punct de comercializare in municipiul Chisinau;

b) diversificarea serviciilor prestate si lansarea platformei online
de realizare a comenzilor virtuale de creare a elementelor identificato-
rii (logo-uri, clipuri video promotionale etc.).

Rezultatele financiare din implementarea proiectului sunt prezenta-
te in Tabel.

Tabel
Rezultatele financiare din implementarea proiectului

Denumirea indicatorului 2022, lei 2023, lei

Venituri totale din vanzarile de produse de catre proiect, | 2.250.000 | 3.100.540
fara TVA

Costuri de productie si marketing 1.368.792 | 1.368.792
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Costurile de credit 57.600 57.600
Profit din proiect 823.608 1.674.148
Profit pana la impozitare 823.608 1.674.148
Impozitul pe profit 98.833 200.898
Profit net din proiect 724,775 1.473.250

Suficienta fondurilor Tntreprinderii pentru implementarea proiectu-
lui Tn termen de 2 ani este confirmata de soldul pozitiv in conturile fir-
mei S.R.L. ,,Unlogo” la finele perioadei de gestiune in anul 2019.

Indicatorii eficientei economice a proiectului indica faptul ca acest
proiect este eficient si fezabil.
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