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Abstract: This article examines how the Romanian Language and
Literature curriculum for 10th-grade students in the Republic of Moldova
responds to their psychological needs, from the perspective of educational
management. The study explores three core dimensions of student
development: cognitive, emotional, and motivational. Drawing on
classroom observations, student and parent questionnaires, and
pedagogical reflections, the article identifies both strengths and challenges
in the implementation of the current curriculum. The findings show that
while cognitive development is well supported through activities that
foster critical thinking and analysis, emotional expression and intrinsic
motivation are often overlooked in practice. The article proposes concrete
managerial actions aimed at integrating emotional literacy and
increasing student engagement through innovative teaching strategies,
family involvement, and curriculum flexibility. The goal is to support a
holistic, student-centered educational process that goes beyond academic
performance to include well-being and personal growth.
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INTRODUCERE

In contextul reformei educationale din Republica Moldova, accentul
pe calitatea invatarii este Insotit de o schimbare holista de paradigma:
de la predarea centrata pe continuturi la predarea-invatarea interactiva,
centratd pe elev, acest lucru implicind, iIn mod prioritar, nu doar
transmiterea su reproducerea de informatii, ci si sustinerea unei
dezvoltari psihologice echilibrate. Rolul managerului scolar devine astfel
esential in evaluarea modului In care curriculumul si practicile
pedagogice corespund nevoilor reale ale elevului. Prin acest articol,
propunem o analiza a Curriculumului la Limba si literatura romana, cu
accent pe trei dimensiuni psihologice interdependente: dezvoltarea
cognitivd, emotionald si motivationald. Analiza a fost realizata In
Institutia Publica Liceul Teoretic ,lon Creanga” din orasul Falesti, pe
baza unor instrumente aplicate in teren (fisa de asistente la ore,
chestionare elevi-parinti, programe de formare bazate pe o strategie
institutionala coerentd), reflectindu-se de maniera manageriald
participativa asupra realitatilor curente si a interventiilor posibile si
necesare. Aceasta initiativa a fost realizatd in cadrul unui proiect
national de cercetare, nominalizat la finalul publicatiei, avand la baza
lucrarea Monitorizarea curriculumului scolar: concept si metodologie, din
care am extras mai multi indicatori, sugerati in Registrul de monitorizare
a Curriculum-ului la disciplinele predate [1, pp.48-51], dar si din
chestionarele propuse In aceeasi sursa la scara nationala in anul trecut
de invitidmant, pentru managerii scolari din tari [Ibidem, pp.68-76]. in
consecintd, propunem bune practici manageriale pilotate si o secventa
importantd, incadratd in planul managerial de actiuni, pentru
consolidarea unei educatii integrale, centrata pe nevoile de dezvoltare
psihologica a elevului.

MATERIAL SI METODA

Articolul analizeaza modul 1n care Curriculumul actual de Limba si
literatura romana pentru clasa a X-a raspunde nevoilor psihologice ale
elevilor din perspectiva managementului educational, fiind investigate
trei dimensiuni esentiale: dezvoltarea cognitiva, emotionala si motivatia
pentru invatare. Analiza se bazeaza pe observari directe in cadrul
vizitelor de monitorizare, chestionare aplicate elevilor si parintilor si
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discutiilor si reflectiilor profesionale manageriale cu elevii, parintii si
profesorii, dar si a unui program de interventie manageriala, propus
cadrelor didactice din institutie la disciplina datd, pe care o preda
coautoarea studiului, la o institutie educationala din nordul tarii.

Centrarea pe elev, ca principiu al invatarii, evidentiat in documentele
educationale de la noi de cateva decenii, a fost propus spre monitorizare
in baza urmatorilor indicatori de performanta: invatarea conform
nivelului propriu de dezvoltare; individualizarea activitatilor de
invatare; motivarea elevilor pentru invatare; implicarea elevilor in
luarea unor decizii educationale; gradul de acceptare si apreciere a
punctului de vedere al fiecirui elev [Idem, p.48]. In acelasi sens,
centrarea pe invdtarea activd/interactivd, conform aceluiasi Ghid de
monitorizare, presupune ca elevii, la lectie, sd se afle in situatii de
permanentd Invatare/activitate, inclusiv prin aplicarea formelor si
metodelor moderne: studiul de caz, brainstorming-ul, rezolvarea
situatiilor-problema/cercetare, lucrul in echipe etc; asigurarea
motivatiei elevilor pentru invatarea activa.

Chestionarul de monitorizare si evaluare pentru manageri a inclus
intrebari cu privire la masura in care Curriculumul actual, Planul-cadru
raspunde nevoilor de dezvoltare ale elevilor, intereselor beneficiarilor;
solicitare de informatii despre faptul ca, In procesul de lucru, cadrele
didactice colecteaza informatii despre nevoile elevilor, stilurile lor de
invatare, sprijinul de care ar putea avea nevoie, cunostintele lor
anterioare, abilitatile pe care si le-au format deja in vederea
personalizarii procesului de invatare. Chestionarul de acelasi tip pentru
elevi a Incercat sa identifice aspecte mai concrete, bazate pe masura in
care obiectivele/sarcinile anuntate la lectie corespund intereselor,
asteptarilor si nevoilor acestora. Respectiv, metodele si instrumentele
de cercetare aplicativa descrise in acest paragraf, ne-au ajutat sa
identificdim perceptia actorilor educationali cu privire la nevoile,
interesele elevilor si sa ne implicam direct, in cunostintd de cauza, intr-
un proces de pilotare a unui program managerial de optimizare a
situatiei, orientat spre intelegerea si apropierea maxima de necesitatile
de dezvoltare cognitiva, emotionala si motivationala a beneficiarilor-
cheie ai actului educational.
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REZULTATE SI DISCUTII

Investigatia practica pentru acest studiu a avut in prim plan analiza
dimensiunii cognitive, promovata de curriculum, dar sustinuta, selectiv,
recunoastem in practica de predare-invatare- evaluare. Precum bine se
stie, educatia cognitiva nu se reduce la componenta cunostinte din cadrul
competentelor curriculare, ci include si abilitati de studiere, cercetare,
insotite de atitudinile respective de constientizare a necesitatii efortului
intelectual sustinut, a responsabilitatii si a sensibilitatii artistice.
Adaugam In acest sens faptul ca In documentul reglator se subliniaza
faptul ca acesta ,promoveazda dezvoltarea gandirii critice si a
competentelor argumentate 1n analiza textelor literare.” [2, p. 143-147].
In aceastd bazi, cadrul didactic poate operationaliza obiective
curriculare distincte privind dezvoltarea gandirii critice, a capacitatilor
de interpretare, argumentare si exprimare coerenta. Acestea, in opina
comund au importantd majora pentru dezvoltarea intelectuala, culturalg,
atat la nivel personal (de evolutie a caracterului), cat si
socioprofesionala, necesara in dezvoltarea cetdteanului secolului 21, in
care va trai si activa elevul. Din punct de vedere teoretic si curricular-
normativ, dimensiunea data este bine acoperitd, dar in aria praxiologica,
exista destul de multe carente, incoerente in aplicare, precum si
intelegeri superficiale. In acest sens, intr-o cercetare fundamentald, prof.
S. Sanduleac a constatat ca ,.. in contextul scolii contemporane,
pedagogii se confrunta cu o serie de probleme complexe, ce reflecta un
nivel insuficient de dezvoltare a sistemului cognitiv al elevilor;
incapacitatea acestora de a elabora inferente, judecati si rationamente
pertinente si modul precar in care tinerii acceseaza si proceseaza
informatia” [3, p. 5], inclusiv in era digitala.

Astfel, in baza Cadrului de monitorizare, s-au efectuat multiple
observdri ,in teren”, asistand si completand Registrul de monitorizare si,
in cele 10 lectii asistate, observand o aplicare frecventa de catre mai
multi colegi a metodelor didactice care stimuleaza analiza si sinteza, prin
sarcini de elaborare a eseurilor argumentative pe teme etice si sociale
din operele studiate, de lectura analitica ghidata prin intrebari deschise
si identificarea perspectivelor narative, dar si prin activitati de tip
dezbatere si comparatii intertextuale. Totusi, acestea nu pot fi suficiente,
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mai ales ca si gradul de pregatire al profesorilor este divers, sarcinile
reproductive, de ordin intelectual elementar abunda, nivelul implicare,
pregdtire si lectura a elevilor de clasa a X-a este unul mediu, in cazul
nostru. intr-un exemplu de bund practicd putem rezuma citeva aspecte
de la o lectie, dedicatd analizei operei O scrisoare pierdutd de I.L.
Caragiale, cand profesorul a organizat un joc de rol electoral: elevii au
simulat campanii politice ale personajelor, folosind tehnici de
persuasiune. Elevii au reusit sa identifice asemanari Intre
comportamentul  personajelor si realitatile politice actuale,
demonstrand transfer de competente. Am putut confirma/deduce lejer
ca atat Curriculumul, cat si manualul sustine dezvoltarea cognitiva, dar
rezultatele depind de initiativa profesorului. in lipsa unei metodologii
actualizate si coerente, accentul poate cadea doar pe reproducerea de
informatii, un exercitiu facil, dar cu impact minim asupra dezvoltarii
inteligentei, cat si a competentelor literar-artistice vizate la lectie. Ca
interventie manageriald probata si recomandata de noi si altor colegi, am
inclus 1n strategia manageriald operationala de organizare a atelierelor
pedagogice dedicate dezvoltarii gandirii critice; Incurajarea evaludrii
alternative prin portofolii, proiecte, reflectii; inlocuirea testarilor
sumative repetitive cu activitati aplicative originale, direct orientate
spre dezvoltarea abilitatilor de exprimare argumentata a opiniilor, de
analiza critic3, de interpretare personalizata a motivelor, secventelor de
text, dar si de solutionare a unor probleme, bazate pe situatii autentice
sau simulate, In cazul nostru, deduse din contexte electorale, abordate
comparativ. Ca rezultat, elevii au reusit a intelege adecvat mesajele etice,
imbracate intr-o haind artistica inegald, dar clasice, de actualitate
imediata.

Dimensiunea emotionald in studiul nostru am relationat-o cu
problematica veche a potentialului literar si de viata din a mesajele
estetice si etice ale operelor valorificate superficial in spatiul didactic de
la ore, cu impact modest, de natura psihologicd, emotionald si de
sensibilizare artistic-estetica. Or, literatura are o functie profund
emotionald, dar aceasta ramane sub-utilizata in activitatea didactica.
Emotiile, trdirile si reflectiile personale ale elevilor nu sunt
integrate/valorificate sistematic si extensiv in cadrul lectiei, iar
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rezultatele din chestionare ne-au oferit urmatoarele argumente
procentuale: 67% dintre elevi au afirmat ca nu sunt intrebati cum/ce
simt In legatura cu textele studiate; 73% dintre parinti au remarcat ca
adolescentii nu vorbesc acasa despre literaturda in mod personal, nu
observa dorinta, placerea lecturii, ci, mai degraba, o regasesc printre
obligatiile scolare comune. Avand in vedere ca inteligenta emotional3,
antrenata prin lectura si analize adecvate, contribuie in mod direct la
dezvoltarea cognitivda si la stimularea motivatiei pentru invatare,
presupunand, mai ales, constientizare de sine, autodisciplina si empatie
[4], am dedus necesitatea studierii psihologiei invatarii din perspectiva
datd, dar si a antrendrii operatiilor cognitive enuntate mai sus. Ca
exemplu de interventie manageriald, dupa dezbateri pe marginea
acestor rezultate, am introdus in planificarea didactica din semestrul 2 o
activitate experimentala - ,Jurnalul emotional de lectura”. Elevii au fost
rugati ca, dupa fiecare text, sa noteze intr-un paragraf ,Ce mi-a spus sau
ce mi-a povestit mie aceastad opera?”. Am selectat pentru ilustrare cateva
rezultate remarcate la clasa: elevii au inceput sa lege temele literare de
experientele proprii; profesorii au descoperit vulnerabilitati si valori
greu accesibile prin testare; nivelul de participare si interes a crescut cu
20%, conform autoevaluirilor. intr-o concluzie sumari, am agreat cu
colegii cd, In lipsa unui spatiu educational creativ, sigur si empatic, elevii
nu relationeaza afectiv cu lectura. Or, o literatura fara emotie devine un
exercitiu formal. Alte interventii manageriale recomandate cu aceeasi
finalitate au vizat includerea exprimarii emotionale pe baza textelor
citite in toate planificarile tematice, organizarea unor sesiuni de formare
cu tematica ,Literatura si inteligenta emotionald”, colaborarea cu
psihologul scolii pentru integrarea unor exercitii de reflectie afectiva in
ora de romana, dar si a testelor de creativitate.

A treia dimensiune investigata de noi a fost cea motivationald, care, la
adolescenti, este fluctuanta si dependenta de stilul de predare. Motivatia
elevilor este fragila, mai ales In aceasta perioada de varsta, iar felul in
care este predata literatura, dar si alte discipline, influenteaza direct
interesul si implicarea acestora. In acest context, am confirmat
asertiunea teoretica despre recompensele externe (notele, unele forme
de Incurajare din partea familiei, interesul pentru imaginea buna in fata
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profesorilor, colegilor, rudelor) etc.), si, pentru invatare si lecturd, in
cazul nostru specific, predominanta la majoritatea elevilor, referitor la
care psihologia semnaleaza ca ,pot submina motivatia intrinseca prin
schimbarea perceptiei accentului asupra cauzalitatii” [5, p. 45], inducand
imagini false vizavi de interesele si nivelul adevarat de motivatie. Ca
argument, am extras rezultatele sondajelor: 18% dintre elevi au spus ca
se simt deseori plictisiti In orele de romand; 59% simt ca ideile lor nu
sunt apreciate; 45% au afirmat ca nu Inteleg de ce studiaza anumite texte
»vechi si grele”. Drept urmare, In interventiile noastre manageriale, am
initiat trei proiecte extracurriculare: Podcast-ul literar ,Literatura altfel”
- realizat de elevi, In care discuta liber operele studiate; Clubul de
improvizatie ,Personaje in actiune”” unde elevii reinterpreteaza
personaje literare in contexte contemporane; Campania ,Cartea care mi-
a schimbat viata” - un concurs narativ, jurizat de parinti. Aceste activitati
au crescut vizibil implicarea, entuziasmul si motivatia intrinseci. in
concluzie, mentionam: metodele frontale, evaluarile standardizate si
lipsa de libertate creativa reduc motivatia elevilor. Literatura trebuie
adusa mai aproape de realitatea lor si oferita ca experienta, nu ca
materie. Pornind de la convingerea ca ,managementul educational
eficient integreaza dezvoltarea competentelor profesionale cu sprijin
emotional si motivational, In beneficiul elevului” [6], interventiile din
proiecte au dedus si recomandari In vederea introducerii unui spatiu
optional In curriculum pentru: realizarea unor proiecte personalizate de
invatare; incurajarea predarii inter/multidisciplinare; promovarea
invatarii bazate pe proiect de echip3, cu finalitati contextuale realiste,
relevante pentru dezvoltarea personala, viata culturald si cotidiana din
familie, scoald sau comunitate. De asemenea, ne-am ghidat si de
stringenta asigurarii starii de bine care, este o misiune importanta a
scolii de azi si o obligatie manageriald, in acelasi timp, iar, la nivel
international, nu include doar succesul academic, ci si dezvoltarea
emotionald si psihologicd in medii de invdtare
suportive/sigure/prietenoase. [Cf. 7].

Ca rezultat practic imediat, am inclus in Planul anual alte activitati
practice, necesare si utile in dezvoltarea psihologicd integratoare a
adolescentilor prin lectiile de Limba si literatura romana, din perspectiva
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cognitiva, emotionala si motivationald. Toate aceste initiative, abordate
coerent si asistate din punct de vedere managerial si psihologic,
stimuleazda dezvoltarea caracterului, vointei si orizontului cognitiv-

estetic, ca atribute inerente ale unui Om/Cetdtean implinit si
responsabil.
Tabel 1. Plan managerial de actiune
(rezumat operational, sursa proprie)
Nr. Masura . Indicatori de
- Responsabil | Termen
crt. propusa succes
Fgrmare: Director + Partlglqare
1 »Predare formator oct. 2025 activa,
empatica si extern ' chestionare de
motivationald” feedback
Introducere Progres
2 jurnale de Catedra de sem. |, narativ si
lectura romana 2025 calitativ in
personalizate exprimare
Crearea
platformei Echipi Numar de
3 ,Literatura vie” pa dec. 2025 | activitati, nivel
ARV metodica i
(activitati de participare
creative)
Atellerve .lur}gi.re e Prezenta
cu parintii: Diriginti + NetoY
g : . parinti,
4 ,Cum sprijinim psiholog continuu .
o sondaje de
adolescentii in scolar e
a e Ty 7 opinie
invatare
Rapoarte, fise
5 Evaluafe interna Echlpa} | semestrial de observare,
periodica manageriala colectare
feedback elevi
CONCLUZII

Curriculumul de Limba si literatura romana ofera o baza solida
pentru dezvoltarea cognitiva, dar raspunde doar partial necesitatilor de
dezvoltare integrata si sistemicda a dimensiunilor emotionale si
motivationale ale elevilor. O scoala moderna trebuie sa formeze nu doar
minti bine instruite, ci si adolescenti echilibrati emotional si autentici in
motivatia lor pentru crestere si implicare activa in societate. Acest lucru
nu se Intdmplda automat: reclama decizii manageriale prompte si
eficiente, formare profesionala si o deschidere sincera spre elev, caci
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educatia inseamng, in cele din urma, relatie, sens si incredere. La acest
capitol, Limba si literatura romana este disciplina privilegiata, in care
aceste valori pot fi activate si consolidate. In calitate de recomandari
pentru autorii noilor generatii de Curricula si manuale, alte auxiliare
didactice, insistam asupra introducerii unor repere normative si practice
concrete, actualizate, la nivel de unitati de competentd, continuturi si
activitati de invatare-evaluare, fezabile si relevante pentru adolescentii
cu nevoi in continud evolutie, din epoca noastra tehnologizata si
transformata in mod neprevazut.
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