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Abstract. The relevance of the study consists in the development of theoretical-methodological approaches 
and the elaboration of practical recommendations for the management of municipal socio-economic systems in 
МШЧНТtТШЧsăШПăОМШЧШЦТМăТЧstКЛТlТtв.ăIЧăМrТsТs,ătСОăЦuЧТМТЩКlТtТОs’ăsШМТШ-economic situation becomes unstable and the 
structure of the local economy needs to change. The main problem of the management of municipal socio-economic 
systems in crisis conditions is the change in the perception of administrative and managerial staff, and the 
management of the real sector and population considering the municipal socio-economic system as a single 
territorial economic structure that respects market laws and has the capacity to pursue a competent and independent 
socio-economic policy. However, at present, the municipality has real and diverse opportunities to monitor the 
effective management of the anti-crisis impact on the local socio-economic situation, especially using and applying 
municipal diagnostic methods. 

 
Keyword: Municipal management, crisis, public administration, municipal socio-economic systems, 

diagnostic system, monitoring, human resources. 
  
Introducere 
ParticularitateКă ОМШЧШЦТОТă ЦЮЧТМТЩКХОă МШЧЬЭăă ьЧă МКЫКМЭОЫЮХă ОТă ЬШМТКХ,ă ьЧЬăă ЩЫШМОЬОХОă НОă

ЫОПШЫЦăă КХă КЮЭШРЮЯОЫЧăЫТТă ХШМКХОă КЮă ЫОХОЯКЭă ЬТЦЮХЭКЧă ЧЮЦОЫШКЬОă ЩЫШЛХОЦОă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă
ТЧЬЮПТМТОЧ܊Кă ЛКгОТă ПТЧКЧМТКЫОă Тă܈ ОМШЧШЦТМО,ă НОХТЦТЭКЫОКă МХКЫăă Кă МШЦЩОЭОЧ܊ОХШЫă КЮЭШЫТЭă܊ТХШЫă НОă
diПОЫТЭОăЧТЯОХЮЫТ,ăХТЩЬКăНЫОЩЭЮЫТХШЫă܈ТăЩЮЭОЫТХШЫăЫОКХОăКХОăЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТХШЫ,ăКЬТЦОЭЫТКăьЧăЧТЯОХЮЫТХОăНОă
НОгЯШХЭКЫОăКăЭОЫТЭШЫТТХШЫ,ăХТЩЬКăНОăЩОЫЬШЧКХăьЧКХЭăМКХТПТМКЭ,ăОЭМ.ăAНЦТЧТЬЭЫК܊ТКăЩЮЛХТМăăЦЮЧТМТЩКХăăНТЧă
RШЦсЧТКă ЭЫОЛЮТОă ЬКă КНШЩЭОă Тă܈ Ьă implementeze valori administrative КЬШМТКЭă ЬЩК܊iului 
administrКЭТЯă ОЮЫШЩОКЧă Тă܈ КЧЮЦОă КМОХОă ЯКХШЫТă Тă܈ ЩЫТЧМТЩТТă МОă ЬОă ЫОПОЫăă ХК:ă ЭЫКЧЬЩКЫОЧ܊a, 
predictibilitatea, respШЧЬКЛТХТЭКЭОК,ă КНКЩЭКЛТХТЭКЭОКă i ЦăЬЮЫКЫОКă܈ eficien܊ОТă КМЭТЯТЭă܊ТТă
КНЦТЧТЬЭЫК܊ТТХШЫă ЩЮЛХТМО. Aceste valori ЭЫОЛЮТОă ЬКă ЬОă ЫОРăЬОКЬМăă ьn ТЧЬЭТЭЮ܊ТТă Тă܈ ЩЫШМОЬО 
administrative de toate nivelurile ܈Тă ЧЮă НШКЫă ЦЮЧТМТЩКХО, iar ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ХШЫă ЭЫОЛЮТОă Ьă fie 
monitorizată НОăЮЧăЬТЬЭОЦăТЧНОЩОЧНОЧЭăНОăМШЧЭЫШХăД1Ж.ăÎЧăМШЧНТ܊ТТХОăКМЭЮКХОăНОгЯШХЭКЫОКăНТЧКЦТМăăКă
ЬШМТОЭă܊ТТăЧОМОЬТЭăăЫК܊ТШЧКХТгКЫОКăЭЮЭЮЫШЫăЧТЯОХЮЫТХШЫăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЬШМТКХ.ăCОХăЦКТăЬХКЛăЬЮЛЬТЬЭОЦă
ЫăЦсЧОăКЮЭШЧШЦТКă ХШМКХă,ă МКЫОă ОЬЭОăЮЧЮХăНТЧЭЫОăЦШЭТЯОХОăНТЬПЮЧМ܊ТШЧКХТЭă܊ТТă ьЧЭЫОРЮХЮТă ЬТЬЭОЦăНОă
КНЦТЧТЬЭЫК܊ТОăЩЮЛХТМă 

ÎЧă ЩЫОгОЧЭ,ă ЦЮЧТМТЩКХТЭКЭОКă КЫОă ШЩШЫЭЮЧТЭă܊Тă ЫОКХОă Тă܈ ЯКЫТКЭОă НОă ТЦЩКМЭă КЧЭТ-МЫТгăă КЬЮЩЫКă
ЬТЭЮК܊ТОТă ЬШМТШ-economice locale, prin utilizarea diagnosticelor municipale,ă РăЬТЫОКă ЬШХЮ܊ТТХШЫă
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ОПТМТОЧЭОă НОă ЬШХЮ܊ТШЧКЫОă Кă ЩЫШЛХОЦОХШЫ,ă ТНОЧЭТПТМКЫОКă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЧОМОЬКЫОă ьЧă КМОЬЭă ЬОЧЬă Тă܈ ХЮКЫОКă
deciziilor aferente. DОШКЫОМОă ЫОгЮХЭКЭОХОă ЦШЧТЭШЫТЧРХЮХЮТă ЬОă ЭЫКЧЬЩЮЧă ьЧă НОМТгТТă КПОЫОЧЭО,ă
dОгЯШХЭКЫОКă НОМТгТТХШЫă НОă РОЬЭТШЧКЫОă ЫК܊ТШЧКХăă ЫăЦсЧОă ЮЧКă НТЧЭЫОă ЩЫШЛХОЦОХОă НТПТМТХОă НТЧă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦЮЧТМТЩКХ.ăAМОЬЭă ПКЩЭăЧОăЩОЫЦТЭОă ЬăăМШЧМХЮгТШЧăЦăМăă ьЧăЩЫОгОЧЭăОбТЬЭăăШăЧОЯШТОă
urgenЭăăНОăКăМЫОКăШăЬЭЫЮМЭЮЫăăТЧНОЩОЧНОЧЭăăНОăЦШЧТЭШЫТng ьЧăЬТЬЭОЦЮХăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЦЮЧТМТЩКХ,ă
МКЫОăЬăăКМЮЦЮХОгОăЭШКЭОăТЧПШЫЦК܊ТТХОăЬШМТКХОăЩЫТЦТЭОăНОЬЩЫОăЦЮЧТМТЩКХТЭКЭО. 

LТЩЬКăЮЧОТăМОЫМОЭăЫТăМЮЩЫТЧгăЭШКЫОăьЧăНШЦОЧТЮХăЦШЧТЭШЫТngului РОЬЭТШЧăЫТТăЬТЬЭОЦОХШЫăЬШМТШ-
ОМШЧШЦТМОă ЦЮЧТМТЩКХОă Тă܈ Кă РОЬЭТШЧăЫТТă ХШЫă КЧЭТМЫТгă,ă ьЧă contextul ЬТЭЮК܊ТОТă ОМШЧШЦТМОă КМЭЮКХО,ă Кă
ЩЫОНОЭОЫЦТЧКЭăЫОХОЯКЧ܊КăЬЮЛТОМЭЮХЮТăКХОЬ. 

MОЭШНШХШРТКăМОЫМОЭăЫТТ 
ÎЧă ЩЫОгОЧЭЮХă КЫЭТМШХă Ь-au utilizat metode şЭТТЧĠТПТМШ-generale, economico - ЦКЧКРОЫТКХОă şТă

speciale: НОНЮМОЫОКă Тă܈ ТЧНЮМОЫОКă МКЫОă Ь-КЮă ЛКгКЭă ЩОă ЭОШЫТКă МКЭКЬЭЫШПОХШЫ,ă КЛЬЭЫКМЭОă Тă܈ ХШРТМО, 
structural-ПЮЧМĠТШЧКХО, ЩЫОМЮЦă Т МШЧЬЭЫЮМЭТЯО.ă܈ ÎЧă ЩЫШМОЬЮХă МОЫМОЭăЫТТă s-au ЮЭТХТгКЭă  Т metodele܈
КЧКХТгОТă ЬТЬЭОЦТМО,ă ЩЫОМЮЦă şТă ЦОЭШНОХОă КЧКХТгОТă ЦКЧКРОЫТКХО.ă BКгКă ТЧПШЫЦКĠТШЧКХă - ОЦЩТЫТМăă Кă
МОЫМОЭăЫТТăКЮăfost monografii, articolele din УЮЫЧКХОă܈ЭТТЧ܊ТПТМО, ЩЫОМЮЦăşТăЦКЭОЫТКХОХОăМШЧПОЫТЧĠОХШЫă
şЭТТЧĠТПТМШă- practice.  

RОгЮХЭКЭОă܈ТăНТЬМЮ܊ТТ 
CЮă ЭШКЭОă Мăă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХă Кă ПШЬЭă ЦЮХЭă ЭТЦЩă Шă ЩКЫЭОă ТЧЭОРЫКЧЭăă Кă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă

orРКЧТгК܊ТТХШЫ,ă Шă КЛШЫНКЫОă ЮЧТПТМăă КХă КМОЬЭЮТă МШЧМОЩЭă ьЧă НШЦОЧТЮă КНЦТЧТЬЭЫК܊ТТХШЫă ЩЮЛХТМОă
ЦЮЧТМТЩКХОăЧЮăКă ПШЬЭă ьЧМăăНОгЯШХЭКЭă.ă PЫТЧМТЩКХОХОăЩЫШЛХОЦОă КХОăЮЭТХТгăЫТТă ЬКХОă ьЧăЦКЧКРОЦОЧЭЮХă
public nu au fost suficient perfectate, obiectivele sale nu au fost clar definite, nu a fost creat un 
ЬТЬЭОЦă НОă ЦШЧТЭШЫТгКЫОă Кă МОЫМОЭăЫТТ,ă ЧЮă ОбТЬЭăă ЮЧă ЬТЬЭОЦă ПЮЧМ܊ТШЧКХă ЩОЧЭЫЮă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă Тă܈
НТЬОЦТЧКЫОКăТЧПШЫЦК܊ТТХШЫăЩЫТЦТЭО,ăЧЮăКăПШЬЭăПШЫЦКЭăЮЧăЬТЬЭОЦăНОăМШХОМЭКЫОăКăНКЭОХШЫ,ăЧЮăОбТЬЭăăШă
КЛШЫНКЫОăЮЧТПТМКЭăăКăМШЧМОЩЭЮХЮТăНОăТЧНТМКЭШЫТă(МЫТЭОЫТТ).ăAМОЬЭОăЧОКУЮЧЬЮЫТăНЮМăХКăПКЩЭЮХăМăăЧЮăЬ-au 
НОгЯШХЭКЭăЦОЭШНОăМШЧЯОЧКЛТХОăНОăКЧКХТгăăКăНКЭОХШЫăЫОгЮХЭКЭОăНТЧăЩЫШМОЬЮХăНОăЦШЧТЭШЫТгКЫО,ăМООКăМОă
МЫООКгăăНТПТМЮХЭă܊ТăЫОКХОăЩОЧЭЫЮăЦКЧКРОЫТТăКНЦТЧТЬЭЫК܊ТТХШЫăЩЮЛХТМО. 

PОЧЭЫЮă ЬШХЮ܊ТШЧКЫОКă ЩЫШblemelor practice existente de utilizare a conceptului studiat, este 
ЧОМОЬКЫ,ă ьЧăЩЫТЦЮХă ЫсЧН,ă Ьăă ЬОăНОЭОЫЦТЧОăМШЧ܊ТЧЮЭЮХă ОЬОЧ܊ТКХă КХăЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТ.ă
FШЫЦКЫОКăКМОЬЭЮТăМШЧМОЩЭăОЬЭОăЧОМОЬКЫăă܈ТăНТЧăЩЮЧМЭăНОăЯОНОЫОă܈ЭТТЧ܊ТПТМ,ăМЮăЬМШЩЮХăЮЧЮТăЬЭЮdiu mai 
ЩЫШПЮЧНăКХăЮЧЮТăПОЧШЦОЧăКЭсЭăНОăМШЦЩХОбăМКăКМОЬЭК. 

PШЭЫТЯТЭă КЮЭШЫТХШЫ,ă ьЧă МКНЫЮХă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ЩЮЛХТМ,ă ОЬЭОă ЧОМОЬКЫă Ьăă ЬОă ЮЭТХТгОгОă ЮЧă ЭТЩă
ЬЩОМТКХă НОă ЦШЧТЭШЫТЧРă МКЫОă Ьăă ă ТЧМХЮНăă НШЮăă МШЦЩШЧОЧЭО:ă ЦКЧКРОЦОЧЭă Тă܈ ЦШЧТЭШЫТЧР.ă ÎЧă
МШЧЭТЧЮКЫОă ЯШЦă ХЮКă ьЧă Мonsiderare acest concept din punctul de vedere al sistemelor socio-
ОМШЧШЦТМО,ăМКЫОăТЧМХЮНăЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТХО. 

MКЧКРОЦОЧЭЮХă КНЦТЧТЬЭЫăЫТТă ЩЮЛХТМОă Кă ЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТХШЫă КЫă ЭЫОЛЮТă ЬЭЮНТКЭă ХКă ЧТЯОХЮХă
ЮЫЦăЭШКЫОХШЫă Оă܊ЭТТЧ܈ Тă܈ ЭОШЫТТ:ă ЬШМТШХШРТМО,ă ОМШЧШЦТМОă Тă܈ ЩШХТЭТМО,ă ЦКЧКРОЫТКХОă Тă܈ ЭОШЫТКă
ШЫРКЧТгК܊ТТХШЫ.ăDТЧăКМОЬЭОăМШЧЬТНОЫОЧЭО,ăОбТЬЭăăШăЩХЮЫКХТЭКЭОăНОăКЛШЫНăЫТăКХОăНОПТЧТ܊ТОТă”ЦКЧКРОЦОЧЭă
ЦШЧТЭШЫТЧР”,ăМКЫОăЧОМОЬТЭă,ăНОăКЬОЦОЧОК,ăНОЭОЫЦТЧКЫОКăМШЧ܊ТЧЮЭЮХЮТăКМОЬЭЮТК. 

DОЬМЫТТЧНăОЬОЧ܊КăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТ,ăA.ăFКвШХ,ăЮЧЮХăНТЧЭЫОăПШЧНКЭШЫТТă܈МШХТТăКНЦТЧТЬЭЫКЭТЯОăНОă
management, i-Кă НКЭă ЮЫЦăЭШКЫОКă НОПТЧТ܊ТО:ă Кă РОЬЭТШЧКă ьЧЬОКЦЧăă Кă МШЧНЮМОă Шă ШЫРКЧТгК܊ТОă МăЭЫОă
ЬМШЩЮХăЬăЮ,ăОбЭЫКРсЧНăШЩШЫЭЮЧТЭă܊ТăЦКбТЦОăНТЧăЭШКЭОăЫОЬЮЫЬОХОăНОăМКЫОăНТЬЩЮЧОăД5Ж. 

ÎЧă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă ЦШНОЫЧ,ă КМОЬЭă МШЧМОЩЭă ОЬЭО ТЧЭОЫЩЫОЭКЭă МКă Шă ПЮЧМ܊ТОă Кă ЬТЬЭОЦОХШЫă
ШЫРКЧТгК܊ТШЧКХО,ăКЬТРЮЫсЧНăЩăЬЭЫКЫОКăЬЭЫЮМЭЮЫТТăХШЫ,ăЬЮЬ܊ТЧсЧНăЮЧăКЧЮЦТЭăЦШНăНОăКМЭТЯТЭКЭО. 

MКЧКРОЦОЧЭЮХă ОЬЭОă ЮЧă ЩЫШМОЬă МКЫОă ТЧМХЮНОă ЮЧă ЬОЭă НОă КМ܊ТЮЧТă КХОă ЮЧЮТă ШЫРКЧă ЬЩОМТКХă КХă
ШЫРКЧТгК܊ТОТă МКЫОă ЯТгОКгăă ЬМСТЦЛКЫОКă ЬЭăЫТТă ОбТЬЭОЧЭОă Кă ШЫРКЧТгК܊ТОТă ЬКЮă Кă ЩăЫ܊ТТă ЬКХОă ьЧă НТЫОМ܊ТКă
ЫОКХТгăЫТТăШЛТОМЭТЯОХШЫă܈ТăОМСТХТЛЫЮХЮТăШЫРКЧТгК܊ТОТăьЧЭЫОăОКă܈ТăЦОНТЮХăОбЭОЫЧ. 
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ÎЧăЭОШЫТКăШЫРКЧТгК܊ТОТ,ăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăОЬЭОăьЧ܊ОХОЬăМКăЩЫШМОЬЮХăНОăПШЫЦКЫОă܈ТăТЦЩХОЦОЧЭКЫОăКă
unui impact vizat asupra sТЬЭОЦЮХЮТăăМКăШЛТОМЭ,ăЛКгКЭăЩОăПООНЛКМФ,ăЩОăЬМСТЦЛЮХăНОăТЧПШЫЦК܊ТТăьЧЭЫОă
ШЛТОМЭă܈ТăЬЮЛТОМЭЮХăНОăЦКЧКРОЦОЧЭ. 

ÎЧăХЮМЫăЫТХОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЬШМТКХ,ăКМОЬЭăМШЧМОЩЭăОЬЭОăНОПТЧТЭăМК: 
- AМЭТЯТЭКЭОă ЩЫШПОЬТШЧКХăă ЫОКХТгКЭăă ЩОЧЭЫЮă КЭТЧРОЫОКă ШЛТОМЭТЯОХШЫă ШЫРКЧТгК܊ТОТă Тă܈ ЦОЧ܊ТЧОЫОКă

ТЧЭОРЫТЭă܊ТТăШЫТМăЫЮТăЬТЬЭОЦăЬШМТКХăМШЦЩХТМКЭ,ăПЮЧМ܊ТШЧКЫОКă܈ТăНОгЯШХЭКЫОКăОТăШЩЭТЦă; 
- BКгКЭă ЩОă МЮЧШ܈ЭТЧ܊Оă ПТКЛТХО,ă ТЦЩКМЭЮХă ЬТЬЭОЦКЭТМă КХă ЬЮЛТОМЭЮХЮТă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă

(subsistemul de management) asupra unui obiect social (subsistemul de management). 
GЮЯОЫЧКЫОКă ЦЮЧТМТЩКХăă ОЬЭОă ьЧ܊ОХОКЬăă МКă ЮЧКă НТЧЭЫОă ЩăЫ܊ТХОă КЮЭШЧШЦТОТă ХШМКХО,ă МКЫОă ОЬЭОă

ТЧЭОЫМШЧОМЭКЭăă МЮă ТЧПХЮОЧ܊Кă ШЫНШЧКЭăă Кă ШЫРКЧТЬЦОХШЫă ХШМКХОă НОă КЮЭШ-РЮЯОЫЧКЫОă КЬЮЩЫКă ьЧЭЫОРЮХЮТă
ЦЮЧТМТЩТЮăЩОЧЭЫЮăКăьЦЛЮЧăЭă܊ТăМКХТЭКЭОКăЯТО܊ТТăЩШЩЮХК܊ТОТăНТЧăКМОЬЭămunicipiu. 

OЫТМОă ЩЫШМОЬă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă ЭЫОЛЮТОă Ьăă ЬОă ЛКгОгОă ЩОă ТЧПШЫЦК܊ТТă НОЬЩЫОă ШЛТОМЭЮХă НОă
ЦКЧКРОЦОЧЭ.ăPШЭЫТЯТЭăХЮТăP.ăDЫЮМФОЫ,ăО܈ОМЮЫТХОăЩЫШМОЬЮХЮТăТЧПШЫЦК܊ТШЧКХăМШЧНЮМ,ăНОăКЬОЦОЧОК,ăХКă
ЩТОЫНОЫТă ЬОЦЧТПТМКЭТЯОă НОă ЭТЦЩ.ă MКТă ЦЮХЭ,ă ЬТЭЮК܊ТКă ЬОă НОЭОЫТШЫОКгăă ЬОЦЧТПТМКЭТЯă ьЧă МКгЮХă
ЭЫКЧЬЦТЭОЫТТăНОăТЧПШЫЦК܊ТТăТЧМШЫОМЭОăД4Ж. 

PОă ЛКгКă НОПТЧТ܊ТТХШЫă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă prezentate ЦКТă ЬЮЬ,ă ЯШЦă ьЧМОЫМКă Ьăă ПШЫЦЮХăЦă
МШЧМОЩЭЮХăНОă„ЦШЧТЭШЫТЧРăНОăЦКЧКРОЦОЧЭ” ЬКЮă”MКЧКРОЦОЧЭăЦШЧТЭШЫТЧР”. 

CЫОНОЦăМăăЦШЧТЭШЫТЧРЮХăОЬЭОăЮЧăЬТЬЭОЦăНОăМШЧЭЫШХ,ăОЯКХЮКЫОă܈ТăРОЬЭТШЧКЫО,ăМКЫОăЭЫОЛЮТОăЬăăПТОă
ТЧЭОЧ܊ТШЧКЭ,ă ТЧЭОЫМШЧОМЭКЭă Тă܈ ОПТМТОЧЭ.ă EПТМКМТЭКЭОКă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТ,ă МКЫОă ЧЮă ЯТгОКгăă РОЬЭТШЧКЫОКă
ТПТМă,ăНЮМОă܊ЭТТЧ܈ ХКăШă ЬОЫТОăНОăНОгКЯКЧЭКУО,ăНТЧЭЫОă МКЫОăЩЫТЧМТЩКХОХОă ЬЮЧЭă ЫОНЮЧНКЧ܊Кă ТЧПШЫЦК܊ТТХШЫă
sau insufТМТОЧ܊Кă КМОЬЭОТК,ă ЩШЬТЛТХТЭКЭОКă ЧОЬШХТМТЭăЫТТ.ă AМОКЬЭăă КЛШЫНКЫОă ЩОЫЦТЭО considerarea 
ТЧПХЮОЧ܊ОТăПКМЭШЫЮХЮТăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăКЬЮЩЫКăШЫРКЧТгăЫТТă܈ТăНОЬПă܈ЮЫăЫТТăЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТ. 

UЧТТă ЬКЯКЧ܊Тă ТЧЭОЫЧК܊ТШЧКХТ,ă ЫОМЮЧШЬМсЧНă Мăă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХă ОЬЭОă НОă ЧКЭЮЫăă ЦКЧКРОЫТКХă, o 
НОПТЧОЬМă НЫОЩЭă МШЧЭЫШХă ЬЭЫКЭОРТМă Тă܈ ЫОРХОЦОЧЭКЫО.ă ÎЧă КМОХК܈Тă ЭТЦЩ,ă ьЧă ШЩТЧТКă ХШЫ,ă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХă
КМ܊ТШЧОКгăăМКăШăМШЦЩШЧОЧЭăăКăЩЫШМОЬЮХЮТăНОăЦКЧКgement strategic [2]. 

AЛШЫНКЫОКăЬТЬЭОЦТМăăЩОЫЦТЭОăКЧКХТгКăЮЧЮТăШЛТОМЭăМКăШăЮЧТЭКЭОăЭЮЭЮЫШЫăМШЦЩШЧОЧЭОХШЫăЬКХО,ă ܈Тă
МШЧЬТНОЫăă ТЧЭОЫМШЧОМЭăЫТХОă܈Тă ТЧЭОЫНОЩОЧНОЧ܊ОХОăЬКХО.ă ÎЧăШЩТЧТКăЧШКЬЭЫă,ăЦШЧТЭШЫТЧРЮХăОЬЭОăЮЭТХТгКЭă
ЩОЧЭЫЮăПООНЛКМФă܈ТăШЛ܊ТЧОЫОКăТЧПШЫЦК܊ТТХШЫăЧОМОЬКЫОăЩОЧЭЫЮăПЮЧМ܊ТШЧКЫОКăОПТМТОЧЭăăКăЬТЬЭОЦЮХЮТăНОă
ЦКЧКРОЦОЧЭ.ă Oă МКЫКМЭОЫТЬЭТМăă ТЦЩШЫЭКЧЭăă Кă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă ОЬЭОă МШЧЭТЧЮТЭКЭОКă ЬКă Тă܈ ă ТЧНТМКЭШЫТă
stabili. 

MШЧТЭШЫТЧРЮХăОЬЭОăЮЧăТЧЬЭЫЮЦОЧЭăНОăХЮКЫОăКăНОМТгТТХШЫ,ăТКЫăНОМТгТКăОЬЭОăХЮКЭăăНОăМăЭЫОăШЫРКЧЮХă
НОăМШЧНЮМОЫО.ăPЫТЧăЮЫЦКЫО,ăЧЮăЬОăЩШЭăьЧХШМЮТăКМОЬЭОăНШЮăăМШЧМОЩЭО:ăЦШЧТЭШЫТЧРЮХă܈ТăЦКЧКРОЦОЧЭă.ă
Dar pentru a solЮ܊ТШЧКăЩЫШЛХОЦОХОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭ,ăОЬЭОăЧОМОЬКЫăЬăăТăЬОăШПОЫОăЮЧăЦШНăОПТМТОЧЭă܈Тă
ЬТРЮЫăНОăКăШЛ܊ТЧОăТЧПШЫЦК܊ТТăШЛТОМЭТЯО,ăЯОЫТНТМО,ăШЩОЫКЭТЯОă܈ТăЬЭЫЮМЭЮЫКЭОăНОЬЩЫОăЭШКЭОăЬПОЫОХОăЯТО܊ТТă
ШЫРКЧТгК܊ТОТ.ă FЮЧМ܊ТКă ЩЫТЧМТЩКХăă Кă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă ОЬЭОă НОă Кă ЫОгШХЯКă ЮЧă ЬОЭ de probleme de 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.ăAЬЭПОХ,ăНОПТЧТ܊ТКăЩЫШЩЮЬăăПТбОКгăăЮЫЦăЭШКЫОХОăЭЫăЬăЭЮЫТăМКЫКМЭОЫТЬЭТМОăКХОăЦШЧТЭШЫТЧРă
de management: 

- MШЧТЭШЫТЧРЮХăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăОЬЭОăЮЧăЩЫШМОЬăОбЭТЧЬ,ăМШЧЬЭКЧЭăьЧăЭТЦЩ; 
- IЧМХЮНОă ЮЫЦăЫТЫОКă ЬТЬЭОЦКЭТМăă Кă КЧЮЦТЭШЫă ЩКЫКЦОЭЫТă МШЧЬЭКЧ܊Тă КТă ЬТЬЭОЦЮХЮТă ЬШМТШ-

ОМШЧШЦТМ,ă КНТМăă ОЬЭОă Шă МШХОМЭКЫОă ОПОМЭЮКЭăă МЮă Шă КЧЮЦТЭăă ПЫОМЯОЧ܊ăă Кă НКЭОХШЫă НОЬЩЫОă МОХОă ЦКТă
ТЦЩШЫЭКЧЭОăМКЫКМЭОЫТЬЭТМТăКХОăЬЮЛЬТЬЭОЦОХШЫă܈ТăОХОЦОЧЭОХШЫăЬТЬЭОЦЮХЮТăЬЭЮНТКЭ; 

- NКЭЮЫКă ЬТЬЭОЦТМăă Кă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă ОЬЭОă Шă МШЧНТ܊ТОă ЩОЧЭЫЮă ОПТМТОЧ܊Кă
managementului sistemelor socio-ОМШЧШЦТМОăЦЮЧТМТЩКХОăьЧăМШЧНТ܊ТТăНОăМЫТгă,ăМКЫОăТЦЩХТМăăЬЭЮНТЮХă
ЩКЫКЦОЭЫТХШЫ,ăКЭсЭăЦОНТЮХăТЧЭОЫЧ,ăМсЭă܈ТăМОХăОбЭОЫЧ,ăЩЫОМЮЦă܈ТăЫОХК܊ТКăЭЮЭЮЫШЫăМШЦЩШЧОЧЭОХШЫăЬКХО; 

- OăМКЫКМЭОЫТЬЭТМăă ОЬОЧ܊ТКХăă ТЦЩШЫЭКЧЭăă КăЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă НОăЦКЧКРОЦОЧЭă ОЬЭОă Мăă КМОЬЭКă КЫă
ЭЫОЛЮТăОПОМЭЮКЭăЧЮăЧЮЦКТăЬТЬЭОЦКЭТМ,ăМТă܈ТăМКăЬТЬЭОЦăМКЫОăЫОЩЫОгТЧЭăăШăШЫРКЧТгК܊ТОăЬШМТШ-ОМШЧШЦТМă,ă
ТЧМХЮЬТЯăШăЦЮЧТМТЩКХТЭКЭО.ăNКЭЮЫКăЬТЬЭОЦТМăăКăКМЭТЯТЭă܊ТТăНОăЦШЧТЭШЫТгКЫОăОЬЭОăМОКăМКЫОăьТăЩОЫЦТЭОăЬăă



Scientific   papers   in   extenso   Modern   Paradigms   in  the  Development  of  the  National  and  World  
Economy 

123 
 

ac܊ТШЧОгОă МсЭă ЦКТă ОПТМТОЧЭă ЩШЬТЛТХă Тă܈ Ьăă ШПОЫОă ЬТЬЭОЦЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă ШЫРКЧТгК܊ТОТă
ТЧПШЫЦК܊ТТХОă ЧОМОЬКЫОă НОЬЩЫОă ЬЭКЫОКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă ьЧă НТЧКЦТМă,ă ЩОЧЭЫЮă Кă ТНОЧЭТПТМКă Тă܈ Кă ЩЫОЯОНОКă
НТЫОМ܊ТТХШЫăЩШЬТЛТХОăКХОăЭЫКЧЬПШЫЦăЫТТăЬКХО; 

- Colectarea datelor de monitorТгКЫОăЬОăЫОКХТгОКгăăПШХШЬТЧНăШăЯКЫТОЭКЭОăНОăЦОЭШНО,ăьЧăПЮЧМ܊ТОă
НОă МШЦЩШЧОЧЭОХОă ЬТЬЭОЦЮХЮТă МКЫОă ЬЮЧЭă ЬЭЮНТКЭО.ă AХОРОЫОКă КЫă ЭЫОЛЮТă Ьăă ЬОă ЛКгОгОă ЩОă ЦОЭШНОă
РОЧОЫКХОăНОăМОЫМОЭКЫОă܈ЭТТЧ܊ТПТМăă܈ТăЩЫТЯКЭă; 

- DКЭОХОăШЛ܊ТЧЮЭОăКЫăЭЫОЛЮТăЩЫОХЮМЫКЭОăПШХШЬТЧНăНТЯОЫЬОăЦОЭШНО,ăьЧăЩЫТЦЮХăЫсЧН,ăМШЦЩКЫКЫОКă܈Тă
analiza; 

- LКă ОПОМЭЮКЫОКă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă ОЬЭОă ЧОМОЬКЫă НОă МЫОКЭă МШЧНТ܊ТТă ЩОЧЭЫЮă
ЬЭШМКЫОКă ШЫНШЧКЭăă Кă НКЭОХШЫă ЩЫТЦТЭО,ă ЬТЬЭОЦКЭТгКЫОКă КМОЬЭШЫК,ă ЮЭТХТгКЫОКă ЭОСЧШХШРТТХШЫă
ТЧПШЫЦК܊ТШЧКХОăЦШНОЫЧО; 

- Datele de monitШЫТгКЫОă ШЛ܊ТЧЮЭОă КЫă ЭЫОЛЮТă Ьăă ПТОă ЬШХТМТЭКЭОă НОă ЬТЬЭОЦЮХă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă
ЩОЧЭЫЮă ЩЫШРЧШгКЫОКă Тă܈ ХЮКЫОКă НОМТгТТХШЫă НОăЦКЧКРОЦОЧЭă ă Тă܈ ЮЭТХТгКЫОКă ХШЫă ХКă НТПОЫТЭОă ЧТЯОХЮЫТă КХОă
ЬТЬЭОЦЮХЮТăШЫРКЧТгК܊ТШЧКХ; 

- Eficacitatea monitoringului de management este asociat cu ЬЭКЛТХТЫОКă МШЫОМЭăă Кă
ШЛТОМЭТЯЮХЮТ,ăХОРăЭЮЫТТăЬКХОăМЮăШЛТОМЭТЯОХОăЬТЬЭОЦЮХЮТăЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ,ăТЧМХЮЬТЯăКăЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТТ,ă܈Тă
utilizarea rezultatelor pentru atingerea obiectivelor stabilite. 

PОăЛКгКăМОХШЫăЦОЧ܊ТШЧКЭОăЦКТăЬЮЬ,ăЯШЦăЩЫОгОЧЭКăМШЧМОЩЭЮХăЦШЧТЭШЫТЧРЮlui de management 
МКăШăКЧЮЦТЭăăШЫНТЧОăНОăКМЭТЯТЭКЭОăЬЮЛăПШЫЦКăЮЧОТăНТКРЫКЦОăьЧăFТРЮЫКă1. 

 
Figura 1. Monitoring de management 

Sursa: elaborat de autori 
 
ÎЧăFТРЮЫКă1ăЬОăКЫКЭăăМăăЦШЧТЭШЫТЧРăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăăКМ܊ТШЧОКгăăМКăШăМШЦЩШЧОЧЭăăТЦЩШЫЭКЧЭăă

КХăКМЭТЯТЭă܊ТХШЫăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЦЮЧТМТЩКХ,ăМШЧЭЫТЛЮТОăХКăТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăЬКăьЧăМОХăЦКТăОПТМТОЧЭăЦШН. 
MШЧТЭШЫТЧРă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă ЬОЫЯО܈ЭОă МКă ЛКгăă ЩОЧЭЫЮă ХЮКЫОКă НОМТгТТХШЫă ЦКЧКРОЫТКХОă КЭЮЧМТă

МсЧНăьЧНОЩХТЧО܈ЭОăЩЫТЧМТЩКХОХОăПЮЧМ܊ТТăНОăРОЬЭТЮЧО. ÎЧăЬМШЩЮХăЮЧОТăОЯКХЮăЫТăМКХТЭКЭТЯОăКăЫТЬМЮХЮТăьЧă
МКНЫЮХăЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТ,ăЬОăЩШКЭОăЮЭТХТгКă܈ТăЦОЭШНКăНОăОЯКХЮКЫОăКăОбЩОЫ܊ТХШЫ,ăМКЫОăЩЫОЯОНОăЮЭТХТгКЫОКă
ЦОЭШНОХШЫăЦКЭОЦКЭТМО,ăЬЭКЭТЬЭТМО,ăХШРТМОăЩОЧЭЫЮăКЧКХТгКăТЧПШЫЦК܊ТТХШЫă܈ТăНОгЯШХЭКЫОКăЮЧОТăНОМТгТТăНОă
expert, inclusiv evaluarea riscului la fiОМКЫОăОЭКЩăăНОăЫОКХТгКЫОăКăЩЫШТОМЭЮХЮТ,ăОПОМЭЮКЫОКăЬШЧНКУОХШЫă
ьЧă ЫсЧНЮХă МОЭă܊ОЧТХШЫ,ă МСОЬЭТШЧКЫОКă ОбЩОЫ܊ТХШЫă ЩЫТЧă ЦОЭШНКă DОХЩСТ,ă ЫОКХТгКЫОКă КЧКХТгОТă SАOTă Тă܈
PEST.ă DОă КЬОЦОЧОК,ă ОПОМЭЮКЫОКă ЮЧОТă КЧКХТгОă МКХТЭКЭТЯОă Кă ЫТЬМЮХЮТă ОЬЭОă ТЧНТЬШХЮЛТХă ХОРКЭăă НОă
planifiМКЫОКă ЩЫШТОМЭОХШЫă МКЫОă ЬОă ТЦЩХОЦОЧЭОКгăă ьЧă ЦЮЧТМТЩКХТЭă܊Тă Т,ă܈ ЩЫТЧă ЮЫЦКЫО,ă ОЬЭОă КНОЬОКă



Scientific   papers   in   extenso   Modern   Paradigms   in  the  Development  of  the  National  and  World  
Economy 

124 
 

ЩЮЧМЭЮХăНОăЩХОМКЫОăЩОЧЭЫЮăОПОМЭЮКЫОКăЮЧОТăОЯКХЮăЫТăМКЧЭТЭКЭТЯОăКă ЫТЬМЮХЮТă ьЧăМКНЫЮХăЩЫШТОМЭОХШЫăНОă
ЩКЫЭОЧОЫТКЭă ЩЮЛХТМă ЩЫТЯКЭă КПОЫОЧЭОă МШЧЬЭЫЮМ܊ТОТ,ă ЦШНОЫЧТгăЫТТă ЬКЮă ЫОМШЧЬЭЫЮМ܊ТОТă ШЛТОМЭОХШЫă НОă
ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫăăЧОМОЬКЫОăНОгЯШХЭăЫТТăЦЮЧТМТЩТТХШЫăД3Ж.ăÎЧăМШЧНТ܊ТТХОăНОгЯШХЭăЫТТăОМШЧШЦТОТăЦШНОЫЧО,ă
parteneriatele public-ЩЫТЯКЭă НОЯТЧă КМЭЮКХОă КЭсЭă ЩОЧЭЫЮă ЩКЫЭОЧОЫЮХă ЩЮЛХТМ,ă МсЭă Тă܈ ЩОЧЭЫЮă МОХă ЩЫТЯКЭ,ă
deoarece: 

- partenerul public prТЦО܈ЭОăШăЬЮЫЬăăЬЮЩХТЦОЧЭКЫăăНОăПТЧКЧ܊КЫОăЩОЧЭЫЮăТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫăăЧОМОЬКЫăă
ьЧăМШЧНТ܊ТТХОăОМШЧШЦТОТăЛЮРОЭКЫО; 

- ЩКЫЭОЧОЫЮХă ЩЫТЯКЭă КЫОă ШЩШЫЭЮЧТЭКЭОКă НОă Кă ТЦЩХОЦОЧЭКă ЩЫШТОМЭОă НОă PPPă ьЧă МШЧНТ܊ТТХОă ЮЧОТă
МОЫОЫТăЫОНЮЬОăНОăЩОăЩТК܊ăă܈ТăЩЫТЦО܈ЭОăШăЬЮЫЬăăНОăЯОЧТЭăЩОăЭОЫmen lung. 

FШЫЦКЫОКăЮЧТЭă܊ТХШЫăНОăТЧЭОЫКМ܊ТЮЧОăьЧЭЫОăЬЭЫЮМЭЮЫТХОăЦЮЧТМТЩКХОă܈ТăМОХОăЩЫТЯКЭОăьЧăМШЧНТ܊ТТХОă
НОăНОгЯШХЭКЫОăОЬЭОăЮЧăКЬЩОМЭăТЦЩШЫЭКЧЭăКХăЩЫШРЫОЬЮХЮТăОПТМТОЧЭă܈ТăНЮЫКЛТХО,ăКЭсЭăХКăЧТЯОХăНОăЬЭКЭ,ăХКă
ЧТЯОХăРОЧОЫКХ,ă МсЭă Тă܈ ХКăЧТЯОХă ХШМКХ. O abordare МКХТЭКЭТЯăăКă ОЯКХЮăЫТТă ЫТЬМЮЫТХШЫă ьЧă КМОЬЭă ЬОЧЬПКМОă
ЩШЬТЛТХăă ТНОЧЭТПТМКЫОКă ЭТЩЮЫТХШЫă ЬКЮă РЫЮЩЮЫТХШЫă НОă ЫТЬМЮЫТă ТЧОЫОЧЭОă ЩЫШТОМЭЮХЮТă ЩКЫЭОЧОЫТКЭă ЩЮЛХТМă
ЩЫТЯКЭăЩХКЧТПТМКЭăЩОЧЭЫЮăТЦЩХОЦОЧЭКЫО,ăТНОЧЭТПТМКЫОКăПКМЭШЫТХШЫă܈ТăМКЮгОХШЫăМКЫОăНОЭОЫЦТЧăăКЩКЫТ܊ТКă
acestШЫК,ă МКЫКМЭОЫТгОКгăă ЭШКЭОă МШЧЬОМТЧ܊ОХОă ЩШЬТЛТХОă КХОă КМОЬЭШЫă ЫТЬМЮЫТă Тă܈ ШПОЫăă Шă КЧКХТгăă Кă
МШЬЭЮЫТХШЫ,ăЩЫШЩЮЧОă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăКЧЮЦТЭШЫăЦăЬЮЫТăНОăЦТЧТЦТгКЫОăКă ЫТЬМЮЫТХШЫ,ăЬКЮăМШЦЩОЧЬК܊ТТă
ЩОЧЭЫЮă ЩШЬТЛТХОХОă ЩТОЫНОЫТă ЫОгЮХЭКЭОă НОă КЩКЫТ܊ТКă ХШЫ,ă ЩЫОМЮЦă Тă܈ МШЬЭЮХă КМestora. La identificarea 
ПТОМăЫЮТă ЭТЩăНОăЫТЬМăКПОЫОЧЭăЩЫШТОМЭЮХЮТăНОăЩКЫЭОЧОЫТКЭăЩЮЛХТМăЩЫТЯКЭ,ă ЭЫОЛЮТОăЮЭТХТгКЭăăКМОКăЦОЭШНăă
МКЫОăЩОЫЦТЭОăОЯКХЮКЫОКăМКЮгОХШЫăНОăКЩКЫТ܊ТОăКăКМОЬЭЮТăЭТЩăНОăЫТЬМ,ăМШЧЬОМТЧ܊ОХОăЧОРКЭТЯОăКХОăКЩКЫТ܊ТОТă
КМОЬЭЮТК,ăЩЫОМЮЦă܈ТăЦШНКХТЭă܊ТХОăНОăКăЦТЧТЦТгКăЩЫШЛКЛТХТЭКЭОКăНОăКЩКЫТ܊ТОăьЧăМКНЫЮХăТЦЩХОЦОЧЭăЫТТă
proiectului de parteneriat public-privat  [3]. 

ÎЧăКМОХК܈ТăЭТЦЩ,ăЦШЧТЭШЫТЧРЮХ,ăХКăЫсЧНЮХăЬăЮ,ăКМ܊ТШЧОКгăăМКăЮЧăШЛТОМЭăКХăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă܈Тă
ЧОМОЬТЭăă Шă КЧКХТгăă КЭОЧЭă,ă ьЧă ЭТЦЩЮХă МăЫОТКă ЬТЬЭОЦЮХă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă ьХă ЬЭЫЮМЭЮЫТгОКгăă Тă܈ ьХă
ОПТМТОЧЭТгОКгăă ЩОЧЭЫЮă К-܈Тă ЦКбТЦТгКă ЮЭТХТгКЫОКă ЩОЧЭЫЮă ХЮКЫОКă НОМТгТТХШЫă ЦКЧКРОЫТКХОă Тă܈
implementarea impactului asupra managementului municipal. 

Pe baza unui sistem de indici suficient pentru dezvoltarea planurilШЫăЬЭЫКЭОРТМОă܈ТăМШЧЭЫШХЮХă
ЮХЭОЫТШЫăКХăТЦЩХОЦОЧЭăЫТТăКМОЬЭШЫК,ăШăЦШЧТЭШЫТгКЫОăОПТМТОЧЭăăăЩОЫЦТЭОăШЛ܊ТЧОЫОКăăТЧПШЫЦК܊ТТăНОЬЩЫОă
ЬТЭЮК܊ТКă ОбТЬЭОЧЭăă ьЧă ЦЮЧТМТЩТЮ,ă ТНОЧЭТПТМКЫОКă ЩЫШЛХОЦОХШЫă ОбТЬЭОЧЭОă ьЧЭЫ-Шă ЬТЭЮК܊ТОă НОă МЫТгăă ьЧă
НШЦОЧТЮХăНОгЯШХЭăЫТТăЬШМТШ-economТМО.ăMШЧТЭШЫТгКЫОКăăЩОЫЦТЭОăЮЫЦăЫТЫОКăЦШНТПТМăЫТХШЫăьЧăМКНЫЮХăă
ТЦЩХОЦОЧЭăЫТТăЩХКЧЮЫТХШЫăНОăНОгЯШХЭКЫОăКХОăЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТТă܈Т,ăьЧăКМОХК܈ТăЭТЦЩ,ăăШПОЫТЫОКăЩШЩЮХК܊ТОТă
ЦЮЧТМТЩТЮХЮТă܈ТăЭЮЭЮЫШЫăЩăЫ܊ТХШЫăТЧЭОЫОЬКЭОăТЧПШЫЦК܊ТТăПТКЛТХО,ăЬЮПТМТОЧЭОă܈ТăЮ܈ШЫăНОăТЧЭОЫЩretat [2]. 

AЬЭПОХ,ăЮЭТХТгКЫОКăЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăОЬЭОăЮЧăЩЫШМОЬă ТЧЭОЫМШЧОМЭКЭăКХă КМЭТЯТЭă܊ТТă
НОă ЦКЧКРОЦОЧЭ,ă ьЧă МКЫОă ЦШЧТЭШЫТгКЫОКă КМ܊ТШЧОКгăă МКă Шă ХОРăЭЮЫăă ьЧЭЫОă ЬЮЛТОМЭă Тă܈ ШЛТОМЭЮХă
managementului. Monitoring de management este un proces multifactШЫТКХă МЮă МКЫКМЭОЫТЬЭТМТă Тă܈
ЭОЧНТЧ܊Оă ЩЫШЩЫТТ,ă НОШКЫОМОă КМЭТЯТЭКЭОКă ЮЧОТă ШЫРКЧТгК܊ТТă ЬШМТКХОă ЦШНОЫЧО,ă МКЫОă ОЬЭОă Шă ПШЫЦК܊ТЮЧОă
ЦЮЧТМТЩКХă,ă ТЧМХЮНОă НТЯОЫЬОă НШЦОЧТТă НОă КМЭТЯТЭКЭОă Т,ă܈ ЩЫТЧă ЮЫЦКЫО,ă ЩЮЭОЦă ЯШЫЛТă НОЬЩЫОă НТПОЫТЭОă
ЭТЩЮЫТă НОă ЦШЧТЭШЫТЧРă ЮЭТХТгКЭОă ьЧă РОЬЭionarea. Monitoring de management poate fi financiar, 
ОМШЧШЦТМ,ăМШЦЩОЭТЭТЯ,ăЬШМТШХШРТМ,ăНОăЦКЫФОЭТЧР,ăНОăЦОНТЮ,ăЦШЧТЭШЫТЧРăМКХТЭă܊ТТă܈ТăКăЩОЫЬШЧКХЮХЮТ. 

Concluzii 
ÎЧăЫОгЮХЭКЭЮХăЫОКХТгăЫТТăМОЫМОЭăЫТТ,ăЩЮЭОЦăМШЧМХЮгТШЧКăМă,ăЩОЧЭЫЮăШăЦЮЧТМТЩКХТЭКЭО,ăОЬЭОăЩШЬТЛil 

Ьăă ЬОă ЮЭТХТгОгОă Шă ЯКЫТОЭКЭОă НОă ЭТЩЮЫТă НОă ЦШЧТЭШЫТЧР,ă ТНОЧЭТПТМКЭОă ьЧă ПЮЧМ܊ТОă НОă МЫТЭОЫТТХОă НОă
МХКЬТПТМКЫО:ăЩЫТЧăЦТУХШКМО,ăЩЫТЧăЬМШЩ,ăЭОЫТЭШЫТЮХăНОăМШЧНЮТЭă,ăЩЫТЧăШЛТОМЭОăНОăЬЭЮНТЮ,ăЩЫТЧăКМШЩОЫТЫОКă
obiectului de observare, prin instrumente utilizate, priЧă ТОЫКЫСТКă ЬТЬЭОЦОХШЫă НОă МШЧЭЫШХă Тă܈ ЩЫТЧă
domeniu. 

AЧКХТгКă КЛШЫНăЫТХШЫă ОбТЬЭОЧЭОă КХОă МШЧМОЩЭОХШЫă НОă „ЦШЧТЭШЫТЧР”ă Тă܈ „ЦКЧКРОЦОЧЭ”ă Кă ПăМЮЭă
ЩШЬТЛТХăă НОЭОЫЦТЧКЫОКă МШЧ܊ТЧЮЭЮХЮТă ОЬОЧ܊ТКХă КХă ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭ,ă ТНОЧЭТПТМКЫОКă
ЭЫăЬăЭЮЫТХШЫă ЬКХОă МКЫКМЭОЫТЬЭТМОă Тă܈ ПШЫЦЮХКЫОКă НОПТЧТ܊ТОТă КМОЬЭЮТК.ă NОМОЬТЭКЭОКă ШЫРКЧТгăЫТТă
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ЦШЧТЭШЫТЧРЮХЮТă ОЬЭОă МКЮгКЭăă НОă МШЧНТ܊ТТă ШЛТОМЭТЯО.ă SТЬЭОЦЮХă ЦШНОЫЧă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă
ЦЮЧТМТЩКХТЭă܊ТХШЫă НОЯТЧОă НТЧă МОă ьЧă МОă ЦКТă МШЦЩХТМКЭ,ă ТКЫă ОПТМКМТЭКЭОКă КМОЬЭЮТКă НОЩТЧНОă НОă
securitatea informa܊ТТХШЫă ТЧЬЭТЭЮ܊ТТХШЫă ЦЮЧТМТЩКХОă Тă܈ НОă ПШЫЦКЫОКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă
ТЧПШЫЦК܊ТТХШЫ. 

MШЧТЭШЫТгКЫОКă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ОЬЭОă ЮЧă МШЧМОЩЭă МШЦЩХОбă МЮă ЦКТă ЦЮХЭОă ПК܊ОЭО,ă Кă МăЫЮТă
ПШЫЦКЫОă КЫОă КЭсЭă КЬЩОМЭОă ЭОШЫОЭТМО,ă МсЭă Тă܈ ЩЫКМЭТМО.ăDТЧăЩЮЧМЭăНОăЯОНОЫОă КХă ЭОШЫТОТ, valoarea unei 
ТЧЭОЫЩЫОЭăЫТăЩЫШПЮЧНОăКăМШЧ܊ТЧЮЭЮХЮТăКМОЬЭЮТăМШЧМОЩЭăЧОăЩОЫЦТЭОăЬăăНОЭОЫЦТЧăЦăРКЦКăНОăЩЫШЛХОЦОă
ХОРКЭОă НОă НОгЯШХЭКЫОКă ЮХЭОЫТШКЫăă Кă ТЧЭОЫЩЫОЭăЫТТă ЬКХОă ЬТЬЭОЦТМО.ă AЬЩОМЭЮХă ЩЫКМЭТМă ПКМОă ЩШЬТЛТХăă
ЮЭТХТгКЫОКă КМЭТЯăă Кă monitoringul eficient al managementului sistemelor socio-economice 
ЦЮЧТМТЩКХОăьЧăМШЧНТ܊ТТăНОăМЫТгă МКăШăПЮЧМ܊ТОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăЬЩОМТКХă. 
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Abstact. Most experts in the international migration of the labor force believe that the shocks of the pandemic 

experienced by labor migration have seriously changed its present and future and led to the situation of playing the 
"migrant card". On the one hand, many migrants are in dire straits, waiting for the end of restrictive measures, 
knowing full well that access to the labor market will be restricted, on the other hand, temporarily closed borders 
and unemployment at home makes their return home unpromising. This article is devoted to the study of the current 
situation in order to answer the following questions: are the changes in 2020 a turning point and how significant 
their impact on the future of labor migration of our country, Moldova, and what changes should be made to 
migration policy in the face of existing barriers to migration movements? 

Key words: coronavirus pandemic, ɋOVID -19, labor migration, migration shocks, migration policy. 
 
 
ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
ȼă ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬă ɫɟɪɶɟɡɧɵɟă ɢɡɦɟɧɟɧɢɹă ɜă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă

ɦɢɝɪɚɰɢɢăɪɚɛɨɱɟɣăɫɢɥɵăɤɚɤăɫɥɟɞɫɬɜɢɟăɲɨɤɚ,ăɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨăɩɚɧɞɟɦɢɟɣ,ăɢăɩɪɢɧɹɬɢɟɦăɦɧɨɝɢɦɢă
ɫɬɪɚɧɚɦɢă ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯă ɦɟɪ,ă ɜɩɥɨɬɶă ɞɨă ɡɚɤɪɵɬɢɹă ɝɪɚɧɢɰ,ă ɞɚɠɟă ɜɧɭɬɪɢă ȿɋ.ă Ɇɧɨɝɢɟă
ɷɤɫɩɟɪɬɵă ɜă ɫɮɟɪɟă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă ɦɢɝɪɚɰɢɢă ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵă ɫɱɢɬɚɸɬ,ă ɱɬɨă ɲɨɤɢă ɩɚɧɞɟɦɢɢă
ɫɟɪɶɟɡɧɨă ɢɡɦɟɧɢɥɢă ɧɚɫɬɨɹɳɟɟă ɢă ɛɭɞɭɳɟɟă ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯă ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.ă ɋă ɨɞɧɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă
ɦɧɨɝɢɟă ɦɢɝɪɚɧɬɵă ɧɚɯɨɞɹɬɫɹă ɜă ɬɹɠɟɥɨɦă ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ,ă ɨɠɢɞɚɹă ɨɤɨɧɱɚɧɢɹă ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ,ă
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨă ɩɨɧɢɦɚɹ,ă ɱɬɨă ɞɨɫɬɭɩă ɧɚă ɪɵɧɨɤă ɬɪɭɞɚă ɛɭɞɟɬă ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ,ă ɫă ɞɪɭɝɨɣă ɫɬɨɪɨɧɵ,ă
ɜɪɟɦɟɧɧɨă ɡɚɤɪɵɬɵɟă ɝɪɚɧɢɰɵă ɢă ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚă ɧɚă ɪɨɞɢɧɟă ɞɟɥɚɟɬă ɢɯă ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟă ɞɨɦɨɣă
ɦɚɥɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ.ă 

Ⱦɚɧɧɨɟăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟăɩɨɫɜɹɳɟɧɨăɢɡɭɱɟɧɢɸăɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹăɫɢɬɭɚɰɢɢăɜăɫɮɟɪɟăɦɢɝɪɚɰɢɢă
ɪɚɛɨɱɟɣă ɫɢɥɵăɫăɰɟɥɶɸăɨɬɜɟɬɚăɧɚă ɫɥɟɞɭɸɳɢɟă ɜɨɩɪɨɫɵ:ă ɹɜɥɹɸɬɫɹă ɥɢăɢɡɦɟɧɟɧɢɹă2020ă ɝɨɞɚă
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