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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿăɆȿɏȺɇɂɁɆɕăɉɈăɁȺɓɂɌȿăɉɊȺȼă
ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɆȿɇɖɒɂɇɋɌȼăȼăȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈɆă

ɋɈɘɁȿ: ɍɊɈɄɂăȾɅəăɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂăɆɈɅȾɈȼȺ 
ɇɚɞɟɠɞɚ ɆАɇАɋɌɕɊɅɕ 

  
The international protection of national minorities has played a decisive 

role in the formation of the entire system of the protection of human rights in 
the form in which it exists in modern international law. The problem of 
national minorities acquired particular importance in the twentieth century, 
and it continues to this day. The problem of the protection of minorities is 
one of the pressing problems of international law. 

 
Ʉɚɤăɧɚăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ,ăɬɚɤăɢăɧɚăɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɭɪɨɜɧɟăɤɚɠɞɨɟă

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨă ɩɪɢɧɢɦɚɟɬă ɢă ɩɪɨɜɨɞɢɬă ɩɨɥɢɬɢɤɭ,ă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸă ɧɚă ɫɨɡɞɚɧɢɟă ɭɫɥɨɜɢɣă ɞɥɹă ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă ɜă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟă ɢă ɦɟɪă ɩɨă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸă
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚă ɩɪɚɜ.ă ɉɪɨɛɥɟɦɚă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣă ɡɚɳɢɬɵă
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,ă ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯă ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢă ɜɨă ɜɫɟɯă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯă
ɦɢɪɚ,ăɜɵɡɵɜɚɟɬăɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣăɢɧɬɟɪɟɫăɭăɜɫɟɯăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜăɢăɭăɜɫɟɝɨă
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨăɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢăɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢă ɬɟɦɵă ɨă ɩɪɚɜɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă
ɫɬɚɥɨăɹɫɧɨ,ăɱɬɨăɜăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦăɩɪɚɜɟăɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă
ɩɨɧɹɬɢɹă «ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ».ă ɗɬɨɦ ɮɚɤɬă ɛɵɥă ɨɛɴɹɫɧɟɧă ɬɟɦ,ă ɱɬɨă ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬă ɫɥɨɠɧɨɫɬɶă ɫă ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦă ɪɚɡɥɢɱɧɵɯă ɚɫɩɟɤɬɨɜă ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.ă Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢă ɩɨă ɩɪɨɛɥɟɦɟă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹă
ɩɨɧɹɬɢɹă «ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ»ă ɜă ɪɚɦɤɚɯă ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣă ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɢă
ɈɈɇăɞɥɹɬɫɹăɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢăɛɟɡăɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.ă
ȿɞɢɧɨɝɨăɩɨɞɯɨɞɚăɤăɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸăɩɨɧɹɬɢɹă«ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ»ăɧɟɬăɧɢă
ɜă ɞɨɤɬɪɢɧɟă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨă ɩɪɚɜɚ,ă ɧɢă ɜă ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯă ɚɤɬɚɯă
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜăД1]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹă ɡɚɳɢɬɵă ɩɪɚɜă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɥɚɫɶăɜăɪɚɦɤɚɯăȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨăɋɨɸɡɚăɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ,ăɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨăɫă
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦă ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.ă ɇɚă ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣă ɞɟɧɶă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɚɹă ɛɚɡɚă ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬă ɛɨɥɶɲɢɦă ɫɩɟɤɬɪɨɦă ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜă ɩɨă
ɡɚɳɢɬɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,ă ɫɪɟɞɢă ɤɨɬɨɪɵɯă – ɋɨɜɟɬă
ȿɜɪɨɩɵ,ăɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹăɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣăɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣăɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.ă
Ɍɪɢă ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯă ɜă ɪɚɦɤɚɯăɋɨɜɟɬɚăȿɜɪɨɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯăɫɨɝ-
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ɥɚɲɟɧɢɹă– Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹăɨăɡɚɳɢɬɟăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚăɢăɨɫɧɨɜɧɵɯăɫɜɨɛɨɞ 
(ɢɡɜɟɫɬɧɚɹăɬɚɤɠɟăɤɚɤăȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹăɤɨɧɜɟɧɰɢɹăɨăɩɪɚɜɚɯăɱɟɥɨɜɟɤɚ),ă
Ɋɚɦɨɱɧɚɹă ɤɨɧɜɟɧɰɢɹă ɨă ɡɚɳɢɬɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ 
(ɧɚɢɛɨɥɟɟă ɩɨɧɹɬɧɵɣă ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣă ɞɨɝɨɜɨɪ,ă ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣă
ɡɚɳɢɬɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ) ɢă ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹă ɯɚɪɬɢɹă ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯăɹɡɵɤɨɜăɢɥɢăɹɡɵɤɨɜăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬăɥɢ-
ɰɚɦ,ăɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦăɤăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ,ăɰɟɥɵɣăɪɹɞăɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣă
ɞɥɹăɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯăɨɛɪɚɳɟɧɢɣăɫăɠɚɥɨɛɚɦɢăɧɚăɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ.ă 

ȼăɞɚɧɧɨɦăɤɥɸɱɟăɫɬɨɢɬăɨɬɦɟɬɢɬɶ,ăɱɬɨăɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹăɩɨăɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢă ɢă ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭă ɜă ȿɜɪɨɩɟă (ɈȻɋȿ)ă ɢɝɪɚɟɬă ɜɚɠɧɭɸă ɪɨɥɶă ɜă
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟă ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯă ɢă ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜă
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹă ɢă ɡɚɳɢɬɵă ɩɪɚɜă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă Д2Ж.ă ɉɪɢă ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇă ɩɪɨɛɥɟɦɚă ɡɚɳɢɬɵă ɩɪɚɜă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶă
ɤɚɤăɨɞɢɧăɢɡăɜɚɠɧɵɯăɮɚɤɬɨɪɨɜăɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹăɦɢɪɚăɢăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣă
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢăɢăɫɬɚɥɚăɱɚɫɬɶɸăɨɛɳɟɣăɩɪɨɛɥɟɦɵăɡɚɳɢɬɵăɩɪɚɜăɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ.ăɈɛɪɚɳɟɧɢɟăɈɈɇăɤăɩɪɨɛɥɟɦɚɦăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜăɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬăɨă
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢă ɜɧɢɦɚɧɢɹă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨă ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚă ɤă ɢɯă ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɸ.ăɐɟɥɵɣăɪɹɞăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯăɧɨɪɦ,ăɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯă
ɫɬɚɬɭɫăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,ăɛɵɥăɡɚɤɪɟɩɥɟɧăɜăɪɚɦɤɚɯăɫɢɫɬɟɦɵăɈɈɇăД3Ж. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ,ă ɱɬɨă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟă ɩɪɚɜɨă ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬă ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦăɧɚɛɨɪɨɦăɩɪɚɜɨɜɵɯăɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ,ăɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹăɡɚɳɢɬɵăɦɟɧɶ-
ɲɢɧɫɬɜ,ă ɤɚɤă ɧɚă ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ,ă ɬɚɤă ɢă ɧɚă ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦă ɭɪɨɜɧɟ,ă
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯă ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯă ɚɤɬɨɜ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬăɡɚɳɢɬɟăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ.ăȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣăɫɨɸɡăɫɨɡɞɚɥăɩɪɚɜɨ-
ɜɭɸăɛɚɡɭăɞɥɹăɛɨɪɶɛɵ ɫăɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ,ăɪɚɫɢɡɦɨɦăɢăɤɫɟɧɨɮɨɛɢɟɣă
ɢă ɭɱɚɫɬɜɭɟɬă ɜă ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢă ɩɪɨɝɪɚɦɦă ɩɨɞɞɟɪɠɤɢă ɭɫɢɥɢɣă ɩɨă
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸă ɷɬɢɦă ɹɜɥɟɧɢɹɦă ɧɚă ɦɟɫɬɚɯ.ă ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣă ɫɨɸɡă
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬăɩɪɨɛɥɟɦɵăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜăɜăɫɜɨɟɦăɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦăɞɢɚɥɨɝɟă
ɫɨă ɫɬɪɚɧɚɦɢă ɢă ɚɤɬɢɜɧɨă ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬă ɧɚă ɮɨɪɭɦɚɯă Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢă
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯă ɇɚɰɢɣă ɜă ɩɨɨɳɪɟɧɢɢă ɢă ɡɚɳɢɬɟă ɩɪɚɜă ɥɢɰ,ă
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯăɤăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ.ă 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟăɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚăɹɜɥɹɟɬɫɹăɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦă
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦăɤăɨɛɳɟɫɬɜɚɦ,ăɤɨɬɨɪɵɟăɫɬɪɟɦɹɬɫɹăɤăɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ,ă
ɦɢɪɭăɢăɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸăɩɪɚɜɨɜɨɝɨăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.ăɊɟɫɩɭɛɥɢɤɚăɆɨɥɞɨɜɚă
ɜɵɪɚɡɢɥɚă ɫɜɨɸă ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶă ɜă ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯă ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɯ,ăɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚ,ăɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜăɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨă
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯă ɞɨɝɨɜɨɪɨɜă ɜă ɷɬɨɣă ɨɛɥɚɫɬɢ.ă Ⱦɥɹă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹă
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚăɢ,ăɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,ăɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹăɜɡɹɬɵɯ 
ɧɚă ɫɟɛɹă ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,ă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟă ɜɥɚɫɬɢă ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬă
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟăɞɨɤɭɦɟɧɬɵăɜăɨɛɥɚɫɬɢăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚ,ăɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟă
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɚɤɬɨɪɨɜă ɜă ɰɟɥɹɯă
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹăɢăɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹăɩɪɚɜăɱɟɥɨɜɟɤɚăД4Ж. 

 ȼăɪɚɦɤɚɯăɞɢɩɥɨɦɧɨɣăɪɚɛɨɬɵăɛɵɥăɢɡɭɱɟɧăɭɪɨɜɟɧɶăɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹă
ɩɪɚɜă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă ɜă Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟă Ɇɨɥɞɨɜɚă ɢă
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟăɦɟɬɨɞɵăɢăɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢăɜăɷɬɨɦăɩɥɚɧɟ: 

1. ɋɨɡɞɚɬɶăɧɚăɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɭɪɨɜɧɟăɞɨɥɠɧɨɫɬɶăɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-
ɧɨɝɨă ɩɨă ɞɟɥɚɦă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,ă ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸă
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢăɇɚɪɨɞɧɨɝɨăɚɞɜɨɤɚɬɚ. 

2. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭă ɫɥɟɞɭɟɬă ɩɪɢɧɹɬɶă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟă ɦɟɪɵă ɞɥɹă
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹăɧɚăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦăɹɡɵ-
ɤɟăɞɥɹăɜɫɟɯ,ăɚăɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶăɜɨɩɪɨɫăɨăɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟăɢăɜɧɟɞɪɟɧɢɢă
ɩɪɨɝɪɚɦɦă ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɝɨă ɢă ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɝɨă ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹă ɞɥɹă ɬɨɝɨ,ă
ɱɬɨɛɵăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚăɦɨɝɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚăɫɜɨɟɦăɪɨɞɧɨɦăɹɡɵɤɟ. 

3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣă ɩɪɨɝɪɚɦɦɵă ɨɛɭɱɟɧɢɹă ɢă
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜă ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶă ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣă ɯɚɪɚɤɬɟɪă ɦɨɥ-
ɞɚɜɫɤɨɝɨă ɨɛɳɟɫɬɜɚ,ă ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɤɥɚɞă ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜă ɜă
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸăɫɬɪɚɧɵ.  

4. ɋɥɟɞɭɟɬăɩɪɨɜɨɞɢɬɶăɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟăɤɚɦ-
ɩɚɧɢɢ,ăɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟăɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭăɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸăɊɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢă Ɇɨɥɞɨɜɚ,ă ɫă ɬɟɦă ɱɬɨɛɵă ɭɫɬɪɚɧɹɬɶă ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵă ɢă ɩɨɨɳɪɹɬɶă
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣăɞɢɚɥɨɝ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟă ɪɚɜɟɧɫɬɜɚă ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɨɞɧɢɦă ɢɡă ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜă ɜă ɨɛɥɚɫɬɢă ɩɪɚɜă ɱɟɥɨɜɟɤɚă ɜă Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟă Ɇɨɥɞɨɜɚ,ă ɚă
ɟɝɨă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟă ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟă ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬă ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟă ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ,ăɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨăɧɚăɩɪɚɜɚɯăɱɟɥɨɜɟɤɚ,ăɜăɩɪɨɰɟɫɫɟăɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢăɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯă ɩɨɥɢɬɢɤ,ă ɫă ɬɟɦă ɱɬɨɛɵă ɫɨɡɞɚɬɶă ɪɚɜɧɵɟă ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢăɞɥɹăɜɫɟɝɨăɧɚɫɟɥɟɧɢɹăɫɬɪɚɧɵăɜăɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢăɨɫɧɨɜɧɵɦɢăɩɪɚ-
ɜɚɦɢ,ă ɜă ɬɨɦă ɱɢɫɥɟă ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦă ɜɜɟɞɟɧɢɹă ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯă ɦɟɪă ɩɨă
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸăɪɚɜɟɧɫɬɜɚăɢăɛɨɪɶɛɟ ɫɨăɜɫɟɦɢăɮɨɪɦɚɦɢăɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚ-
ɰɢɢ,ăɊɟɫɩɭɛɥɢɤɚăɆɨɥɞɨɜɚăɹɜɥɹɟɬɫɹăɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦăɢăɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦă ɜă ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦăɩɥɚɧɟă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ,ă ɬɪɟɬɶă ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹă ɤɨɬɨɪɨɝɨă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ,ă
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ɩɨɷɬɨɦɭă ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯă ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ,ă ɢɯă ɡɚɳɢɬɚă ɧɚă
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦăɢăɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦăɭɪɨɜɧɟăɹɜɥɹɟɬɫɹăɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣăɞɥɹă
ɧɚɲɟɣă ɫɬɪɚɧɵă Д5Ж.ăȼɨăɢɡɛɟɠɚɧɢɟăɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢăɩɨă ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦă
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ,ă ɚă ɬɚɤɠɟăɞɥɹăɫɩɥɨɱɟɧɢɹă ɜɫɟɯă ɥɸɞɟɣ,ă ɜɧɟă ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢă
ɨɬăɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣăɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ,ăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨăɩɪɨɹɜɥɹɬɶăɬɟɪɩɢ-
ɦɨɫɬɶă ɢă ɭɜɚɠɟɧɢɟă ɤă ɹɡɵɤɚɦă ɢă ɤɭɥɶɬɭɪɚɦă ɜɫɟɯă ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯă ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ,ă ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯă ɜă ɫɬɪɚɧɟ, ɢă ɩɪɢɦɟɧɹɬɶă ɜɫɟă ɦɟɯɚɧɢɡɦɵă ɩɨă
ɡɚɳɢɬɟăɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯăɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜăɪɚɞɢăɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨăɦɢɪɚ. 
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MODERNIГAREAăACTIVITĂŢIIăADMINISTRAŢIEIă
PUBLICE PRIN IMPLEMENTAREA E-GUVERNĂRII 

Igor IVANNICOV 
 
The article refers briefly at the essential aspects of e-Government 

conceptualization and establishment in the digital process of public services 
and an efficient cooperation between governors and governed through 
information technology. It will be mentioned about the policies 
implementation due to the building an information society, characterizing 
this phenomenon as a major vector of public sector reform.  
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