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Abstract. The study analyzes the continuous professional development of
swimming coaches from the perspective of the modern acmeological concept,
highlighting the importance of professional growth in optimizing sports
performance. It identifies the key competencies of swimming coaches and
provides a comparative analysis of international and national training models.
Based on this, a Spiral-Evolutionary Acmeological Model of Professional
Development is proposed, structured into four stages: professional initiation,
functional adaptation, reflective maturity, and acmeological excellence. The
model is supported by a central mechanism of professional self-regulation, which
explains the continuous evolution of the coach. The results emphasize the need
for an integrated approach to continuous training, focused on competence,
reflection, and professional excellence.
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Introducere. In istoria domeniului psihologiei, B.G. Ananiev este frecvent
mentionat pentru integrarea ideii de acmeologie in sistemul stiintelor despre om
si pentru orientarea spre analiza etapelor vietii si a maturizarii [8, 11]. In
abordarile contemporane pedagogice si psihologice, acmeologia este prezentata
ca un domeniu interdisciplinar care investigheaza mecanismele atingerii
maturitatii si ale dezvoltarii la nivel maxim in plan profesional si personal [4]. In
educatie si formare profesionald, abordarea acmeologica este descrisa ca un cadru
care stimuleaza potentialul intelectual si socio-profesional prin invatare continua
si auto-dezvoltare [10]. In context sportiv, acmeologia analizeazi dezvoltarea
performantei profesionale a antrenorului, maturizarea competentelor pedagogice
si autoreglarea profesionala [1, 3]. Aplicarea conceptului acmeologic in formarea
antrenorilor presupune dezvoltare continud, autoreflectic profesionald si
optimizarea competentelor metodice, psihologice si manageriale [5, 6]. Pentru
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antrenorul de inot, aceasta implica actualizarea metodelor de pregatire, integrarea
cercetarii stiintifice si dezvoltarea leadership-ului [7, 9]. In literatura recents,
competenta acmeologica este descrisd prin componente motivational-valorice,
cognitive, procedurale si reflexive [4]. Identificarea competentelor antrenorului
de Tnot necesitad o abordare sistematica bazata pe analiza literaturii si pe integrarea
modelelor internationale de certificare [5, 6]. Literatura evidentiaza rolul
antrenorului ca specialist multidimensional, iar performanta sportiva depinde de
un ansamblu integrat de competente [2, 6].

In acelasi timp, cercetirile din inot subliniaza importanta controlului variabilelor
de antrenament si a monitorizarii parametrilor fiziologici [7, 9].

Metodologia cercetarii. Cercetarea de fata este de tip teoretico-aplicativ,
avand ca scop fundamentarea conceptuald si metodologica a formarii continue a
antrenorului de inot din perspectiva conceptului acmeologic modern. Designul
studiului este unul descriptiv-analitic, bazat pe analiza si sinteza informatiilor
provenite din literatura de specialitate si pe corelarea acestora cu cerintele actuale
ale performantei sportive.

In cadrul cercetirii au fost utilizate urmitoarele metode: metoda analizei
documentare, metoda modelarii teoretice si metoda interpretativa.

Cercetarea nu implica un esantion experimental, fiind centrata pe analiza
conceptuald si pe integrarea rezultatelor teoretice existente. Totusi, pentru
validarea relevantei practice a modelului propus, au fost utilizate exemple
aplicative din activitatea de antrenament.

Procesul de cercetare s-a desfasurat in mai multe etape: analiza conceptului
de acmeologie si a aplicabilitatii sale in domeniul sportiv; identificarea
competentelor antrenorului de Tnot; analiza comparativa a modelelor de formare;
elaborarea modelului conceptual; interpretarea si integrarea rezultatelor.

Scopul studiului constd in fundamentarea teoretica si metodologica a
formarii continue a antrenorului de inot din perspectiva conceptului acmeologic
modern, precum si in evidentierea modalitatilor de dezvoltare profesionald
orientate spre performanta, autoreglare si atingerea excelentes.

In vederea realizarii scopului propus, cercetarea urmireste urmitoarele
obiective:

v analiza conceptului de acmeologie si a aplicabilitdtii sale in domeniul
formarii profesionale sportive;

v 1dentificarea si sistematizarea competentelor specifice antrenorului de inot
in contextul performantei sportive contemporane;

v determinarea si analiza nevoilor de formare continud ale antrenorilor de
inot;

v elaborarea unui model conceptual de dezvoltare profesionala bazat pe
principiile acmeologice.
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Pornind de la complexitatea procesului de formare si dezvoltare a
antrenorului de inot, se propune un model conceptual de tip spiral-evolutiv,
fundamentat pe principiile acmeologiei si ale autoreglarii profesionale. Modelul
evidentiaza faptul ca dezvoltarea profesionalad nu se realizeaza liniar, ci printr-un
proces progresiv, ciclic si ascendent, in cadrul caruia experienta este continuu
reevaluata si optimizata.

Modelul este structurat pe patru etape interdependente, integrate intr-0
dinamica spiralata si sustinute de un mecanism central de autoreglare.

Etapa | — Initierea profesionala

Etapa initierii profesionale reprezinta fundamentul dezvoltarii antrenorului
de inot, corespunzand perioadei de debut in activitatea de antrenament si avand
ca obiectiv principal formarea unei baze solide de competente profesionale. In
aceastd faza, accentul este pus pe asimilarea cunostintelor de baza si pe
dezvoltarea unor abilitdti practice initiale, care sa permitd integrarea eficienta in
procesul de instruire sportiva.

Din perspectiva continutului, etapa vizeaza, in primul rand, dobandirea
competentelor tehnico-metodice de baza, respectiv capacitatea de a planifica si
organiza activitati simple de antrenament, de a structura exercitiile in functie de
obiective si de a aplica corect elementele fundamentale ale tehnicii de inot. In
paralel, antrenorul in formare 1si insuseste cunostinte fundamentale din domeniul
stiintelor sportului (fiziologia efortului, biomecanica miscarii, principiile
antrenamentului), care constituie suportul teoretic al interventiei practice.

Un rol fundamental il revine dezvoltarii competentelor pedagogice de baza,
care implicd abilitatea antrenorului de a comunica clar si eficient cu sportivii, de
a explica si demonstra corect exercitiile, precum si de a adapta limbajul si
strategiile didactice in functie de varsta si nivelul de pregatire al acestora.
Totodata, formarea conduitei etice profesionale contribuie la conturarea unei
atitudini responsabile, bazate pe respect, corectitudine si orientare spre
dezvoltarea armonioasd a sportivilor. In cadrul modelului acmeologic, aceasta
etapa are rolul de a asigura baza necesara pentru dezvoltarea ulterioard, facilitand
trecerea catre niveluri superioare de competentd si integrarea progresiva in
practica antrenamentului de performanta. Calitatea formarii in aceasta etapa
influenteaza direct eficienta etapelor ulterioare, intrucat lacunele initiale pot limita
capacitatea de adaptare si reflectie profesionala.

Exemplu aplicativ: Un antrenor aflat la inceput de cariera, care lucreaza cu
copii cu varsta cuprinsa intre 8 si 10 ani, elaboreaza o sedinta de antrenament
orientati spre invitarea tehnicii procedeului craul. In cadrul acesteia, el planifici
exercitii simple (de exemplu: batdi de picioare cu pluta, exercitii de respiratie
laterald), ofera demonstratii corecte si utilizeaza explicatii accesibile varstei.
Observand dificultati in coordonarea respiratiei, antrenorul intervine prin
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corectari individuale si feedback imediat. In acelasi timp, el mentine un climat
pozitiv, incurajand efortul si respectand ritmul de invétare al fiecarui copil.

Etapa a Il-a — Adaptarea functionala

Etapa adaptarii functionale reprezintd un moment important in evolutia
profesionald a antrenorului de inot, marcand tranzitia de la nivelul cunoasterii
teoretice la cel al aplicarii eficiente si contextualizate a acesteia in practica
antrenamentului. In aceasta etapa, antrenorul nu mai opereaza exclusiv cu modele
generale, ci incepe sd adapteze interventia sa in functie de particularitatile
individuale ale sportivilor, de cerintele competitionale si de conditiile concrete de
pregdtire. Din punct de vedere al continutului, un element central il constituie
capacitatea de individualizare a programelor de antrenament, prin ajustarea
volumului, intensitatii si structurii efortului in functie de nivelul de dezvoltare,
potentialul biologic si obiectivele fiecarui sportiv. Aceastd individualizare
presupune trecerea de la planuri standardizate la interventii diferentiate, orientate
spre optimizarea performantei.

In paralel, antrenorul dezvolti competenta de integrare a tehnologiilor
moderne 1n procesul de antrenament, utilizand instrumente precum analiza video
pentru corectarea tehnicii, aplicatii de monitorizare a incarcarii sau dispozitive de
masurare a parametrilor fiziologici. Interpretarea acestor date permite o
interventie mai precisa si fundamentata stiintific. Un alt aspect definitoriu al
acestei etape este gestionarea participarii in competitii, care implica planificarea
calendarului competitional, stabilirea strategiilor de cursa, pregatirea psihologica
a sportivilor si analiza post-competitionala a performantelor. Antrenorul devine
astfel un factor decisiv in optimizarea randamentului sportiv in conditii de
presiune. De asemenea, etapa presupune dezvoltarea capacitatii de colaborare
interdisciplinard, prin interactiunea cu specialisti precum medici sportivi,
fizioterapeuti, psihologi sau nutritionisti.

In cadrul modelului acmeologic, aceastd etapi are rolul de a dezvolta
adaptabilitatea si eficienta operationala a antrenorului, transformand cunostintele
teoretice in competente aplicative. Este etapa in care antrenorul isi consolideaza
identitatea profesionald si incepe sd manifeste autonomie decizionald in procesul
de antrenament.

Exemplu aplicativ: Un antrenor care pregateste un grup de inotatori juniori
pentru proba de 200 m liber observa diferente semnificative in capacitatea de efort
si in profilul tehnic al sportivilor. In consecintd, el ajusteazi programul de
antrenament: pentru un sportiv cu rezistenta buna, dar tehnica deficitara, introduce
sesiuni suplimentare de corectare tehnica cu ajutorul analizei video; pentru altul,
cu tehnica eficienta, dar capacitate aeroba limitata, creste progresiv volumul de
lucru in zona de intensitate medie.
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In acelasi timp, antrenorul utilizeaza timpi intermediari si monitorizarea
frecventei cardiace pentru a evalua raspunsul la efort si pentru a ajusta incarcarea.
In apropierea competitiei, el stabileste strategii individuale de cursa (distributia
efortului pe lungimi de bazin) si discuta cu sportivii aspecte psihologice legate de
gestionarea emotiilor.

Etapa a I11-a — Maturitatea reflexiva

Etapa maturitatii reflexive reprezintd un nivel superior al dezvoltarii
profesionale a antrenorului de inot, caracterizat prin internalizarea experientei si
transformarea acesteia in cunoastere structurati si actiune constient reglati. In
aceastd etapd, antrenorul depaseste nivelul aplicativ si operational, dezvoltand o
capacitate avansatd de analizd critica, autoreflectie si ajustare strategicd a
propriului  demers profesional. Elementul central al acestei etape este
autoevaluarea sistematicd a activitatii, care presupune monitorizarea continud a
propriilor decizii, interventii si rezultate. Antrenorul nu se limiteaza la evaluarea
performantei sportivilor, ci isi analizeaza in mod constant eficienta metodelor
utilizate, stilul de conducere si impactul asupra dezvoltarii sportivilor. In stransa
legatura cu acestea se afla analiza critica a rezultatelor, care implica interpretarea
profunda a performantelor obtinute, identificarea factorilor determinanti (tehnici,
fiziologici, psihologici) si formularea unor concluzii relevante pentru optimizarea
ulterioari a antrenamentului. In aceasta etapa, antrenorul dezvoltd capacitatea de
a distinge intre cauze aparente si cauze reale ale performantei sau esecului.

Un alt aspect definitoriu il constituie gestionarea emotionald in contexte de
performantd, atat la nivel personal, cét si in relatia cu sportivii. Antrenorul invata
sd 1si controleze reactiile in situatii de presiune (competitii, rezultate neasteptate),
sa ofere suport emotional adecvat sportivilor si sa contribuie la mentinerea unui
climat psihologic echilibrat si motivant. In acest sens, etapa implica dezvoltarea
unui leadership profesional matur, caracterizat prin influenta pozitiva, capacitate
de inspiratie si orientare strategica. Antrenorul isi asuma rolul de lider formativ,
care nu se limiteaza la coordonare, ci influenteaza si modeleaza comportamentele,
valorile si atitudinile sportivilor, contribuind la dezvoltarea lor integrati. In cadrul
modelului acmeologic, aceasta etapa are rolul de a facilita transformarea
experientel in expertiza, prin procese reflexive profunde, si de a consolida
mecanismele de autoreglare profesionald. Este momentul in care antrenorul isi
dezvolta o identitate profesionald stabild si constientd, bazatd pe invatare continud
st adaptare inteligenta.

Exemplu aplicativ: Un antrenor care pregateste sportivi pentru proba de 200
m mixt observa ca, in mod repetat, acestia inregistreaza scaderi de performanta in
ultimele 50 de metri, desi pregatirea fizica pare adecvati. In loc si creasci automat
volumul de antrenament, antrenorul analizeaza critic situatia: revizuieste structura
antrenamentelor, examineaza datele privind ritmul de cursa, discuta cu sportivii
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despre perceptia efortului si identificd posibile componente psihologice
(gestionarea oboselii, anticiparea finalului de cursa). Pe baza acestei reflectii, el
ajusteaza strategia de pregatire, introducand seturi specifice de toleranta la efort
in conditii de oboseala si exercitii de simulare competitionald, precum si
interventii de tip mental coaching. In acelasi timp, isi reevalueaza propriile decizii
anterioare si 1si adapteaza stilul de comunicare pentru a sustine mai eficient
sportivii.

Etapa a I\V-a — Excelenta acmeologica

Etapa excelentei acmeologice reprezintd nivelul superior al dezvoltarii
profesionale a antrenorului de inot, caracterizat prin atingerea unui grad inalt de
maturitate, autonomie si capacitate creativa. In aceasti fazi, antrenorul nu mai
este doar un aplicator sau un analist al practicii sportive, ci devine un generator
de cunoastere, inovator si reper profesional in domeniu. Un element definitoriu al
acestei etape este inovarea metodologica, care presupune capacitatea de a
dezvolta, adapta si valida noi abordari de antrenament, in functie de evolutiile din
stiinta sportului si de particularitatile sportivilor. Antrenorul integreaza experienta
acumulata, rezultatele cercetarilor si observatiile din practica pentru a construi
solutii originale, eficiente si sustenabile.

In paralel, se dezvolta rolul de mentor si formator, prin implicarea activa in
pregatirea noilor generatii de antrenori. Acest proces presupune transmiterea
experientei profesionale, ghidarea in procesul de formare si sustinerea dezvoltarii
competentelor acestora, contribuind astfel la consolidarea comunitatii
profesionale. Un alt aspect important este implicarea in metodologia cercetarii
stiintifice, care poate lua forma participarii la studii, publicarii de articole sau
colabordrii cu institutii academice. Prin aceasta activitate, antrenorul contribuie la
dezvoltarea domeniului si la fundamentarea stiintifica a practicilor de
antrenament. De asemenea, etapa excelentei acmeologice implica consolidarea
reputatiei profesionale, bazata pe rezultate sportive, recunoastere institutionala si
credibilitate in comunitatea de specialitate. Reputatia nu este doar rezultatul
performantei, ci si al integritatii, consistenter si contributiei la dezvoltarea
domeniului.

In cadrul modelului acmeologic, aceastd etapi reflectd atingerea nivelului
maxim de dezvoltare profesionald, in care antrenorul manifesta capacitatea de a
genera valoare nu doar la nivel individual (performanta sportivilor), ci si la nivel
sistemic (dezvoltarea metodologica si profesionald a domeniului).

Exemplu aplicativ: Un antrenor cu experientd avansatd, care a obtinut
rezultate constante la nivel national si international, observa limitdri in metodele
traditionale de pregatire pentru probele de 200 m. Pe baza experientei si a
colaborarii cu specialisti in fiziologie, acesta dezvoltd un model propriu de
antrenament care combina seturi de intensitate specifica cu monitorizare detaliata
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a parametrilor fiziologici si adaptari individuale fine. In acelasi timp, antrenorul
organizeaza workshop-uri pentru alti antrenori, in cadrul carora prezinta
metodologia aplicatd si rezultatele obtinute. Publica articole in reviste de
specialitate si participa la conferinte, contribuind la diseminarea cunostintelor.
Prin aceste activitati, el nu doar optimizeaza performanta sportivilor proprii, ci
influenteaza pozitiv practica antrenamentului la nivel mai larg.

In cadrul Modelului Spiral-Evolutiv Acmeologic al Dezvoltirii Profesionale
a Antrenorului de Inot, mecanismul central este reprezentat de autoreglarea
profesionala, conceputa ca un proces continuu, ciclic si constient, care sustine
progresul intre etapele dezvoltarii si permite reluarea acestora la un nivel superior
de competentd. Acest mecanism constituie nucleul functional al modelului,
asigurand coerenta, adaptabilitatea si sustenabilitatea evolutiei profesionale.

Autoreglarea profesionald implicd capacitatea antrenorului de a-si
monitoriza, evalua si ajusta in mod sistematic propria activitate, in raport cu
obiectivele propuse, cerintele contextuale si nivelul de dezvoltare al sportivilor.
Ea reflectd trecerea de la o practica intuitiva la una reflexivd si strategica,
fundamentata pe analiza critica si pe invatarea continua.

Structura acestui mecanism este organizata sub forma unui ciclu
autoreglator, alcatuit din mai multe etape interdependente:

v Autoevaluarea reprezinta punctul de plecare al procesului si presupune
analiza obiectiva a propriilor competente, a rezultatelor obtinute si a eficientei
interventiilor metodice.

v Stabilirea obiectivelor de dezvoltare deriva din aceasta analiza si implica
formularea unor directii clare de progres profesional, adaptate nevoilor
identificate.

v Formarea si actualizarea profesionala constau in selectarea si parcurgerea
unor experiente de invatare relevante (formale, nonformale sau informale), menite
sa sprijine atingerea obiectivelor propuse.

v Aplicarea practica presupune transferul cunostintelor si competentelor
dobandite in activitatea concretd de antrenament, in contexte reale si variate.

v Reflectia criticd inchide ciclul, prin analiza rezultatelor interventiei si
identificarea aspectelor care necesita optimizare, generand astfel premisele unui
nou ciclu de dezvoltare.

Caracterul ciclic al acestui mecanism evidentiazd faptul ca dezvoltarea
profesionald nu este un proces finit, ci unul continuu, in care fiecare etapa
contribuie la rafinarea competentei si la cresterea nivelului de constientizare
profesionald. In acelasi timp, natura dinamica a autoreglirii permite adaptarea
permanenta la schimbarile din mediul sportiv, la evolutia stiintifica si la
particularitatile sportivilor.
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Prin integrarea autoreglarii in centrul modelului, se subliniaza rolul activ al
antrenorului Tn propria dezvoltare, acesta devenind nu doar beneficiar, ci si agent
al propriei evolutii profesionale. Astfel, mecanismul autoreglator confera
modelului caracter evolutiv, flexibil si orientat spre excelenta, facilitand atingerea
nivelului acmeologic.

Exemplu aplicativ: Un antrenor observa ca rezultatele sportivilor sai in
probele de vitezd stagneazi. In urma unei autoevaluiri, identifici faptul ci
metodele utilizate sunt repetitive si insuficient adaptate noilor cerinte
competitionale. Ca urmare, stabileste ca obiectiv imbunatatirea metodologiei de
antrenament pentru dezvoltarea vitezei. Participa la un workshop de specialitate
st studiaza literatura recentd privind antrenamentul specific vitezei. Ulterior,
introduce in program exercitii noi, monitorizeaza efectele si analizeaza rezultatele
obtinute. Reflectand asupra acestora, ajusteaza interventiile si initiazd un nou
ciclu de optimizare.

Rezultate si discutii. Rezultatele cercetarii evidentiaza faptul cd formarea
continud a antrenorului de inot, analizata din perspectiva conceptului acmeologic,
reprezintd un proces complex, multidimensional si dinamic, orientat spre
dezvoltarea integratd a competentelor profesionale. Analiza literaturii de
specialitate confirma faptul ca performanta in antrenorat nu poate fi redusa la
competente tehnico-metodice, ci implica un ansamblu coerent de dimensiuni
stiintifice, psthopedagogice, manageriale si reflexive.

Un prim rezultat relevant il constituie identificarea si structurarea
competentelor antrenorului de inot pe dimensiuni complementare, care reflecta
cerintele actuale ale performantei sportive. Integrarea acestor competente
evidentiazd necesitatea unei abordadri interdisciplinare, in care antrenorul
actioneaza ca specialist complex, capabil sa gestioneze simultan aspecte tehnice,
fiziologice si psihologice ale pregatirii.

Un alt rezultat important al cercetarii il reprezinta identificarea nevoii
accentuate de formare continud, determinatd de dinamica evolutiei stiintei
sportului, de dezvoltarea tehnologiilor si de cresterea nivelului competitional. In
acest context, antrenorul este nevoit sa adopte o atitudine reflexiva si proactiva,
orientatd spre invatare permanenta si adaptare continua. Pe baza acestor rezultate,
a fost elaborat Modelul Spiral-Evolutiv Acmeologic al Dezvoltarii Profesionale a
Antrenorului de Inot, care constituie principalul aport teoretic al studiului.
Modelul propus evidentiaza dezvoltarea profesionald ca proces ciclic si
ascendent, structurat pe patru etape: initiere profesionald, adaptare functionald,
maturitate reflexiva si excelentd acmeologica.

Din perspectiva discutiilor, modelul propus se aliniaza tendintelor actuale
din literatura internationald, care promoveaza dezvoltarea antrenorului ca proces
continuu, autoreflexiv si centrat pe competente. Totodata, acesta aduce un plus de
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valoare prin integrarea explicitd a dimensiunii acmeologice, insuficient explorata
in domeniul antrenamentului sportiv. Implicatiile practice ale studiului sunt
semnificative, modelul putand fi utilizat in proiectarea programelor de formare
continud, in evaluarea competentelor profesionale si in dezvoltarea standardelor
nationale pentru antrenorii de inot. In acest sens, acesta ofer un cadru conceptual
util pentru orientarea antrenorilor catre dezvoltare profesionald constientd si
sustenabila.

Concluzii. Cercetarea realizata evidentiaza importanta integrarii conceptului
acmeologic in formarea continud a antrenorului de inot, in contextul exigentelor
tot mai complexe ale sportului de performanta contemporan. Rezultatele obtinute
confirma faptul ca dezvoltarea profesionald a antrenorului trebuie abordata ca un
proces continuu, sistemic si multidimensional, orientat spre optimizarea
competentelor si atingerea excelentei.

Modelul conceptual propus ,,Modelul Spiral-Evolutiv Acmeologic al
Dezvoltirii Profesionale a Antrenorului de Inot”, oferd un cadru teoretic si
aplicativ coerent, evidentiind dezvoltarea profesionala ca proces progresiv, ciclic
si autoreglat. Structurarea pe etape (initiere profesionald, adaptare functionala,
maturitate reflexiva si excelentda acmeologicd) permite o intelegere clard a
evolutiei competentelor si faciliteaza aplicarea practicad in programele de formare.

Studiul prezinta limitari determinate de caracterul sau predominant teoretic,
lipsa validarii empirice si absenta unui esantion de antrenori, ceea ce impune
necesitatea unor cercetdri viitoare aplicative pentru confirmarea modelului
propus.

Cercetarile viitoare vor viza validarea empiricd a modelului, prin studii
aplicative, anchete sociologice sau experimente pedagogice, precum si adaptarea
acestuia la diferite contexte sportive si niveluri de performanta.
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