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Sumary: This article examines the evolving requirements for teacher and school leader
competencies in the 21st century and the need to align initial and continuous education with
the dynamic demands of contemporary and future education systems. The study employed
qualitative document analysis and comparative synthesis, drawing on international surveys
such as TALIS (2008—2024) and on key policy frameworks issued by OECD, UNESCO, and
the European Commission. The research traces the shift from a traditional, knowledge-trans-
mitting paradigm to a transformative, collaborative, and reflective model of teaching and
leadership. Findings highlight the growing importance of digital literacy, socio-emotional
competencies, and professional well-being, alongside the integration of pedagogical innova-
tion and inclusive practices. These insights offer strategic directions for systemic reform in
teacher education in the Republic of Moldova, emphasizing the development of coherent pro-
fessional learning pathways, stronger university—school partnerships, and evidence-informed
leadership practices.
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INTRODUCERE

Sistemele educationale din Intreaga lume se confrunta astézi cu provocari fara pre-
cedent, generate de transformarile rapide in tehnologie, societate si economie. In acest
context, formarea cadrelor didactice, atat initiala, cat si continud, trebuie sa fie racordata
la cerintele actuale si viitoare ale educatiei. [1, p. 12]. Analiza evolutiei cerintelor fata
de competentele profesorilor, realizatd prin studiile TALIS si prin documentele OECD si
UNESCO, oferd o baza solida pentru conturarea unor directii coerente de transformare
a formarii universitare, cu accent pe relevanta, calitate si sustenabilitate [2, p. 8]. Arti-
colul de fatd urmareste sd evidentieze aceste tendinte si sd ofere sugestii practice pentru
adaptarea sistemului universitar la nevoile reale ale scolii moderne. Intr-o lume in care
educatia devine tot mai complexa si interdependentd, se impune o reconceptualizare a
formarii cadrelor didactice.
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EVOLUTIA CERINTELOR FATA DE COMPETENTELE CADRELOR
DIDACTICE SI MANAGERIALE

Pentru a intelege mai bine cerintele actuale fatd de managerii scolari si fatd de
profesia didactica, este necesar sa analizam mediul complex si instabil al secolului XXI,
caracterizat, mai des in ultimul timp, prin acronimul VUCA. Conceptul de VUCA, care
deriva din acronimul englez pentru Volatility, Uncertainty, Complexity si Ambiguity, a
fost elaborat la nceputul anilor 1990 de catre US Army War College pentru a descrie
mediul strategic post-Razboiul Rece [3, p. 3]. Initial, termenul a fost utilizat pentru a
surprinde caracterul imprevizibil si instabil al conflictelor militare, dar ulterior a fost
preluat si adaptat in domeniile managementului, leadershipului si educatiei, pentru a
reflecta complexitatea si rapiditatea schimbarilor din societate.

Tabel 1. Caracteristicile mediului secolului XXI

c e, . . < Implicatie pentr re di ice si
Caracteristici | Semnificatie generala plicatie pentru cafl e didactice s
’ manageriale
Volatilitate Ritmul accelerat al|Cadrele didactice si manageriale trebuie
(Volatility) schimbarilor si al trans- |sd manifeste flexibilitate, adaptare rapida
formarilor neasteptate |si deschidere fatd de inovatii curriculare si
tehnologice
Uncertgmty Dlﬁcultatqa de a anti- Necesitatea ludrii deciziilor in conditii de
(Incertitudine) |cipa evenimente si de L ) s
7. ~~lambiguitate si dezvoltarea capacitatii de
a formula previziuni oo ’
analiza critica
clare
Complexity Interdependenta si mul- | Profesorii trebuie sa gestioneze simultan
(Complexitate) |tiplicarea factorilor care | dimensiuni cognitive, emotionale, sociale
influenteaza procesele |si digitale ale invatarii
educationale
Ambiguity Interpretari  multiple | Este esentiala dezvoltarea gandirii critice,
(Ambiguitate) |si lipsa de claritate 1n|a comunicarii clare si a competentei de re-
privinta cauzelor si|zolvare creativa a problemelor
consecintelor

In domeniul educational, VUCA solicita cadre didactice si manageriale capabile
sd gestioneze incertitudinea si complexitatea in procesul de predare si invétare, ceea ce
inseamna nu doar dezvoltarea si aprofundarea competentelor detinute, ci si formarea
unor competente noi.

Programul international TALIS (Teaching and Learning International Survey),
initiat si coordonat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD),
oferda o imagine sistematica a acestei evolutii. Prima editie a studiului, TALIS 2008, a
analizat 1n principal climatul scolar si nevoile de formare profesionala ale profesori-
lor, oferind date standardizate privind perceptiile cadrelor didactice asupra autonomiei
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profesionale, sprijinului managerial si oportunitatilor de dezvoltare continua. Rezulta-
tele au aratat ca, la acea vreme, accentul principal se punea pe competentele didactice
traditionale, cum ar fi managementul clasei, pregatirea disciplinelor si evaluarea elevilor,
reflectdnd o viziune tehnicista si individualista asupra profesiei [1, p. 24].

In editia TALIS 2013, s-a remarcat o schimbare semnificativa a prioritatilor. Studiul
a introdus dimensiuni legate de climatul scolar, colaborarea profesionald si motivarea
cadrelor didactice, evidentiind ca succesul educational nu depinde doar de competentele
individuale ale profesorilor, ci si de cultura organizationala si dinamica echipei pedago-
gice. In aceasta editie, atentia s-a concentrat tot mai mult pe practicile centrate pe elev,
utilizarea feedback-ului profesional si autonomia curriculara, indicand trecerea de la un
model individualist la unul colectiv, orientat spre invatarea continua [2, p. 38]. Astfel,
TALIS 2013 marcheaza tranzitia de la o viziune tehnicista la una colaborativa, centrata
pe cultura organizationala.

Editia TALIS 2018 a extins analiza catre practicile inovative de predare, evaluarea
formativa si utilizarea tehnologiilor digitale. Studiul a evidentiat importanta dezvoltarii
competentelor socio-emotionale si a gestionarii diversitatii elevilor, precum si necesita-
tea sprijinului psihopedagogic. Profesorii implicati activ in comunitati de invatare intre
egali (peer learning) si care beneficiaza de feedback constructiv au prezentat un nivel
mai ridicat de satisfactie profesionala si eficienta didactica, confirmand astfel relevanta
invatarii colaborative si a reflectiei profesionale continue [4, p. 38].

Analiza traditionald a cadrelor didactice s-a extins in TALIS 2024, incluzand si
cadrele manageriale si oferind o perspectiva integrata asupra ecosistemului scolar. Stu-
diul evalueaza atat competentele profesionale si pedagogice ale profesorilor, cat si rolul
liderilor educationali in sustinerea Invatarii continue, crearea unui climat scolar inclu-
ziv i implementarea practicilor inovative. Atentia s-a concentrat pe competente digitale
avansate, leadership educational distribuit, colaborare interprofesionala si starea de bine
profesionala a intregului personal scolar. Rezultatele confirma ca succesul educational
depinde de interactiunea sinergica dintre cadrele didactice si manageriale, evidentiind
trecerea de la un model individualist si tehnicist la unul colectiv si reflexiv, in care pro-
fesorul si liderul devin agenti ai schimbarii si promotori ai unei culturi organizationale
orientate spre inovare si incluziune [5, p. 43]. Totodata, TALIS 2024 a identificat lacune
semnificative In dezvoltarea profesionala si organizarea scolilor. Printre acestea se nu-
mara: inegalitatile n accesul la formarea continud, subutilizarea tehnologiilor digitale in
predare, pregétirea insuficienta pentru gestionarea diversitatii elevilor, lipsa mecanisme-
lor eficiente de mentorat si colaborare intre profesori si lideri, precum si niveluri varia-
bile de stare de bine profesionald in randul elevilor [5, p. 47]. Aceste lacune subliniaza
necesitatea unei abordari coerente si strategice in dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice si manageriale [5, p. 50]. Astfel, analiza cronologica a editiilor TALIS reflecta
evolutia clara a cerintelor: de la competentele tehnice, catre o viziune sistemica si refle-
xiva asupra profesiei didactice, in care colaborarea, inovarea si dezvoltarea profesionala
continud sunt esentiale.

612



STIINTE UMANISTICE
Stiinte ale Educatiei

Politicile europene recente vizeaza cresterea calitdtii educatiei prin dezvoltarea
continud a cadrelor didactice si adaptarea competentelor la cerintele secolului XXI.
Recomandarea Consiliului (2018) subliniaza necesitatea unei abordari integrate, com-
binand teoria, practica, reflectia profesionald si utilizarea tehnologiilor digitale [6, p.
12]. Profesorii trebuie sd devina facilitatori ai invatarii, sa dezvolte competente critice,
digitale si socio-emotionale, sa colaboreze in comunitati profesionale si s@ contribuie la
inovarea curriculumului [6, p. 15]. Documentele europene evidentiaza importanta con-
textului VUCA, solicitand gestionarea complexitatii, incertitudinii si diversitatii, pre-
cum si sustinerea culturii organizationale adaptative [7, p. 12]. Initiativa Europeana pen-
tru Educatia Digitala (2021) promoveaza competentele digitale si evaluarea formativa
pentru invatarea personalizata [6, p. 18], iar Staff Working Document (2020) subliniaza
rolul bunastarii profesionale in eficienta si retentia cadrelor didactice [6, p. 21]. Astfel,
formarea initiald si continud trebuie integrata intr-un sistem coerent care sa sprijine dez-
voltarea personald si profesionala.

Organizatiile internationale, precum OECD si UNESCO, au conturat un set clar de
prioritati pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, bazat pe date empirice si pe
analiza contextului educational global. Aceste prioritati raspund atat schimbarilor societale
si tehnologice, cat si nevoii de a asigura calitatea si echitatea in educatie [8, p. 12]. UNES-
CO, in Education 2030 Framework for Action accentueaza necesitatea ca formarea cadre-
lor didactice sa fie relevanta, flexibila si echitabild, sa abordeze atat provocarile diversitatii
elevilor, cat si cerintele educatiei digitale. in acest cadru, dezvoltarea competentelor peda-
gogice inovative, gestionarea diferentierii in clasa si promovarea incluziunii sunt prioritati
fundamentale [8, p. 14]. O tendinta clara evidentiatd de aceste organizatii este interco-
nectarea formarii initiale cu cea continud, pentru a asigura o tranzitie lina intre studiile
universitare si practica profesionald. OECD si UNESCO recomanda implementarea unor
programe de mentorat, constituirea in scoli a comunitatilor profesionale de invatare, care
sd permita profesorilor sa reflecteze asupra practicilor proprii si sd se adapteze la schim-
barile rapide din societate si tehnologie [8, p. 22]. In plus, ambele organizatii recunosc
importanta starii de bine profesionale si motivatiei cadrelor didactice. Profesorii care be-
neficiaza de sprijin sistematic, feedback constructiv si oportunitati de dezvoltare continua
sunt mai predispusi s dezvolte medii de invatare stimulative si inclusive pentru elevi.
Astfel, investitia Tn competentele profesionale si in conditiile de munca ale profesorilor re-
prezintd un factor determinant al performantei educationale si al echitatii in Tnvatamant [8,
p. 18]. In esenta, priorititile OECD si UNESCO evidentiaza faptul ca profesorul modern
trebuie sa Tmbine competentele disciplinare, pedagogice, digitale si socio-emotionale, sa
fie un facilitator al invatarii active si colaborative si sa contribuie la dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe inovare si incluziune. Aceste recomandari internationale consti-
tuie un reper valoros pentru revizuirea si modernizarea programelor de formare initiala si
continud a cadrelor didactice 1n diverse contexte nationale [8, p. 28].

In Republica Moldova, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice se ghideaza
dupa politici si strategii care urmaresc alinierea la standardele internationale. Strategia
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Nationald de Educatie 2030 evidentiaza necesitatea unei abordari integrate intre forma-
rea initiala si continud, promovand inovarea, incluziunea si competentele digitale [10, p.
15]. Profesorul modern este vazut nu doar ca transmitator de cunostinte, ci ca facilitator
al invatarii, lider educational si agent al schimbarii. Politicile pun accent pe autonomia
profesionald, colaborarea intre cadrele didactice si dezvoltarea competentelor transver-
sale, inclusiv gandirea criticd, abilitatile digitale si competentele socio-emotionale [10,
p. 18].In concordanti cu recomandairile OECD si UNESCO, se promoveaza comunitti
profesionale de invatare, mentorat, feedback constructiv si starea de bine profesionala,
recunoscand legatura directd dintre motivatia profesorilor si performanta elevilor [9, p.
12]. Astfel, cadrul strategic national sustine formarea de cadre didactice performante,
inovative si reziliente, capabile sa raspunda provocarilor lumii VUCA [11, p. 25].

DIRECTII DE MODERNIZARE A FORMARII CADRELOR DIDACTICE SI
MANAGERIALE

1. In ultimii ani se observa efortul constant al universititilor de a remodela proce-
sele de formare, astfel incat decalajul dintre competentele dobandite in timpul studiilor
si cerintele reale ale scolii sa se diminueze. Totusi, studiile recente arata ca aceste demer-
suri, desi necesare, nu sunt suficiente pentru a raspunde transformarilor profunde prin
care trece educatia contemporana [11, p. 33]. Numerosi cercetatori subliniaza ca univer-
sitatea trebuie sa depaseasca modelul traditional, centrat pe predare si evaluare sumativa,
si sd adopte o paradigma transformativd, bazata pe invatare reflexiva, colaborativa si
orientata spre competente. In acest context, modernizarea formarii cadrelor didactice si
manageriale presupune identificarea si implementarea unor directii strategice clare, ca-
pabile sa asigure coerenta, relevanta si impactul procesului de formare universitara.

2. Integrarea formarii initiale si continue intr-un continuum professional. Forma-
rea cadrelor didactice si manageriale trebuie conceputd ca un proces unitar, inceput in
universitate si continuat pe tot parcursul carierei. Aceasta implica elaborarea unor stan-
darde comune de competente, un cadru coerent de monitorizare si o legaturd permanenta
intre programele universitare si nevoile formarii continue.

3. Modernizarea curriculumului universitar pe baza competentelor secolului XXI1.
Curriculumul universitar trebuie sd includa, alaturi de disciplinele de specialitate, mo-
dule dedicate gandirii critice, leadershipului educational, designului invatarii digitale,
inteligentei emotionale si sustenabilitdtii. Accentul se muta de la transmiterea teoretica
la invatarea prin practicd, reflectie §i cercetare-actiune.

4. Extinderea si diversificarea stagiilor de practica pedagogica. Parteneriatele din-
tre universitati si institutiile de Invatdmant trebuie regandite astfel incat practica pedago-
gicd s devind un veritabil laborator de invatare, bazat pe mentorat, reflectie si colabora-
re In comunitati profesionale.

5. Promovarea formarii reflexive si collaborative. Cultura profesionala a cadrelor
didactice trebuie consolidata prin invatare intre egali, coaching si feedback constructiv.
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Universititile pot deveni catalizatori ai acestor procese prin crearea de retele de profe-
sori-formatori care stimuleaza inovarea pedagogica.

6. Digitalizarea formarii §i micro-certificarea competentelor. Tehnologiile
educationale ofera oportunitati pentru personalizarea formarii, invatarea flexibila si vali-
darea competentelor dobandite informal sau nonformal, prin microcalificari recunoscute
la nivel national.

7. Leadership universitar si parteneriate pentru inovare. Universitatile trebuie sa
devina actori principali ai schimbarii educationale, prin proiecte comune cu scoli, ONG-
uri si parteneri internationali. Un leadership universitar vizionar poate transforma uni-
versitatea intr-un centru de excelenta in dezvoltare profesionala si inovatie pedagogica.

CONCLUZII

Reconfigurarea formarii cadrelor didactice si manageriale reprezintd o conditie
esentiald pentru calitatea si sustenabilitatea sistemului educational. Intr-un context glo-
bal marcat de incertitudine si schimbare, universitatea trebuie sa fie spatiul de anticipare
a viitorului educatiei — locul unde profesorii si liderii educationali nu doar invata ce sa
predea, ci mai ales cum sa invete, sd inoveze si sa inspire. Formarea cadrelor didactice in
secolul XXI nu mai poate fi privitd ca o succesiune de cursuri, ci ca un proces reflexiv,
colaborativ si transformator, ancorat n valori umaniste si in responsabilitatea comuna
pentru viitorul educatiei.
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