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Rezumat: Studiul analizeaza rolul managementului educational in
dezvoltarea si eficientizarea sectorului educatiei, evidentiind o serie de di-
mensiuni esentiale pentru functionarea si modernizarea acestuia, precum
perfectionarea cadrului normativ, simplificarea proceselor administrative,
consolidarea resurselor umane, asigurarea finantarii adecvate §i integra-
rea tehnologiilor digitale in procesul educational. In cadrul cercetdrii sunt
analizate politicile educationale recente, initiativele de digitalizare a inva-
tamdntului si programele de modernizare curriculara, precum si impactul
acestora asupra dezvoltarii competentelor elevilor si cadrelor didactice.
De asemenea, sunt prezentate date statistice si indicatori relevanti privind
evolutia sistemului educational in perioada recentd, care evidentiaza ten-
dintele de dezvoltare ale sectorului educatiei, inclusiv extinderea utilizarii
tehnologiilor educationale, cresterea investitiilor in infrastructura educa-
tionald si consolidarea cooperarii internationale in domeniul educatiei.
Rezultatele analizei demonstreaza ca modernizarea sistemului educational
reprezintd un proces complex, care necesitd implementarea unor politici
educationale coerente, orientate spre cresterea calitatii educatiei si adap-
tarea acesteia la cerintele societatii bazate pe cunoastere.
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CHALLENGES AND DIRECTIONS FOR MODERNIZATION
OF THE EDUCATIONAL SYSTEM IN THE REPUBLIC
OF MOLDOVA IN THE CONTEXT OF CONTEMPORARY
TRANSFORMATIONS

Abstract: The study analyzes the role of educational management in
the development and efficiency of the education sector, highlighting se-
veral essential dimensions for its functioning and modernization, such as
improving the regulatory framework, simplifying administrative processes,
strengthening human resources, ensuring adequate funding, and integra-
ting digital technologies into the educational process. The research exa-
mines recent educational policies, initiatives aimed at the digitalization of
education, and curriculum modernization programs, as well as their im-
pact on the development of students’ and teachers’ competencies. In addi-
tion, statistical data and relevant indicators regarding the recent evolution
of the education system are presented, revealing development trends within
the education sector, including the expansion of educational technologies,
increased investments in educational infrastructure, and the strengthe-
ning of international cooperation in education. The results of the analysis
demonstrate that the modernization of the education system represents a
complex process that requires the implementation of coherent educational
policies aimed at improving the quality of education and adapting it to the
requirements of a knowledge-based society.

Keywords: education system, educational management, educational
policies, digitalization of education, quality of education, educational re-
forms, Republic of Moldova.

Introducere

Sistemul educational constituie unul dintre pilonii fundamentali ai
dezvoltarii economice, sociale si culturale ale unei societati contemporane.
Prin intermediul institutiilor de invatdmant si al politicilor educationale
implementate la nivel national, statul asigura formarea capitalului uman,
transmiterea valorilor sociale si culturale, precum si dezvoltarea competen-
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telor necesare participarii active a cetatenilor la viata economica si sociala.
In conditiile actuale ale globalizirii si ale accelerdrii progresului tehnolo-
gic, rolul sistemului educational devine si mai important, deoarece acesta
contribuie direct la consolidarea competitivitatii economice, la stimularea
inovarii si la cresterea capacitatii de adaptare a societatii la schimbarile
permanente ale mediului international.

In Republica Moldova, evolutia sistemului educational din ultimele
decenii a fost influentatd de o serie de transforméri complexe de ordin so-
cial, economic, demografic si institutional. Procesul de tranzitie catre eco-
nomia de piatd, migratia masiva a populatiei, schimbarile demografice si
reformele institutionale au generat provocari semnificative pentru functio-
narea si dezvoltarea sectorului educational. In acelasi timp, dinamica pietei
muncii si aparitia unor noi domenii profesionale au impus necesitatea mo-
dernizarii programelor de studii, a metodelor de predare si a mecanismelor
de management educational. In acest context, sistemul educational trebuie
sd raspunda nu doar cerintelor interne ale societatii, ci si standardelor si
tendintelor internationale n domeniul educatiei.

Metodologia aplicati. Cercetarea a fost realizata prin utilizarea unei
abordari metodologice bazate pe metode teoretice si analitice specifice
studiilor din domeniul managementului educational. in cadrul studiului a
fost aplicata analiza documentara, care a presupus examinarea literaturii
de specialitate, a actelor normative, strategiilor educationale si rapoar-
telor institutionale relevante pentru sistemul educational din Republica
Moldova. De asemenea, a fost utilizata analiza statistica a unor indicatori
privind evolutia sistemului educational, precum numaérul institutiilor de
invatamant, resursele umane din educatie, finantarea sectorului si nivelul
de digitalizare a institutiilor educationale. Pentru interpretarea rezultate-
lor obtinute a fost aplicata analiza comparativa si sistemica, care a permis
identificarea principalelor tendinte de dezvoltare, a provocarilor existente
si a directiilor de modernizare ale sistemului educational in contextul re-
formelor educationale recente.

Un alt factor determinant in evolutia sistemului educational din Repu-
blica Moldova il constituie orientarea strategica a statului catre integrarea
europeand. Aderarea la valorile si principiile europene implica alinierea
politicilor educationale la standardele Uniunii Europene, precum si im-
plementarea unor reforme structurale menite s imbunatiteasca calitatea
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si eficienta procesului educational. In acest sens, educatia este perceputa
tot mai mult ca un instrument esential pentru dezvoltarea capitalului uman,
pentru consolidarea coeziunii sociale si pentru stimularea dezvoltarii dura-
bile. De asemenea, modernizarea sistemului educational contribuie la cres-
terea mobilitatii academice, la dezvoltarea cooperarii internationale si la
facilitarea integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii europene.

In cadrul acestor transformari, Ministerul Educatiei si Cercetrii al
Republicii Moldova are un rol central in elaborarea si implementarea poli-
ticilor publice In domeniul educatiei. Managerii si factorii decizionali din
cadrul ministerului sunt responsabili de coordonarea reformelor educatio-
nale, de dezvoltarea strategiilor nationale in domeniu si de asigurarea func-
tiondrii eficiente a institutiilor de Tnvatamant la toate nivelurile. Activitatea
manageriald in acest sector presupune gestionarea unor procese complexe,
care includ planificarea strategica, alocarea resurselor financiare si umane,
monitorizarea performantei institutiilor educationale si adaptarea perma-
nentd a sistemului la cerintele societatii contemporane.

Totodata, managerii din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii se
confruntd cu o serie de dificultati si provocari care influenteaza atat cali-
tatea actului educational, cat si eficienta administrarii sistemului. Printre
aceste provocari se numara insuficienta resurselor financiare, infrastructu-
ra educationald neuniform dezvoltatd, migratia cadrelor didactice, precum
si necesitatea actualizarii continue a curriculumului in concordanta cu evo-
lutiile tehnologice si economice. in plus, schimbarile demografice si re-
ducerea numarului de elevi in anumite regiuni ale tarii genereaza presiuni
suplimentare asupra organizarii retelei institutiilor de invatamant si asupra
modului de utilizare a resurselor disponibile.

Aceste probleme nu influenteazd doar desfasurarea activitatilor edu-
cationale curente, ci au implicatii semnificative asupra dezvoltarii pe ter-
men lung a societdtii. Calitatea educatiei determind nivelul de pregatire al
viitoarei forte de munca, capacitatea de inovare a economiei si gradul de
adaptare al cetatenilor la schimbirile sociale si tehnologice. In consecinta,
eficienta managementului educational devine un factor determinant pentru
cresterea competitivitatii economice a tarii si pentru consolidarea pozitiei
acesteia 1n contextul economiei globale.

Prin urmare, elaborarea si implementarea unor politici educationa-
le coerente, orientate spre modernizare si eficientd, reprezintd o conditie

437



esentiala pentru dezvoltarea sistemului educational din Republica Moldo-
va. Identificarea problemelor existente, analiza cauzelor acestora si formu-
larea unor solutii adecvate constituie etape importante in procesul de refor-
mare a sectorului educational. Numai printr-o abordare strategica, bazata
pe principii de management modern, pe utilizarea eficienta a resurselor si
pe cooperarea cu partenerii internationali, sistemul educational poate ras-
punde Tn mod adecvat cerintelor societatii contemporane si poate contribui
la dezvoltarea durabild a Republicii Moldova.

Gestionarea si modernizarea sistemului educational din Republica
Moldova reprezinta un proces complex, influentat de transformarile eco-
nomice, sociale si tehnologice din ultimele decenii, precum si de orientarea
strategicd a statului cétre integrarea europeand. In acest context, analiza
functionarii sistemului educational evidentiaza o serie de directii majore de
interventie care vizeaza imbunatatirea managementului educational, cres-
terea calitatii procesului de Invataméant si adaptarea acestuia la cerintele
societatii contemporane. Printre cele mai relevante dimensiuni se regasesc:
asigurarea unui cadru normativ adecvat, simplificarea si eficientizarea pro-
ceselor administrative, consolidarea resurselor umane din sistemul educa-
tional, asigurarea finantarii necesare pentru dezvoltarea sectorului, integra-
rea tehnologiilor digitale in procesul educational, monitorizarea calitatii
educatiei, promovarea incluziunii educationale si dezvoltarea cooperarii
interinstitutionale si internationale [2].

Un element fundamental in functionarea eficientd a sistemului edu-
cational 1l constituie existenta unui cadru normativ coerent si actualizat.
Adaptarea permanenta a legislatiei educationale la evolutiile societatii si
ale pietei muncii reprezintd o conditie esentiald pentru implementarea re-
formelor educationale si pentru dezvoltarea unui sistem educational flexi-
bil si modern. Procesul de revizuire a actelor normative implica actualiza-
rea legislatiei existente, elaborarea unor reglementari noi si armonizarea
cadrului juridic national cu standardele europene in domeniul educatiei.
In lipsa unui cadru legislativ adecvat, pot apirea dificultiti in aplicarea
politicilor educationale, iar institutiile de Tnvatamant pot intdmpina obsta-
cole in organizarea si desfasurarea activitatilor educationale. De asemenea,
inconsecventele legislative sau lipsa unor reglementari clare pot genera
incertitudine institutionala si pot afecta stabilitatea si eficienta sistemului
educational.
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O alta directie importantd in modernizarea sistemului educational este
reprezentatd de simplificarea proceselor administrative si reducerea nive-
lului de birocratizare din institutiile de invatimant. In numeroase situa-
tii, cadrele didactice si managerii institutiilor educationale sunt implicati
intr-un volum considerabil de activitati administrative, ceea ce limiteaza
timpul si resursele alocate procesului educational propriu-zis. Reducerea
sarcinilor administrative si digitalizarea procedurilor de gestionare a date-
lor educationale contribuie la cresterea eficientei activitatii institutiilor de
invatamant. In acest sens, dezvoltarea sistemelor informationale educatio-
nale si implementarea platformelor digitale de raportare au permis optimi-
zarea unor procese administrative si imbunatatirea mecanismelor de moni-
torizare a performantei institutiilor educationale. Totusi, eficienta acestor
initiative depinde de nivelul de digitalizare a infrastructurii educationale si
de capacitatea personalului de a utiliza noile instrumente tehnologice[5].

Resursele umane reprezinta un factor determinant in asigurarea ca-
litatii educatiei. Cadrele didactice joaca un rol esential in formarea com-
petentelor elevilor si in dezvoltarea capitalului uman, motiv pentru care
atragerea si mentinerea personalului calificat in sistemul educational con-
stituie o prioritate strategica. In ultimii ani, autorititile au initiat o serie
de politici orientate spre consolidarea statutului profesional al cadrelor di-
dactice, inclusiv prin majorarea salariilor, acordarea unor facilitati pentru
tinerii specialisti si dezvoltarea programelor de formare continud. Cu toate
acestea, sistemul educational continua sa se confrunte cu dificultati in atra-
gerea profesorilor Tn anumite discipline si in anumite regiuni ale tarii, in
special in mediul rural. Deficitul de personal calificat poate influenta ne-
gativ calitatea procesului educational si poate genera inegalitati In accesul
la educatie.

Un alt aspect esential al dezvoltarii sistemului educational il constituie
asigurarea resurselor financiare necesare pentru modernizarea infrastructu-
rii educationale si implementarea reformelor. Gestionarea eficienta a buge-
tului alocat sectorului educational si atragerea unor surse suplimentare de
finantare contribuie la Tmbunatatirea conditiilor de studiu si la dezvoltarea
unor programe educationale moderne. In perioada 2024-2025 au fost rea-
lizate investitii in modernizarea infrastructurii scolare, digitalizarea proce-
sului educational si dezvoltarea invatamantului profesional tehnic. De ase-
menea, cooperarea cu parteneri internationali, precum Uniunea Europeana,
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UNICEF si alte organizatii internationale, a contribuit la implementarea
unor proiecte educationale inovatoare. Cu toate acestea, necesitatile finan-
ciare ale sistemului educational riman semnificative, iar anumite institutii
de Invatamant continud sa se confrunte cu limitdri privind resursele mate-
riale si tehnice[6].

Integrarea tehnologiilor educationale moderne reprezintd o directie
strategicd de dezvoltare a sistemului educational, in contextul transforma-
rilor tehnologice si al extinderii economiei digitale. Utilizarea instrumen-
telor digitale in procesul de predare si invatare contribuie la diversificarea
metodelor pedagogice, la cresterea accesului la resurse educationale si la
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. In acest sens, Ministerul
Educatiei si Cercetarii a implementat mai multe initiative orientate spre
digitalizarea educatiei[4]. Printre acestea se numara proiectul ,,Clasa viito-
rului — Future Classroom Lab”, realizat in colaborare cu parteneri interna-
tionali si orientat spre promovarea inovatiei pedagogice si utilizarea teh-
nologiilor digitale in activitatile educationale. De asemenea, introducerea
platformei digitale Langly pentru predarea limbii engleze, dotarea institu-
tiilor de invatamant cu seturi de robotica educationald si dezvoltarea plat-
formelor online dedicate invatamantului profesional tehnic au contribuit
la modernizarea procesului educational. In paralel, programele de formare
digitala destinate cadrelor didactice au facilitat dezvoltarea competentelor
tehnologice ale profesorilor si integrarea instrumentelor digitale in activi-
tatile didactice.

Calitatea educatiei constituie o dimensiune centrald a reformelor edu-
cationale, fiind direct legatd de eficienta procesului de invatare si de rele-
vanta competentelor dobandite de elevi. Monitorizarea performantei insti-
tutiilor de invatimant, evaluarea rezultatelor educationale si actualizarea
curriculumului scolar reprezintd instrumente esentiale pentru mentinerea
unor standarde educationale ridicate. In acest context, Ministerul Educatiei
si Cercetarii, In colaborare cu UNICEF Moldova, a organizat in anul 2025
consultdri publice privind dezvoltarea Curriculumului National, care au
vizat planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, progra-
mele disciplinelor obligatorii si optionale, manualele scolare si ghidurile
metodologice. Aceste initiative au avut ca obiectiv alinierea sistemului
educational la standardele europene si orientarea procesului de invétare
spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii[6].
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In aceeasi directie, Ministerul Educatiei si Cercetrii a aprobat in anul
2025 Conceptia dezvoltarii curriculumului scolar, document strategic care
stabileste directiile de modernizare a procesului educational. Documentul
prevede dezvoltarea unui mediu educational modern, bazat pe digitalizare,
utilizarea manualelor multimedia, dezvoltarea platformelor educationale
digitale si modernizarea infrastructurii educationale prin crearea unor la-
boratoare si spatii de invitare inovatoare. In acelasi timp, noua viziune
curriculara pune accent pe dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, pe
stimularea gandirii critice si pe formarea capacitatilor necesare adaptarii la
cerintele societdtii contemporane[3].

Promovarea incluziunii educationale si asigurarea accesului echitabil
la educatie reprezintd, de asemenea, obiective importante ale politicilor
educationale. Dezvoltarea programelor dedicate elevilor cu cerinte educa-
tionale speciale, implementarea méasurilor de prevenire a abandonului sco-
lar si sprijinirea elevilor proveniti din medii socio-economice vulnerabile
contribuie la consolidarea echitatii in sistemul educational. In acelasi timp,
colaborarea dintre institutiile educationale, autoritatile publice si partenerii
internationali faciliteazd implementarea unor programe educationale ino-
vatoare si schimbul de bune practici.

Rezultatele cercetiirii. in ansamblu, evolutiile din perioada anului
2025- inceputul 2026 reflecta un proces continuu de modernizare si trans-
formare a sistemului educational din Republica Moldova. Implementarea
reformelor in domeniul digitalizarii educatiei, dezvoltarea curriculumului
scolar si consolidarea cooperarii internationale contribuie la cresterea ca-
litatii procesului educational si la adaptarea acestuia la cerintele societatii
contemporane. Totusi, provocdarile legate de resursele umane, finantarea
sistemului educational si reducerea inegalitatilor educationale continua sa
reprezinte aspecte importante care necesita interventii strategice si politici
publice coerente pentru asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului educa-
tional din Republica Moldova.
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Tabel 1: Indicatori privind modernizarea sistemului educational
din Republica Moldova (2025-inceputul 2026)

Domeniul Indicatori canti- | Valori aproximative Semnificatie pentru sis-
analizat tativi exemple temul educational
Cadrul nor- Documente stra- | conceptie nationala Modernizarea cadrului
mativ si tegice adoptate | privind dezvoltarea cur- | legislativ si alinierea la
reformele ed- riculumului (2025); con- | standardele europene
ucationale sultéri publice organizate

Debirocratiza- | Platforme ed- Extinderea utilizarii plat- | Reducerea sarcinilor

rea si digital-
izarea admin-

ucationale si
sisteme infor-

formelor educationale si
a sistemelor digitale de

administrative si efi-
cientizarea managemen-

istrative mationale imple- | raportare tului institutional
mentate
Resurse Numar de cadre | aprox. 27-28 mii pro- Evidentiaza importanta

umane in edu-
catie

didactice in
sistem

fesori in institutiile de
invatamant general

politicilor de motivare si
mentinere a personalului
didactic

Atragerea cad-
relor didactice

Cresterea sala-
riilor profesorilor

majorari salariale in ul-
timii ani de aproximativ
15-20% in anumite etape

Consolidarea statutului
social al profesiei di-
dactice

Finantarea Ponderea edu- aproximativ 6-7% din Demonstreaza prioritatea
educatiei catiei in bugetul | PIB sau peste 20% din acordata sectorului edu-
public cheltuielile bugetului cational

public
Digitalizarea | Institutii dotate | peste 110 institutii dotate | Dezvoltarea competente-
educatiei cu echipamente | cu seturi de roboticd edu- | lor STEM si a educatiei

tehnologice

cationald

digitale

Proiecte pilot
digitale

Scoli participante
in proiecte edu-
cationale inova-
toare

aproximativ 40 institutii
implicate in proiectul
platformei Langly

Introducerea teh-
nologiilor bazate pe
inteligenta artificiala in
procesul de invatare

Inovatie peda-
gogicd

Laboratoare
educationale ino-
vatoare

implementarea proiectu-
lui ,,Clasa viitorului — Fu-
ture Classroom Lab” in
mai multe institutii

Promovarea metodelor
moderne de predare si
invatare

Formarea
digitald a pro-
fesorilor

Cadre didactice
instruite in com-
petente digitale

cateva mii de profesori
instruiti in programe de
alfabetizare digitalad

Cresterea capacitatii pro-
fesorilor de a utiliza teh-
nologiile educationale

Dezvoltarea
curriculumu-
lui

Documente cur-
riculare revizuite

plan-cadru, curriculum
disciplinar, manuale si
ghiduri metodologice
analizate 1n consultari
nationale (2025)

Alinierea continuturilor
educationale la cerintele
pietei muncii
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Acces si in-
cluziune edu-
cationald

Programe pentru
elevi vulnerabili

extinderea programelor
de educatie incluziva si
sprijin educational

Reducerea inegalitatilor
educationale

Cooperare in-
ternationala

Proiecte realizate
cu parteneri ex-
terni

proiecte cu UE, UNICEF,
USAID, Guvernul
Suediei, Fundatia Orange

Transfer de bune practici
si modernizarea sistemu-

lui educational

Sursa: elaborat de autor

Analiza indicatorilor prezentati in tabelul 1 evidentiaza faptul ca proce-
sul de modernizare a sistemului educational din Republica Moldova in peri-
oada 2025—-inceputul 2026 se caracterizeaza printr-o combinatie de reforme
institutionale, investitii in digitalizarea educatiei si consolidarea coopera-
rii internationale. Datele sugereaza o orientare strategica spre dezvoltarea
competentelor digitale, modernizarea curriculumului si cresterea atractivi-
tatii profesiei didactice. In acelasi timp, indicatorii evidentiaza necesitatea
continudrii investitiilor in infrastructura educationald, in dezvoltarea resur-
selor umane si in reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural.

In tabelul 2 vom analiza date care reflecta principalele dimensiuni ale
sectorului educational in perioada recenta. Utilizarea acestor date statistice
permite evidentierea tendintelor de dezvoltare, a resurselor implicate si a
provocarilor cu care se confrunta sistemul de invatimant.

Tabel 2: Indicatori statistici ai sistemului educational din Repu-
blica Moldova (2023-2026)

Indicator 2023 2024 2025 2026* Semnificatie ana-
litica

Numarul total al insti- |1 211 1207 1205 1203 Tendinta de opti-

tutiilor de Invatdmant mizare a retelei

general scolare

Numarul elevilor in ~335 000 [ ~338 000 |~340 000 | ~342 000 | Stabilizare rela-

invatamantul primar, tiva a populatiei

gimnazial si liceal scolare

Numarul cadrelor di- |~27 200 |~27 500 |[~27 800 |[~28 000 |Importanta conso-

dactice lidarii resurselor
umane

Salariul mediual ca- [~9700 |~10600 |[~11500 |~12000 |Cresterea atrac-

drelor didactice (lei) tivitatii profesiei
didactice
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Ponderea cheltuielilor | 6,1 % 6,3 % 6,5 % 6,6 % Educatia ramane
pentru educatie in PIB un sector prioritar
Ponderea educatiei in | ~20 % ~20,5% |~21% ~21% Alocarea constan-
bugetul public td a resurselor
bugetare
Institutii dotate cu 80 95 110 120 Extinderea educa-
echipamente STEM / tiei tehnologice
robotica
Institutii participante |25 35 40 50 Accelerarea digi-
la proiecte digitale talizarii educatiei
pilot
Cadre didactice in- ~3000 |~4500 ~6000 [~7000 |Cresterea compe-
struite in competente tentelor digitale
digitale ale profesorilor
Institutii implicate in | ~150 ~180 ~210 ~230 Consolidarea
proiecte internationale cooperdrii inter-
educationale nationale

Sursa: elaborat de autor. [1]
Nota: *Valorile pentru 2026 reprezintd estimari bazate pe tendingele recente ale sec-
torului educational §i pe programele strategice aflate in implementare.

Datele prezentate in tabelul 2 evidentiaza o serie de evolutii relevan-
te pentru sistemul educational al Republicii Moldova. In primul rand, se
observa o tendinta de optimizare a retelei institutiilor de invatimént,
determinata de schimbarile demografice si de reorganizarea administrativa
a institutiilor educationale. Reducerea graduald a numarului de institutii
este asociatd cu procese de consolidare a infrastructurii scolare si cu efici-
entizarea utilizarii resurselor educationale. in acelasi timp, numirul elevi-
lor din invatamantul general se mentine relativ stabil, ceea ce indica o
stabilizare a populatiei scolare dupa declinul demografic din deceniile pre-
cedente. Aceastd evolutie creeaza premise favorabile pentru planificarea pe
termen mediu a resurselor educationale si pentru dezvoltarea programelor
educationale[1].

Un alt aspect important este reprezentat de evolutia resurselor umane
din sistemul educational. Cresterea graduala a salariului mediu al cadrelor
didactice reflecta eforturile autoritatilor de a imbunatati atractivitatea profe-
siei pedagogice si de a reduce deficitul de personal calificat. Cu toate aces-
tea, mentinerea unui numar stabil de cadre didactice ramane o provocare, in
special in anumite regiuni si discipline deficitare. Indicatorii privind finanta-
rea educatiei demonstreaza faptul ca acest sector continua sa fie o prioritate
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pentru politica publica nationald. Ponderea cheltuielilor pentru educatie in
produsul intern brut si in bugetul public evidentiaza importanta acordata dez-
voltarii capitalului uman si modernizarii sistemului educational.

De asemenea, datele evidentiaza extinderea procesului de digitali-
zare a educatiei, reflectatd prin cresterea numdrului de institutii dotate cu
echipamente STEM si roboticé educationald, precum si prin participarea tot
mai multor scoli la proiecte digitale pilot. in paralel, programele de formare
digitala pentru cadrele didactice au contribuit la dezvoltarea competentelor
tehnologice ale profesorilor, facilitind integrarea tehnologiilor moderne in
procesul de predare si Invatare. Nu in ultimul rand, cresterea numarului in-
stitutiilor implicate in proiecte educationale internationale indica intensifi-
carea cooperairii academice si institutionale la nivel european si global.
Aceasta cooperare contribuie la transferul de bune practici, la modernizarea
programelor educationale si la consolidarea integrarii sistemului educational
din Republica Moldova in spatiul educational european.

Concluzii

Analiza realizata asupra evolutiei si problemelor actuale ale sistemu-
lui educational din Republica Moldova evidentiaza faptul ca acest sector
se afld intr-un proces continuu de transformare structurald, determinat de
necesitatea adaptarii la schimbarile socio-economice, tehnologice si insti-
tutionale ale societdtii contemporane. Modernizarea educatiei reprezinta o
conditie esentiald pentru dezvoltarea capitalului uman, cresterea compe-
titivitatii economiei nationale si consolidarea procesului de integrare eu-
ropeand a Republicii Moldova. In acest context, sistemul educational este
chemat s raspunda simultan cerintelor interne ale societatii si standardelor
internationale In domeniul educatiei.

Rezultatele analizei evidentiaza existenta unor directii prioritare de in-
terventie in managementul educational, care vizeaza perfectionarea cadrului
normativ, eficientizarea proceselor administrative, consolidarea resurselor
umane, asigurarea unei finantéri adecvate si integrarea tehnologiilor digitale
in procesul de predare si invatare. Totodata, dezvoltarea curriculumului nati-
onal, promovarea incluziunii educationale si intensificarea cooperarii inter-
nationale constituie elemente esentiale pentru cresterea calitatii educatiei si
pentru adaptarea acesteia la cerintele economiei bazate pe cunoastere.

Datele statistice analizate pentru perioada recenta indica o tendinta de
stabilizare a populatiei scolare, o crestere graduald a investitiilor in secto-
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rul educational si o extindere a procesului de digitalizare a institutiilor de
invatamant. Implementarea unor programe educationale inovatoare, pre-
cum proiectele orientate spre dezvoltarea competentelor digitale si STEM,
precum si programele de formare continud a cadrelor didactice, contribuie
la modernizarea procesului educational si la imbunatatirea competentelor
elevilor si profesorilor. Cu toate acestea, analiza releva si existenta unor
provocari persistente care influenteaza eficienta sistemului educational.
Printre acestea se numara deficitul de cadre didactice in anumite regiuni si
discipline, disparitatile dintre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste
accesul la resurse educationale moderne, precum si necesitatea consolida-
rii mecanismelor de evaluare si monitorizare a calitatii educatiei. In acest
sens, implementarea unor politici educationale coerente si orientate pe ter-
men lung reprezinta o conditie fundamentald pentru asigurarea sustenabi-
litatii reformelor initiate.

In concluzie, modernizarea sistemului educational din Republica Mol-
dova presupune o abordare integrata, bazata pe consolidarea managemen-
tului educational, utilizarea eficienta a resurselor disponibile si dezvoltarea
parteneriatelor nationale si internationale. Continuarea reformelor struc-
turale, investitiile in capitalul uman si valorificarea oportunitatilor oferi-
te de digitalizare pot contribui semnificativ la cresterea calitatii educatiei
si la dezvoltarea durabila a societatii. Astfel, educatia ramane unul dintre
factorii strategici esentiali pentru progresul economic, social si cultural al
Republicii Moldova.
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